
令和７年度末 厚生労働省調達改善計画の自己評価の結果（概要）

• 公共調達委員会において、

調達手続き開始前に所要の

改善・指導を行い、公共調

達の手続きの適正性及び競

争性の確保に努める。

• 前回の調達が一者応札で

あった案件は、更なる課題

がないかを含め審査を行う

ことにより、一者応札の改

善に注力する。

• 随意契約理由の精査及び価

格の妥当性の審査を行い、

競争入札への移行又は契約

金額の削減を図る。

• 指摘事項を調達に反映する

ことにより、調達コストの

改善及び質の向上が確保さ

れた。

●随意契約から一般競争へ

移行

・４件 ▲75百万円

●随意契約から一般競争

（総合評価落札方式）へ

移行

・２件 ▲73百万円

●前回一者応札等から改善

・17件 ▲194百万円

●公募実施後、価格交渉を

含む随意契約へ移行

・６件 ▲39百万円

• 一部の調達要求部局におい

て、調達の透明性、競争性

の確保にかかる認識不足が

確認されたことを踏まえ、

引き続き調達のコスト改善

及び調達の質の向上を図る。

• 「情報システム」及び「そ

の他役務」における一者応

札の改善難易度が高いこと

が確認されたため、ノウハ

ウを蓄積しつつ、個別調達

の内容に応じた改善策を検

討する。

• 調達案件の競争性の確保や

調達手続の妥当性等につい

て、外部有識者等による事

前審査を実施。

・審査件数：1,190件

・指摘件数：616件

（主な指摘事項）

●透明性、競争性を高める

ための措置：458件

●仕様の見直し：217件

●発注単位の見直し：

302件

●競争性の阻害要因の

改善：60件

• 前回一者応札等の要因分析

及び対応方針の策定。

• 契約締結の進捗状況につい

て確認等を実施。

Plan（計画） Do（取組の状況） Check（取組の効果） Action（今後の対応）

１ 公共調達委員会における改善の取組
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令和７年度末 厚生労働省調達改善計画の自己評価の結果（概要）

• 公共調達中央監視委員会に

おいて、調達についての事

後審査を行い、同委員会の

意見及び提言を次回の調達

又は類似の調達に反映する。

• 公共調達委員会において改

善措置を講ずることが指摘

された案件について、当該

指摘がどのように反映され

たかを含め審査を行う。

• 公共調達中央監視委員会の

意見及び提言を体系的に整

理し、共有することで他の

調達の改善を図り、省全体

の調達の質の向上を図る。

• 次回の調達に向けて、「一

者応札を改善するため広く

声がけを行うこと」、「適

正な予定価格作成のため参

考見積と実勢単価との比較

検証を行うこと」等を指導。

• 同委員会の意見及び提言を

体系的に整理して共有する

ことで、他の調達の改善を

図り、調達改善に向けたノ

ウハウの共有を行った。

• 一部の調達要求部局におい

て、一者応札を改善するた

めの対応、予定価格の設定

方法にかかる認識不足等が

確認されたことを踏まえ、

引き続き調達コストの改善

及び調達の質の向上を図る。

• 調達改善のためのノウハウ

が省全体に浸透しきれてい

ないことを踏まえ、より実

践的なノウハウを共有する

ことで調達改善に向けた取

り組みの定着を図る。

• 公共調達委員会の指摘事項

がどのように反映されたか

を含め事後審査を実施。

・審査件数：3,550件

・審議件数：73件

     ※審査件数のうち、委員会で抽出

         して審議したもの

（主な審議内容）

●一般競争参加資格等の設定

理由及び経緯

●随意契約とした理由

●予定価格の設定

●再委託の状況

●公示内容、企画書募集要領、

参加者数等の状況、契約相

手方が独法である場合の調

達事務の適正性

Plan（計画） Do（取組の状況） Check（取組の効果） Action（今後の対応）

２ 公共調達中央監視委員会における改善の取組

2



令和７年度末 厚生労働省調達改善計画の自己評価の結果（概要）

• 公共調達委員会の審査対象

外である小規模な調達につ

いても個別に調達指導を行

う。

• 一者応札となった調達案件

について点検・要因分析を

行った上で、調達方法の工

夫、調達内容、仕様等の改

善を指導する。

• 随意契約理由の妥当性及び

計画的な調達による一括調

達の可否などを点検し、可

能な限り一般競争入札への

移行を指導する。

• 公共調達委員会から周知さ

れている一者応札の改善の

ための対応方法やチェック

リスト等を用い、取り組み

が不足している案件につい

て個別に改善指導を行った。

• 指導の結果、以下の効果が

得られた。

・一者応札の改善

：14件

・競争性の確保

：１件

・削減効果

：74件▲151百万円

• 一部の施設等機関等におい

て、調達の適正性、透明性、

経済性の確保にかかる認識

が不足していることが確認

されたことを踏まえ、

・会計指導の取組を継続的

に実施し、調達担当職員

の意識改革を図る。

・一者応札の改善及び競争

性の確保に向けて効果的

な取組を検討する。

• 会計事務監査指導・会計指

導を、52の施設等機関に

実施。

• 調達担当職員に対する競争

性阻害要因の分析や予定価

格の妥当性等に係る指導に

ついて197件のフォロー

アップを行った。

（指導内容）

●予定価格の妥当性：81件

●競争性阻害要因の

分析：29件

●より競争性の高い契約形態

への移行：13件

●調達数量の妥当性：３件

●競争性を高めるための

措置：２件 等

Plan（計画） Do（取組の状況） Check（取組の効果） Action（今後の対応）

３ 会計監査・会計指導における改善の取組
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令和７年度末 厚生労働省調達改善計画の自己評価の結果（概要）

• 令和７年度においては前年

度の電子入札・電子契約率

を上回り、令和９年度まで

に政府目標を達成するよう

取り組む。

• 原則として、全ての入札公

告を電子調達システムにて

実施することとする。

• 令和７年度末における結果

は以下のとおり。（括弧内

は令和６年度末実績）

・電子応札率

→71.5％（66.5%）

・電子契約率

→45.4％（25.5%）

• 事業者側のメリットについ

て丁寧に周知・広報等を行

いつつ、省内におけるマ

ニュアル等を整備・共有す

ることで電子入札及び電子

契約を更に推進する。

• 入札公告や調達仕様書等の

資料掲載について、原則、

調達ポータルに掲載するこ

とを省内ルールとし、省内

の電子調達の推進を実施し

た。

• 調達ポータルへの資料掲載

に当たっては、事業者に対

し、予め電子入札・電子契

約のメリットを周知する等、

電子調達の普及に努めると

ともに、事業者の事務負担

軽減に努めた。

• 落札者が電子応札だった場

合は、原則電子での契約に

努めた。

Plan（計画） Do（取組の状況） Check（取組の効果） Action（今後の対応）

４ 調達事務のデジタル化の推進
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令和７年度末 厚生労働省調達改善計画の自己評価の結果（概要）

５ その他の取組

調達担当職員の

意識改革・能力

向上

契約に反する再

委託の防止

• 会計事務が適正に行われるよう、意識の向上を図るため、令和７年５月に本省において契約に携わ

る全ての監督・検査職員に対する実務研修（ｅラーニング）を実施した。

• 契約に反する再委託等が行われていないか、確認を行うため、これまでに契約実績の無い業者と初

めて契約を締結することになった場合など必要に応じて、業者への立入調査の実施に努め、適正な

履行の確保を図った。

取組の概要 取組の効果

クレジットカー

ド決済

• クレジットカード払いに移行した水道料金（平成25年度から）について、引き続き利用。

• ＥＴＣカードについては引き続き利用。

汎用的な物品・

役務の調達（本

省分）

• 関係省庁で共同調達を実施（対象：事務用消耗品等７品目）。

• 関係省庁との一括調達に伴う予定数量等の増加（スケールメリット）によりコストを削減した。
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公共調達委員会

等における改善

の取組

令和７年度末 厚生労働省調達改善計画の自己評価の結果（概要）

取組の概要 取組の内容

６ 令和７年度末 厚生労働省調達改善計画の取組による削減効果等

専門の職員によ

る調達指導

削減効果

随意契約から一般競争へ移行

交渉による価格減少

前年度一者応札から複数応札へ改善等

件数等 金額

17件 ▲194百万円

6件 ▲39百万円

74件 ▲151百万円

合計 ▲532百万円

6

随意契約から一般競争（総合評価落札

方式）へ移行

前年度一者応札から複数応札へ改善

2件

4件 ▲75百万円

▲73百万円
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