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成果重視事業評価書

平成２１年８月

評価対象（事業名） 厚生労働省ネットワーク（共通システム）最適化事業
主管部局・課室 厚生労働省大臣官房統計情報部企画課情報企画室
関係部局・課室 全部局
関連する政策体系

基本目標 ⅩⅡ 国民生活の利便性の向上に関わるＩＴ化を推進すること

施策目標 １ 電子政府推進計画を推進すること

施策目標 １－１ 行政分野へのＩＴ（情報通信技術）の活用とこれに併せ
た業務や制度の見直しにより、国民の利便性の向上と行
政運営の簡素化、効率化を図ること。

個別目標１ 利用者視点に立ったオンライン利用を促進すること（モニ
タリング結果報告書により評価を行う 。。）

個別目標２ 全体最適を目指した業務・システム最適化を推進すること

１．現状・問題分析
電子政府構築計画（平成15年7月17日各府省情報化統括責任者（ＣＩＯ）連絡会議

決定。平成16年6月14日一部改定）の「共通システムの最適化」において、府省内ネ
ットワークの最適化計画を策定することとされた。

平成17年5月27日 「共通システムの見直し方針 （平成16年3月25日行政情報シ、 」
ステム関係課長連絡会議了承）を踏まえ 「厚生労働省ネットワーク（共通システム）、
最適化計画」を策定した。

今後、同計画に沿った取組を進めていく必要がある。

２．事業の内容
（１）事業の実施主体

実施主体：国、厚生局、労働局（監督署、安定所、均等室 、検疫所）
都道府県、市区町村、独立行政法人、社会福祉法人、公益法人
その他（ ）

（２）事業の内容（概要）
平成１６年３月に策定された「共通システムの見直し方針」に基づき、府省内ネット

ワークの集約化・共用化を実施し、府省内のＬＡＮで運用する電子メールシステム、電
子掲示板等の基本システムを統一化するとともに、ＬＡＮの運用管理業務の集中化を図
るものである。

※参考：厚生労働省ホームページ
http://www.mhlw.go.jp/sinsei/torikumi/03/index.html

（３）事業計画期間
平成１７年度 ～ 平成２４年度

（４）予算
一般会計・年金特会・労働保険特会・その他（ ）
予算額（単位：百万円） Ｈ１８ Ｈ１９ Ｈ２０ Ｈ２１ Ｈ２２

９８ １３９ １６５ １３２ １３５

※「Ｈ２２」については予算概算要求額
予算執行の弾力化措置

（整理番号１）
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（整理番号１）

国庫債務負担行為 ・ 繰越明許費 ・ 目間流用の弾力化 ・ 目の大括り化

３．目標等
定量的な目標

目標期間：平成１７年度～平成２４年度
削減経費：年間約９．３億円（試算値）
削減業務処理時間：年間延べ約２８１日分（試算値）

目標設定の考え方
・中核的ＬＡＮシステムでデータセンターの活用を実施することにより、インターネッ

ト回線が集約され、年間約０．２億円の経費削減。
・中核的ＬＡＮシステムに係るシステム運用の可用性が向上したことから運用等に職員

が費やす年間約２，２５０時間が削減。
・最適化前のネットワーク規模を前提にした場合、回線の統合及び運用管理の統合化・

集約化により、年間約９．１億円の経費削減。
本事業における具体的な手段と目標の因果関係
１ 中核的ＬＡＮシステムの更改

中核的ＬＡＮシステムについて、平成１７年７月に更改し、業務の効率化や政策決
定の迅速化・高度化を図り、さらに、システム運用の可用性の向上を実現する。
（１）ネットワーク間の情報連携強化
（２）ＯＳ（基本ソフト）の統一（セキュリティ対策等）
（３）データ記録領域の集約化
（４）データセンターの活用
（５）官民の責任分担を明確化した契約書の導入

この最適化により、年間約０．２億円の経費削減と、運用等に職員が費やす年間約
２，２５０時間の削減が見込まれる。

２ 最適化に向けた環境整備
平成１７年度中に、電子メール、電子掲示板等の共通サービス、通信手順や回線容

量その他の回線の規格等を「共通サービス提供基準」として策定し、回線の一元的な
運用管理を実現し、集約化を進める。

３ 「共通見直し方針」の遵守
次に掲げる最適化を行うことにより、最適化が完了する平成２４年度以降、年間約

９．１億円の経費削減が見込まれる。
（ア－１）ＬＡＮ回線の統合

厚生労働省の各種出先機関等を含めた全てのＬＡＮ回線を統合する。
（ア－２）ＷＡＮ回線の統合

厚生労働省が保有するＬＡＮ間接続回線を対象として、原則、情報系ＮＷと業
務系ＮＷの２系統に集約する。

（イ）基本システムの統一
共通の業務を目的とするＬＡＮについては、積極的に基本サービス（電子メー

ル、掲示板等）を統合化するとともに、運用管理業務の集中化を図る。
（ウ）霞が関ＷＡＮ及び総合行政ネットワークの活用

目標の達成度合いの判定方法・基準

達成度合い 目標達成率（実績値／目標値） 評価
Ａ １００％以上 有効
Ｂ ９０％以上１００％未満 概ね有効
Ｃ ５０％以上９０未満 有効性の向上が必要
Ｄ ５０％未満 有効性に問題あり

４．評価指標
アウトカム指標 Ｈ１８ Ｈ１９ Ｈ２０ Ｈ２１

１削減経費（中核的ＬＡＮ 目標 22,800 22,800 22,800 22,800
システムの更改） 実績 22,800 22,800 22,800 －
（単位：千円） 達成度合い Ａ Ａ Ａ －
２削減業務処理時間 目標 2,250 2,250 2,250 2,250
（単位：時間） 実績 2,250 2,250 2,250 －

達成度合い Ａ Ａ Ａ －
(調査名・資料出所、備考）
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（整理番号１）

・指標１及び２は 最適化効果指標・サービス指標一覧 厚生労働省ネットワーク 共、「 （ （
通システム （２００９年（平成２１年）８月26日厚生労働省行政情報化推進会議））」
決定。別添参照 ）による。。

５．評価
（１）総合的な評価（主に有効性及び効率性の観点から）

最適化実施により、これまで別に調達していたインターネット回線を中核的ＬＡＮシ
ステムの更改（２００５年７月）と一括して調達したところ、予定していたとおり、年
間２２，８００千円が経費削減された。また、中核的ＬＡＮシステムの更改を実施する
ことにより、運用等に職員が費やす年間２，２５０時間の削減となり、目標値を達成し
たと評価できる。

WAN回線の統合については、２００８年４月に運用を開始し、省内関係部局と連携
しながら、各個別システムとの接続を順次進めていることは評価できる。今後、接続が
予定されているシステムについても、省内関係部局と連携しながら、着実な実施が図ら
れるよう取組を継続する必要がある。

（２）その他(上記の他、予算執行の弾力化措置により得られた効果、公平性、優先性等
評価すべき視点がある場合に記入)

（３）政策等への反映の方向性
評価結果を踏まえ、平成２２年度予算概算要求において所要の予算を要求する。

６．特記事項
①国会による決議等（総理答弁及び附帯決議等含む ）の該当。

（１）有・無
（２）具体的内容

②骨太の方針・各種計画等政府決定等の該当
（※安心プラン・新雇用戦略等当省重要政策含む ）。
（１）有・無
（２）具体的内容
電子政府構築計画（平成16年6月14日一部改定各府省情報化統括責任者（CIO）連
絡会議）
第２ 施策の基本方針
II ＩＴ化に対応した業務改革
３ 共通システムの最適化

「共通システムの見直し方針 （2004年（平成16年）3月25日行政情報シス」
テム関係課長連絡会議了承）に基づき、霞が関WAN(ワン)（電子文書交換シス
テムを含む ）及び政府認証基盤については、行政情報システム関係課長連絡会。
議における検討を踏まえ、CIO連絡会議の下、総務省が中心となって、2004年
度末（平成16年度末）までに、また、府省内ネットワークについては、各府省
において、2005年度末（平成17年度末）までのできる限り早期に、それぞれ
最適化計画を策定し、システムの見直しを進める。

③審議会の指摘
（１）有・無
（２）具体的内容

④研究会の有無
（１）有・無
（２）研究会において具体的に指摘された主な内容
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⑤総務省による行政評価・監視及び認定関連活動等の該当
（１）有・無
（２）具体的内容

⑥会計検査院による指摘
（１）有・無
（２）具体的内容

⑦その他
なし。

（整理番号１）



１　最適化効果指標

(1) 最適化共通効果指標

①削減経費（単位：千円）

削減経費の内訳（最適化実施内容単位の効果指標　（単位：千円））

②削減業務処理時間（単位：時間）

８年度目

2012年度

1,180,600

1,157,800

22,800

2012年度

5,619,700

4,710,000

909,700

2011年度

７年度目

８年度目

８年度目

2012年度

6,800,300

5,867,800

932,500

ア．ネットワークの統合

6,800,300

1,157,800

22,800

6,800,300

全体

2009年度 2010年度

５年度目 ６年度目初年度目 ２年度目 ３年度目 ４年度目

金額換算（千円）
(3,125円/時間)

2005年度 2006年度 2007年度

時　間

最適化実施後の経費(試算値）(b)

最適化実施後の経費(実績値）(c)

削減経費（実績値）（(a)-(c)）

全体

2008年度

22,800

6,800,300

1,157,8001,157,800

22,800

22,800 22,800

1,157,800 1,157,800

2,250

6,800,300 6,800,300 6,800,300

最適化実施前の
業務処理時間

(a)

最適化実施後の
業務処理時間
(試算値）(b)

削減業務処理
時間（目標値）
（(a)-(b)）

0 2,250

1,157,800 1,157,800

22,800 22,800

7,031 0 7,031

初年度目 ２年度目 ３年度目

2005年度 2006年度 2007年度

最適化実施前の経費(a)

2009年度 2010年度

5,619,700 5,619,700

2011年度

４年度目 ５年度目 ６年度目 ７年度目

2008年度

削減経費（目標値）（(a)-(b)） － － －

最適化実施後の経費(試算値）(b)

5,619,700 5,619,700 5,619,700

－

5,619,700

－ － － －

5,619,700

削減経費（実績値）（(a)-(c)） － － －

最適化実施後の経費(実績値）(c)

－ － －

－ －

2008年度

－

－ － － －

－ － －

４年度目 ５年度目 ６年度目 ７年度目

－ － － －

2009年度 2010年度 2011年度

イ．中核的ＬＡＮシステムの更改 初年度目 ２年度目 ３年度目

2005年度 2006年度 2007年度

1,180,600 1,180,600 1,180,600最適化実施前の経費(a) 1,180,600 1,180,600 1,180,600

22,800

1,157,800 1,157,800 1,157,800 1,157,800最適化実施後の経費(試算値）(b) 1,157,800 1,157,800 1,157,800

削減経費（目標値）（(a)-(b)） 22,800 22,800 22,800 22,800 22,800

1,157,800最適化実施後の経費(実績値）(c) 1,157,800 1,157,800 1,157,800

削減業務処理
時間（実績値）
（(a)-(c)）

2005年度

最適化実施後の
業務処理時間
(実績値）(c)

2012年度

最適化効果指標・サービス指標一覧

（厚生労働省ネットワーク（共通システム））

削減経費（実績値）（(a)-(c)） 22,800 22,800 22,800 22,800

22,800 22,800 22,800

1,157,800 1,157,800

22,800

1,180,600

(a')-(b) (a')-(b)

最適化実施前の経費(a)

削減経費（目標値）（(a)-(b)）

(a')1,180,600

(a')-(b)

6,800,300

1,157,800

(a')-(b) (a')-(b)

1,157,800

22,800

(a')-(b) (a')-(b)

(a')1,180,600 (a')1,180,600(a')1,180,600 (a')1,180,600 (a')1,180,600 (a')1,180,600
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