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額
の
推
移
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・・
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・・
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・・
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51

第
1－
（
3）
－
4図
	
消
費
税
率
引
上
げ
前
の
駆
け
込
み
需
要

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
53

第
1－
（
3）
－
5図
	
消
費
者
態
度
指
数
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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・・
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・・
・・
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・・
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・・
・・
・・
・・
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・ 	
54

第
1－
（
3）
－
6図
	
世
帯
主
の
雇
用
形
態
別
に
み
た
世
帯
の
勤
め
先
収
入

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
55

第
1－
（
3）
－
7図
	
夫
の
所
得
階
級
別
妻
の
有
業
率
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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・・
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・・
・・
・・
・・
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・・
・・
・・
・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
55

第
1－
（
3）
－
8図
	
世
帯
主
の
雇
用
形
態
別
に
み
た
1か
月
当
た
り
の
所
得
と
支
出

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
56

第
1－
（
3）
－
9図
	
世
帯
主
の
雇
用
形
態
別
に
み
た
1世
帯
当
た
り
1か
月
間
の
費
目
別
支
出
の
割
合

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
56

第
1－
（
4）
－
1図
	
地
域
ブ
ロ
ッ
ク
別
完
全
失
業
率
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
57

第
1－
（
4）
－
2図
	
地
域
ブ
ロ
ッ
ク
別
有
効
求
人
倍
率
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
58

第
1－
（
4）
－
3図
	
地
域
ブ
ロ
ッ
ク
別
・
産
業
別
新
規
求
人
前
年
比

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
59

第
1－
（
4）
－
4図
	
地
域
ブ
ロ
ッ
ク
別
雇
用
人
員
判
断
D
.I.

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
60

第
1－
（
4）
－
5図
	
被
災
3県
に
お
け
る
有
効
求
人
数
、
有
効
求
職
者
数
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
61

第
1－
（
4）
－
6図
	
被
災
3県
の
求
人
賃
金
の
平
均
額
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
61

第
1－
（
4）
－
7図
	
被
災
3県
の
沿
岸
部
に
お
け
る
職
業
別
求
人
・
求
職
の
動
向

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
62

第
1－
（
4）
－
8図
	
地
域
ブ
ロ
ッ
ク
別
　
現
金
給
与
総
額
の
前
年
比
の
要
因
分
解
（
20
13
年
）
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
63

第
1－
（
5）
－
1図
	
夏
季
・
年
末
一
時
金
妥
結
状
況
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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第
1－
（
5）
－
2図
	
賃
上
げ
集
計
結
果
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
66

第
1－
（
5）
－
3図
	
雇
用
者
数
、
労
働
組
合
員
数
及
び
推
定
組
織
率
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
67

第
1－
（
5）
－
4図
	
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
の
推
定
組
織
率
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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企
業
に
お
け
る
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
動
向
と
課
題

第
2
章

第
2－
（
1）
－
1図
	
業
種
別
輸
入
浸
透
率
の
推
移

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
74

第
2－
（
1）
－
2図
	
輸
入
浸
透
率
と
付
加
価
値
の
関
係
（
20
00
年
か
ら
20
10
年
の
変
化
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
75

第
2－
（
1）
－
3図
	
付
加
価
値
と
就
業
者
数
の
関
係
（
20
00
年
か
ら
20
10
年
の
変
化
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
76

第
2－
（
1）
－
4図
	
製
造
業
内
で
の
就
業
者
数
の
減
少
度
合
い
（
20
00
年
か
ら
20
10
年
の
変
化
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
76

第
2－
（
1）
－
5図
	
海
外
生
産
を
行
う
企
業
の
投
資
決
定
の
ポ
イ
ン
ト

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
77

第
2－
（
1）
－
6図
	
海
外
生
産
比
率
と
就
業
者
数
の
関
係
（
20
00
年
か
ら
20
10
年
）
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
78

第
2－
（
1）
－
7図
	
現
地
法
人
か
ら
の
配
当
に
関
す
る
考
え
方

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
79

第
2－
（
1）
－
8図
	
輸
入
浸
透
率
と
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
比
率
の
関
係
（
20
10
年
）
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
80

第
2－
（
1）
－
9図
	
正
社
員
・
非
正
社
員
の
バ
ラ
ン
ス
に
対
す
る
考
え
方
と
そ
の
理
由
（
製
造
業
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
81

第
2－
（
1）
－
10
図
	
19
90
年
か
ら
20
10
年
ま
で
の
職
業
構
造
の
変
化

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
83

第
2－
（
1）
－
11
図
	
正
規
・
非
正
規
雇
用
別
、
職
業
別
の
雇
用
者
数
変
化
と
賃
金
・
労
働
時
間
の
水
準

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
84

第
2－
（
1）
－
12
図
	
産
業
別
IT
資
本
装
備
率
と
職
業
別
従
事
者
割
合
の
関
係

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
85

第
2－
（
1）
－
13
図
	
パ
ー
ト
タ
イ
ム
求
人
割
合
と
製
造
業
・
非
製
造
業
の
売
上
高
上
昇
率
の
標
準
偏
差
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
86

第
2－
（
1）
－
14
図
	
非
正
規
雇
用
を
高
め
る
決
定
要
因

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
87

第
2－
（
1）
－
15
図
	
業
務
状
況
や
競
争
上
の
課
題
に
応
じ
た
企
業
の
人
材
活
用

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
89

第
2－
（
2）
－
1図
	
完
全
失
業
率
と
求
人
倍
率
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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・・
・・
・・
・・
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・ 	
90

第
2－
（
2）
－
2図
	
雇
用
形
態
別
雇
用
者
数
の
推
移
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・・
・・
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・・
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・・
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・・
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・・
・・
・・
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・・
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・・
・・
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・・
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・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
91

第
2－
（
2）
－
3図
	
雇
用
調
整
の
実
施
方
法
別
事
業
所
割
合
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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・・
・・
・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
91

第
2－
（
2）
－
4図
	
人
材
確
保
に
あ
た
っ
て
、
こ
れ
ま
で
重
視
し
て
き
た
方
法
、
今
後
重
視
す
る
方
法

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	
96

第
2－
（
2）
－
5図
	
正
社
員
の
管
理
職
の
育
成
・
登
用
方
針

・・・
・・
・・
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・・
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・・
・・
・・
・・
・・
	
97

第
2－
（
2）
－
6図
	
産
業
別
転
職
経
験
が
無
い
者
が
占
め
る
割
合
（
役
員
又
は
正
規
の
職
員
・
従
業
員
、
60
歳
未
満
）
・・ 	
98

第
2－
（
2）
－
7図
	
職
業
別
転
職
経
験
が
無
い
者
が
占
め
る
割
合
（
役
員
又
は
正
規
の
職
員
・
従
業
員
、
60
歳
未
満
）
・・ 	
98

第
2－
（
2）
－
8図
	
新
規
学
卒
者
の
採
用
選
考
に
当
た
り
重
視
し
て
い
る
点

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	
99

第
2－
（
2）
－
9表
	
過
去
5年
間
に
お
け
る
配
置
転
換
の
実
施
状
況

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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・ 	1
00

第
2－
（
2）
－
10
図
	
年
齢
階
級
別
役
職
者
比
率
（
男
性
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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・・
・・
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・・
・ 	1
00

第
2－
（
2）
－
11
図
	
年
齢
階
級
別
役
職
者
比
率
（
女
性
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
01

第
2－
（
2）
－
12
図
	
役
職
者
に
占
め
る
女
性
比
率
の
推
移

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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・・
・・
・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
01

第
2－
（
2）
－
13
図
	
賃
金
制
度
（
体
系
）
の
導
入
状
況
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
02

第
2－
（
2）
－
14
図
	
過
去
3年
間
に
行
っ
た
賃
金
制
度
の
改
定
の
内
容
別
企
業
割
合
の
推
移

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
03

第
2－
（
2）
－
15
図
	
企
業
規
模
別
業
績
評
価
制
度
を
導
入
し
て
い
る
企
業
割
合
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
04

第
2－
（
2）
－
16
表
	
業
績
評
価
制
度
の
評
価
に
よ
っ
て
生
じ
る
問
題
点
の
有
無
、
問
題
点
の
内
訳
別
企
業
割
合

・・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
04

第
2－
（
2）
－
17
表
	
業
績
評
価
制
度
の
評
価
側
の
課
題
の
有
無
、
課
題
の
内
訳
別
企
業
割
合

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
04

第
2－
（
2）
－
18
図
	
給
与
決
定
時
に
こ
れ
ま
で
重
視
し
た
も
の
、
今
後
重
視
す
る
も
の

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
05

第
2－
（
2）
－
19
図
	
年
齢
階
級
・
企
業
規
模
別
正
社
員
・
正
職
員
の
所
定
内
給
与
額

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
06

第
2－
（
2）
－
20
図
	
標
準
労
働
者
所
定
内
給
与
額
の
賃
金
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
（
大
学
卒
・
中
位
数
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
06

第
2－
（
2）
－
21
図
	
性
・
学
歴
別
十
分
位
分
散
係
数
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
07

第
2－
（
2）
－
22
図
	
学
歴
・
年
齢
階
級
別
に
み
た
賃
金
水
準
の
変
化

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
07

第
2－
（
2）
－
23
図
	
産
業
別
転
職
経
験
が
2回
以
上
の
者
が
占
め
る
割
合
（
役
員
又
は
正
規
の
職
員
・
従
業
員
、 	

60
歳
未
満
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
08

第
2－
（
2）
－
24
図
	
職
業
別
転
職
経
験
が
2回
以
上
の
者
が
占
め
る
割
合
（
役
員
又
は
正
規
の
職
員
・
従
業
員
、 	

60
歳
未
満
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
09

第
2－
（
2）
－
25
表
	
初
職
か
ら
の
転
職
経
験
が
2回
以
上
の
者
の
比
率
が
高
い
主
な
職
業
小
分
類

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
09

第
2－
（
2）
－
26
図
	
管
理
職
の
育
成
・
登
用
方
針
別
に
み
た
、
労
働
生
産
性
や
従
業
員
の
就
労
意
欲
を
高
め
る
た
め
に
	

取
り
組
ん
で
い
る
雇
用
管
理
事
項

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
11

第
2－
（
2）
－
27
図
	
産
業
別
正
社
員
の
中
の
多
様
な
正
社
員
の
比
率

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
12

第
2－
（
2）
－
28
図
	
正
社
員
に
複
数
の
雇
用
区
分
を
設
け
て
い
る
理
由

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
13

第
2－
（
2）
－
29
図
	
雇
用
形
態
別
に
み
た
、
労
働
生
産
性
や
従
業
員
の
就
労
意
欲
を
高
め
る
た
め
に
取
り
組
ん
で
い
る
	

雇
用
管
理
事
項

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
14

第
2－
（
2）
－
30
図
	
今
の
働
き
方
の
メ
リ
ッ
ト

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
15

第
2－
（
2）
－
31
表
	
現
在
行
っ
て
い
る
派
遣
業
務
別
派
遣
労
働
者
割
合
（
上
位
5業
務
）
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
16

第
2－
（
2）
－
32
表
	
パ
ー
ト
の
役
職
者
の
有
無
及
び
パ
ー
ト
の
役
職
者
の
種
類
別
事
業
所
割
合

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
17

第
2－
（
3）
－
1図
	
自
社
の
競
争
力
の
源
泉
と
、
競
争
力
を
更
に
高
め
る
た
め
強
化
す
べ
き
も
の

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
19

第
2－
（
3）
－
2図
	
産
業
別
・
企
業
規
模
別
に
み
た
正
規
雇
用
労
働
者
へ
の
教
育
訓
練
の
実
施
状
況

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
20

第
2－
（
3）
－
3図
	
人
材
育
成
の
た
め
の
取
組
状
況

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
21

第
2－
（
3）
－
4図
	
人
材
育
成
上
の
課
題

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
22

第
2－
（
3）
－
5図
	
近
年
の
管
理
職
に
不
足
し
て
い
る
能
力
・
資
質

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
23

第
2－
（
3）
－
6図
	
早
期
選
抜
者
に
実
施
し
て
い
る
育
成
メ
ニ
ュ
ー

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
24

第
2－
（
3）
－
7図
	
管
理
職
の
育
成
・
登
用
方
針
別
に
み
た
、
人
材
育
成
の
た
め
の
取
組
の
実
施
状
況

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
25

第
2－
（
3）
－
8図
	
多
様
な
正
社
員
に
関
す
る
教
育
訓
練
の
方
針

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
26

第
2－
（
3）
－
9表
	
企
業
規
模
別
、
正
規
雇
用
労
働
者
・
非
正
規
雇
用
労
働
者
の
別
に
み
た
教
育
訓
練
の
実
施
状
況

・・・
・・
	1
27

第
2－
（
3）
－
10
図
	
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
に
対
す
る
教
育
訓
練
の
実
施
状
況

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
27

第
2－
（
3）
－
11
図
	
派
遣
労
働
者
が
技
術
・
技
能
を
習
得
し
た
主
な
方
法

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
28

第
2－
（
3）
－
12
図
	
人
材
育
成
を
よ
り
効
果
的
・
効
率
的
に
行
う
た
め
に
必
要
な
こ
と

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
29

第
2－
（
4）
－
1図
	
就
労
意
欲
と
正
社
員
の
定
着
率
、
労
働
生
産
性
、
売
上
高
経
常
利
益
率
の
関
係

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
31

第
2－
（
4）
－
2図
	
就
労
意
欲
が
高
い
、
又
は
低
い
と
考
え
る
企
業
の
雇
用
管
理
の
特
徴

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
33

第
2－
（
4）
－
3図
	
就
労
意
欲
が
高
い
、
又
は
低
い
と
考
え
る
企
業
の
人
材
育
成
の
特
徴

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
35

第
2－
（
4）
－
4図
	
管
理
職
層
で
特
に
重
要
な
役
割
と
達
成
で
き
て
い
な
い
役
割

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
40

第
2－
（
4）
－
5図
①
	職
業
キ
ャ
リ
ア
上
で
重
要
だ
っ
た
経
験
（
管
理
職
前
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
42

第
2－
（
4）
－
5図
②
	職
業
キ
ャ
リ
ア
上
で
重
要
だ
っ
た
経
験
（
管
理
職
後
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
42

第
2－
（
4）
－
6図
	
職
階
別
の
情
報
分
析
力
、
目
標
共
有
力
、
育
成
指
導
力
（
因
子
得
点
の
推
移
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
43

第
2－
（
4）
－
7図
	
昇
進
ス
ピ
ー
ド
別
の
情
報
分
析
力
、
目
標
共
有
力
、
育
成
指
導
力
（
因
子
得
点
平
均
値
の
推
移
）
・・・
・ 	1
44

第
2－
（
4）
－
8表
	
管
理
職
前
後
の
経
験
が
管
理
職
の
能
力
に
与
え
る
影
響

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
44

第
2－
（
4）
－
9図
	
3年
前
と
比
較
し
た
職
場
の
状
況
の
変
化

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
46
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職
業
生
涯
を
通
じ
た
キ
ャ
リ
ア
形
成

第
3
章

第
3－
（
1）
－
1図
	
年
齢
別
初
職
か
ら
の
離
職
回
数
割
合

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
51

第
3－
（
1）
－
2図
	
年
齢
階
級
、
初
職
の
従
業
上
の
地
位
別
初
職
で
継
続
就
業
し
て
い
る
者
の
割
合

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
52

第
3－
（
1）
－
3図
	
世
代
ご
と
に
み
た
20
歳
台
後
半
か
ら
の
継
続
就
業
率

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
53

第
3－
（
1）
－
4図
	
望
ま
し
い
と
思
う
キ
ャ
リ
ア
の
構
成
比
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
54

第
3－
（
1）
－
5図
	
年
齢
階
級
別
「
終
身
雇
用
」
及
び
「
年
功
賃
金
」
の
支
持
割
合
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
55

第
3－
（
1）
－
6図
	
管
理
職
層
の
職
業
生
涯
を
通
じ
た
配
置
転
換
、
転
勤
、
出
向
の
経
験
数
と
経
験
職
種
数

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
56

第
3－
（
1）
－
7図
	
雇
用
形
態
別
の
賃
金
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
57

第
3－
（
1）
－
8図
	
年
間
入
職
率
の
内
訳
別
推
移

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	1
58

第
3－
（
1）
－
9図
	
離
職
理
由
の
内
訳
別
年
間
離
職
率
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	1
59

第
3－
（
1）
－
10
図
	
就
業
形
態
別
5年
間
の
労
働
移
動
状
況
の
推
移（
各
期
間
末
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3－
（
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行
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図
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・・
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第
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（
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－
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図
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齢
階
級
別
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就
業
年
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別
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行
率
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（
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図
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へ
と
移
行
し
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者
と
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の
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労
働
経
済
の
推
移
と
特
徴

第
1
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付
1－
（
1）
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1表
	
日
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日
付
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39
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3表
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年
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雇
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雇
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・・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	2
39

付
1－
（
1）
－
4表
	
20
13
年
の
性
・
年
齢
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43
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（
1）
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12
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模
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者
雇
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状
況
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13
年
6月
1日
現
在
）
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
44

付
1－
（
1）
－
13
表
	
外
国
人
の
雇
用
状
況

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
44

付
1－
（
1）
－
14
表
	
産
業
別
・
外
国
人
雇
用
事
業
所
数
及
び
外
国
人
労
働
者
数

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	2
45

付
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企
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46
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1－
（
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2表
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数
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年
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）
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別
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付
1－
（
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4表
	
新
規
学
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者
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初
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別
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業
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別
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1－
（
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－
1表
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13
年
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主
要
企
業
春
季
賃
上
げ
要
求
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結
状
況
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
51

付
1－
（
5）
－
2表
	
20
14
年
春
季
労
使
交
渉
に
お
け
る
産
業
別
組
織
の
主
な
要
求
一
覧
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・・
・・
・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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付
1－
（
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－
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別
労
働
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合
員
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54

企
業
に
お
け
る
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
動
向
と
課
題

第
2
章

付
2－
（
1）
－
1表
	
今
後
の
国
内
生
産
拠
点
に
つ
い
て
の
考
え
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・・
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
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・・
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・・
・・
・・
・・
・ 	2
55

付
2－
（
1）
－
2表
	
中
核
的
技
能
者
の
不
足
感
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55

付
2－
（
2）
－
1表
	
総
務
省
統
計
局
「
就
業
構
造
基
本
調
査
」
で
み
た
雇
用
形
態
別
雇
用
者
の
状
況
（
20
12
年
）
①

・・・
・ 	2
56

	
総
務
省
統
計
局
「
就
業
構
造
基
本
調
査
」
で
み
た
雇
用
形
態
別
雇
用
者
の
状
況
（
20
12
年
）
②

・・・
・ 	2
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総
務
省
統
計
局
「
就
業
構
造
基
本
調
査
」
で
み
た
雇
用
形
態
別
雇
用
者
の
状
況
（
20
12
年
）
③

・・・
・ 	2
59

付
2－
（
2）
―
2表
	
厚
生
労
働
省「
就
業
形
態
の
多
様
化
に
関
す
る
総
合
実
態
調
査
」で
み
た
雇
用
形
態
別
雇
用
者
の
状
況

・・・
・ 	2
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付
2－
（
2）
－
3表
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独
）
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
「
多
様
な
就
業
形
態
に
関
す
る
実
態
調
査
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で
み
た
	

雇
用
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況
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的
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（
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別
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・・
	2
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付
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－
6表
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業
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模
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専
門
職
制
度
の
有
無
、
専
門
職
制
度
を
設
け
て
い
る
理
由
別
企
業
割
合
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・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
65

付
2－
（
2）
－
7表
	
年
収
階
級
・
職
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別
転
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以
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の
者
の
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率
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・ 	2
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（
2）
－
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途
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的
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職
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－
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表
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点
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11
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ド
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の
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途
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用
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の
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職
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付
け
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賃
金
等
の
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遇
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す
る
点
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	2
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付
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－
12
表
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途
採
用
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の
採
用
後
の
活
用
方
針
（
職
種
の
範
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－
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表
	「
多
様
な
正
社
員
」
と
い
わ
ゆ
る
正
社
員
の
比
較
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ッ
ト

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
70

付
2－
（
2）
－
18
表
	
今
の
働
き
方
の
満
足
度

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
70

付
2－
（
2）
－
19
表
	
現
時
の
雇
用
区
分
別
多
様
な
正
社
員
へ
の
転
換
希
望
の
有
無
（「
多
様
な
正
社
員
」
の
処
遇
が
	

許
容
可
能
な
水
準
で
あ
る
と
し
た
場
合
）
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	2
70

付
2－
（
3）
－
1表
	
能
力
開
発
の
責
任
主
体

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
71

職
業
生
涯
を
通
じ
た
キ
ャ
リ
ア
形
成

第
3
章

付
3－
（
1）
－
1表
	
性
・
年
齢
階
級
別
「
一
企
業
キ
ャ
リ
ア
」
の
支
持
割
合
の
推
移

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
72

付
3－
（
1）
－
2表
	
年
収
階
級
別
望
ま
し
い
と
思
う
キ
ャ
リ
ア
の
構
成

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	2
72

付
3－
（
1）
－
3表
	
企
業
規
模
別
年
間
離
職
率
（
55
歳
未
満
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	2
72

付
3－
（
1）
－
4表
	
年
収
階
級
、
初
職
か
ら
の
転
職
経
験
の
有
無
別
転
職
希
望
者
比
率
（
役
員
又
は
正
規
の
職
員
・
従
業
員
、 	

30
歳
以
上
55
歳
未
満
、
男
女
計
）
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
73

付
3－
（
1）
－
5表
	
年
収
階
級
別
転
職
者
の
う
ち
積
極
的
な
転
職
理
由
を
あ
げ
た
者
の
比
率

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
73

付
3－
（
1）
－
6表
	
年
収
1,
50
0万
円
以
上
の
者
の
転
職
状
況
（
役
員
又
は
正
規
の
職
員
・
従
業
員
、	

30
歳
以
上
60
歳
未
満
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	2
74

付
属
統
計
表
索
引
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付
3－
（
1）
－
7表
	
職
種
別
転
職
者
の
う
ち
積
極
的
な
転
職
理
由
を
あ
げ
た
者
の
比
率

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	2
74

付
3－
（
1）
－
8表
	
離
職
理
由
別
転
職
先
の
内
定
を
得
た
時
期
の
内
訳

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	2
75

付
3－
（
1）
－
9表
	
採
用
後
の
活
躍
に
対
す
る
転
職
先
企
業
の
期
待
の
内
容
別
転
職
に
よ
る
賃
金
変
動
の
内
訳

・・・
・・
・・
・・
・・
・ 	2
75

付
3－
（
2）
－
1表
	
前
職
雇
用
者
で
あ
っ
た
離
職
者
の
離
職
理
由
の
構
成
比

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
76

付
3－
（
2）
－
2表
	
性
・
年
齢
階
級
別
に
み
た
就
業
希
望
者
（
20
13
年
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	2
77

付
3－
（
2）
－
3表
	
団
塊
の
世
代
が
働
く
理
由

・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・ 	2
77

付
3－
（
3）
－
1表
	
前
職
が
非
正
規
雇
用
の
者
が
、
転
職
後
、
正
規
雇
用
に
就
く
割
合
（
産
業
別
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
78

付
3－
（
3）
－
2表
	
前
職
が
非
正
規
雇
用
の
者
が
、
転
職
後
、
正
規
雇
用
に
就
く
割
合
（
職
業
別
）
・・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
78

付
3－
（
3）
－
3表
	
職
業
詳
細
区
分
別
の
正
規
移
行
率
、
離
職
率
と
正
規
移
行
者
に
占
め
る
割
合

・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
・・
	2
79
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