
企業調査 付属統計表

（％）

女性役員を
有する企業

部長相当職
の女性管理
職を有する

企業

課長相当職
の女性管理
職を有する

企業

係長相当職
の女性管理
職を有する

企業

総数

10人以上 100.0 51.4 59.2 37.0 9.2 16.8 21.5 48.6 40.8

30人以上 100.0 56.0 68.8 33.9 12.9 28.6 35.2 44.0 31.2

産業

鉱業，採石業，砂利採取業 100.0 37.1 41.5 30.9 3.4 3.9 8.0 62.9 58.5

建設業 100.0 44.2 52.6 35.8 4.6 8.4 13.6 55.8 47.4

製造業 100.0 48.7 57.8 36.7 5.7 15.0 23.3 51.3 42.2

電気・ガス・熱供給・水道業 100.0 27.4 41.7 15.1 1.5 14.6 24.0 72.6 58.3

情報通信業 100.0 51.4 60.3 22.4 12.6 33.1 30.5 48.6 39.7

運輸業，郵便業 100.0 42.8 49.4 35.8 4.4 8.5 12.1 57.2 50.6

卸売業，小売業 100.0 52.7 60.6 36.9 9.5 17.6 22.2 47.3 39.4

金融業，保険業 100.0 52.6 72.5 16.8 14.1 41.4 49.7 47.4 27.5

不動産業，物品賃貸業 100.0 52.4 63.5 33.5 14.5 21.1 26.7 47.6 36.5

学術研究，専門・技術サービス業 100.0 54.3 63.7 36.7 16.0 22.0 25.3 45.7 36.3

宿泊業，飲食サービス業 100.0 54.6 57.0 35.7 10.4 18.7 18.8 45.4 43.0

生活関連サービス業，娯楽業 100.0 63.4 68.5 40.5 19.7 22.8 26.1 36.6 31.5

教育，学習支援業 100.0 56.0 64.5 34.7 11.5 25.4 24.1 44.0 35.5

医療，福祉 100.0 87.2 93.3 68.3 39.4 39.6 37.9 12.8 6.7

複合サービス事業 100.0 40.0 100.0 - 20.0 40.0 80.0 60.0 -

サービス業（他に分類されないもの） 100.0 52.7 61.6 40.6 7.3 17.0 24.0 47.3 38.4

企業規模

５，０００人以上 100.0 96.7 99.2 30.8 63.5 93.5 79.6 3.3 0.8

１，０００～４，９９９人 100.0 78.2 88.2 12.1 35.9 70.6 68.2 21.8 11.8

３００～９９９人 100.0 63.2 83.6 20.4 17.8 52.8 64.8 36.8 16.4

１００～２９９人 100.0 54.3 70.3 30.8 11.8 33.0 43.7 45.7 29.7

３０～９９人 100.0 55.1 66.5 36.5 11.9 24.0 29.3 44.9 33.5

１０～２９人 100.0 48.8 53.9 38.7 7.1 10.3 14.0 51.2 46.1

３０人以上（再掲） 100.0 56.0 68.8 33.9 12.9 28.6 35.2 44.0 31.2

労働組合の有無

あり 100.0 44.0 64.9 18.1 9.7 29.1 40.7 56.0 35.1

なし 100.0 52.0 58.7 38.6 9.1 15.8 19.9 48.0 41.3

第１表　役職別女性管理職を有する企業割合（M.A.）

企業計

課長相当職以
上(役員含
む。)の女性
管理職を有す

る企業

係長相当職以
上(役員含
む。)の女性
管理職を有す

る企業

（M.A.）
課長相当職以
上〈役員含
む）の女性管
理職を有しな

い企業

係長相当職以
上〈役員含
む）の女性管
理職を有しな

い企業
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（％）

常用労働
者計

課長相当職以
上(役員含

む。)に占める
女性の割合

係長相当職以
上(役員含

む。)に占める
女性の割合

役員に占める
女性の割合

部長相当職に
占める

女性の割合

課長相当職に
占める

女性の割合

係長相当職に
占める

女性の割合

総数

10人以上 100.0 9.1 10.8 17.5 4.9 6.9 13.8

30人以上 100.0 6.6 9.0 13.1 3.6 6.0 12.7

産業

鉱業，採石業，砂利採取業 100.0 6.7 6.1 13.6 2.4 2.0 4.4

建設業 100.0 6.2 6.9 14.1 2.1 2.7 8.9

製造業 100.0 6.4 7.7 15.8 2.4 4.4 9.9

電気・ガス・熱供給・水道業 100.0 1.5 2.6 5.4 0.5 1.4 3.4

情報通信業 100.0 6.8 8.9 7.7 4.3 7.7 12.2

運輸業，郵便業 100.0 8.1 7.4 16.6 3.0 4.2 6.2

卸売業，小売業 100.0 9.8 12.2 18.1 5.3 7.3 16.6

金融業，保険業 100.0 7.5 15.3 4.8 2.9 9.3 25.5

不動産業，物品賃貸業 100.0 10.2 11.4 18.3 6.0 8.1 14.2

学術研究，専門・技術サービス業 100.0 8.5 10.1 14.1 5.6 7.5 13.8

宿泊業，飲食サービス業 100.0 18.3 19.5 27.1 9.6 16.4 21.8

生活関連サービス業，娯楽業 100.0 21.1 22.6 27.9 18.0 17.7 25.8

教育，学習支援業 100.0 18.4 22.5 21.4 10.5 21.1 31.6

医療，福祉 100.0 55.9 58.3 48.7 62.0 61.3 65.2

複合サービス事業 100.0 7.7 9.8 - 2.8 7.8 15.1

サービス業（他に分類されないもの） 100.0 12.0 12.7 20.6 5.3 9.1 14.4

企業規模

５，０００人以上 100.0 4.0 7.1 2.1 2.3 4.5 10.2

１，０００～４，９９９人 100.0 3.2 5.6 1.3 1.5 4.0 8.7

３００～９９９人 100.0 4.8 8.5 6.3 2.5 5.4 13.6

１００～２９９人 100.0 6.5 9.4 11.1 3.3 6.2 14.9

３０～９９人 100.0 11.3 13.4 16.7 6.3 10.2 18.3

１０～２９人 100.0 16.5 17.7 21.6 9.3 12.3 23.2

３０人以上（再掲） 100.0 6.6 9.0 13.1 3.6 6.0 12.7

労働組合の有無

あり 100.0 3.9 6.8 5.9 1.9 4.3 10.5

なし 100.0 12.3 13.8 19.3 6.8 9.4 17.7

第２表　役職別女性管理職割合
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（％）

現
時
点
で
は
、

必
要
な
知
識
や
経

験
、

判
断
力
等
を
有
す
る
女
性
が

い
な
い

将
来
管
理
職
に
就
く
可
能
性
の
あ
る
女
性

は
い
る
が
、

現
在
、

管
理
職
に
就
く
た
め

の
在
職
年
数
等
を
満
た
し
て
い
る
者
は
い

な
い

勤
続
年
数
が
短
く
、

管
理
職
に
な

る
ま
で
に
退
職
す
る

全
国
転
勤
が
あ
る

時
間
外
労
働
が
多
い
、

又
は
深
夜

業
が
あ
る

家
庭
責
任
を
多
く
負
っ

て
い
る
た

め
責
任
あ
る
仕
事
に
就
け
ら
れ
な

い 仕
事
が
ハ
ー

ド
で
女
性
に
は
無
理

で
あ
る

女
性
が
希
望
し
な
い

上
司
・
同
僚
・
部
下
と
な
る
男
性

や
、

顧
客
が
女
性
管
理
職
を
希
望

し
な
い

そ
の
他

不
明

総数

10人以上 100.0 76.7 36.6 10.9 11.2 0.6 3.9 8.0 7.2 17.4 1.1 19.8 0.1 17.5 5.7

(100.0) (47.7) (14.2) (14.6) (0.8) (5.0) (10.4) (9.4) (22.6) (1.5) (25.8) (0.1)

30人以上 100.0 88.2 51.5 16.7 14.2 1.7 5.3 10.0 4.8 18.5 1.6 17.7 0.2 10.4 1.4

(100.0) (58.3) (19.0) (16.2) (2.0) (6.0) (11.4) (5.5) (21.0) (1.8) (20.1) (0.3)

産業

鉱業，採石業，砂利採取業 100.0 83.5 33.0 4.4 10.5 0.7 4.8 11.0 17.6 18.1 1.2 22.7 - 10.3 6.2

(100.0) (39.5) (5.3) (12.5) (0.8) (5.7) (13.2) (21.0) (21.7) (1.5) (27.2) (-)

建設業 100.0 83.6 35.5 7.4 11.9 0.2 5.0 12.4 17.3 21.6 0.5 21.9 - 12.4 4.0

(100.0) (42.5) (8.9) (14.2) (0.2) (6.0) (14.9) (20.7) (25.8) (0.6) (26.2) (-)

製造業 100.0 85.2 40.9 11.6 9.7 0.5 2.2 7.2 7.1 19.5 0.5 22.7 - 11.4 3.3

(100.0) (48.0) (13.6) (11.4) (0.6) (2.6) (8.5) (8.3) (22.9) (0.6) (26.6) (-)

電気・ガス・熱供給・水道業 100.0 98.0 59.1 24.0 13.8 0.5 8.4 6.4 5.1 15.6 1.5 17.6 - 2.0 -

(100.0) (60.3) (24.5) (14.1) (0.5) (8.6) (6.5) (5.2) (15.9) (1.6) (18.0) (-)

情報通信業 100.0 91.0 59.2 22.9 19.2 0.6 2.5 4.3 1.8 9.3 0.3 14.6 - 8.1 0.9

(100.0) (65.0) (25.1) (21.1) (0.7) (2.7) (4.7) (2.0) (10.2) (0.4) (16.0) (-)

運輸業，郵便業 100.0 82.3 36.1 8.3 7.4 0.7 7.9 7.3 10.9 21.3 1.5 24.0 - 12.1 5.6

(100.0) (43.9) (10.0) (8.9) (0.8) (9.7) (8.8) (13.2) (25.8) (1.8) (29.2) (-)

卸売業，小売業 100.0 73.1 35.8 14.9 11.0 1.1 3.7 8.9 4.6 18.1 1.3 16.6 0.4 21.1 5.8

(100.0) (48.9) (20.3) (15.1) (1.6) (5.0) (12.2) (6.4) (24.7) (1.8) (22.6) (0.5)

金融業，保険業 100.0 89.4 53.2 17.4 11.2 1.7 1.4 6.1 1.7 11.4 2.5 18.3 - 9.1 1.6

(100.0) (59.5) (19.5) (12.5) (1.9) (1.5) (6.8) (1.9) (12.8) (2.8) (20.4) (-)

不動産業，物品賃貸業 100.0 81.5 42.8 17.3 15.1 0.4 1.7 4.5 2.0 17.0 2.8 20.0 - 17.4 1.1

(100.0) (52.5) (21.2) (18.6) (0.5) (2.1) (5.6) (2.5) (20.8) (3.5) (24.5) (-)

学術研究，専門・技術サービス業 100.0 85.2 43.4 14.1 10.8 0.6 2.9 7.3 2.5 16.5 2.2 23.4 - 13.6 1.3

(100.0) (50.9) (16.5) (12.7) (0.7) (3.5) (8.6) (3.0) (19.4) (2.5) (27.5) (-)

宿泊業，飲食サービス業 100.0 59.6 26.0 4.6 11.6 0.3 4.5 4.5 2.0 13.0 0.8 20.3 - 22.5 17.9

(100.0) (43.6) (7.7) (19.5) (0.4) (7.6) (7.6) (3.3) (21.8) (1.4) (34.1) (-)

生活関連サービス業，娯楽業 100.0 60.4 30.5 10.6 11.3 0.6 5.1 6.8 3.1 10.8 2.0 12.2 - 29.5 10.1

(100.0) (50.6) (17.6) (18.7) (1.0) (8.4) (11.2) (5.1) (18.0) (3.3) (20.2) (-)

教育，学習支援業 100.0 72.9 33.8 11.2 17.1 0.1 4.9 5.8 0.9 9.1 2.3 19.8 - 18.5 8.6

(100.0) (46.4) (15.4) (23.4) (0.1) (6.7) (8.0) (1.2) (12.5) (3.2) (27.1) (-)

医療，福祉 100.0 26.0 10.8 3.6 4.5 - 0.2 4.6 - 3.5 - 9.8 - 70.2 3.8

(100.0) (41.5) (13.8) (17.2) (-) (0.9) (17.7) (-) (13.3) (-) (37.8) (-)

複合サービス事業 100.0 100.0 60.0 60.0 - - - - - 20.0 - 20.0 - - -

(100.0) (60.0) (60.0) (-) (-) (-) (-) (-) (20.0) (-) (20.0) (-)

サービス業（他に分類されないもの） 100.0 76.7 36.6 5.7 14.9 0.7 4.4 8.3 10.7 15.7 2.8 22.0 - 16.5 6.8

(100.0) (47.7) (7.4) (19.4) (0.9) (5.7) (10.8) (13.9) (20.5) (3.6) (28.7) (-)

企業規模

５，０００人以上 100.0 95.9 65.4 38.3 14.9 9.2 5.9 9.6 2.0 22.2 2.4 14.5 - 3.3 0.8

(100.0) (68.2) (39.9) (15.5) (9.6) (6.2) (10.0) (2.1) (23.1) (2.5) (15.1) (-)

１，０００～４，９９９人 100.0 97.7 68.3 31.5 23.4 11.3 9.7 7.7 3.2 19.4 2.4 11.7 - 1.7 0.6

(100.0) (69.9) (32.3) (24.0) (11.6) (9.9) (7.8) (3.2) (19.9) (2.4) (11.9) (-)

３００～９９９人 100.0 96.7 67.6 30.2 21.5 4.1 6.2 9.6 2.5 21.1 1.8 10.4 - 3.0 0.3

(100.0) (69.9) (31.3) (22.3) (4.2) (6.4) (9.9) (2.6) (21.9) (1.9) (10.8) (-)

１００～２９９人 100.0 94.9 62.0 22.3 16.9 1.9 7.3 11.9 5.5 20.7 2.0 13.7 - 4.5 0.6

(100.0) (65.3) (23.5) (17.8) (2.0) (7.7) (12.6) (5.8) (21.8) (2.1) (14.5) (-)

３０～９９人 100.0 85.3 46.7 13.6 12.7 1.2 4.5 9.6 4.9 17.7 1.5 19.6 0.3 12.9 1.8

(100.0) (54.7) (15.9) (14.8) (1.4) (5.3) (11.3) (5.8) (20.7) (1.7) (22.9) (0.4)

１０～２９人 100.0 70.4 28.4 7.7 9.5 0.0 3.1 6.8 8.5 16.7 0.9 21.0 - 21.5 8.1

(100.0) (40.4) (11.0) (13.4) (4.4) (9.7) (12.1) (23.8) (1.3) (29.8) (-)

３０人以上（再掲） 100.0 88.2 51.5 16.7 14.2 1.7 5.3 10.0 4.8 18.5 1.6 17.7 0.2 10.4 1.4

(100.0) (58.3) (19.0) (16.2) (2.0) (6.0) (11.4) (5.5) (21.0) (1.8) (20.1) (0.3)

労働組合の有無

あり 100.0 93.1 49.8 21.6 9.3 3.1 10.0 8.1 2.6 17.0 0.9 21.3 - 4.5 2.4

(100.0) (53.5) (23.2) (10.0) (3.4) (10.8) (8.7) (2.8) (18.3) (1.0) (22.9) (-)

なし 100.0 75.3 35.5 10.0 11.3 0.4 3.3 8.0 7.6 17.4 1.2 19.7 0.1 18.6 6.0

(100.0) (47.1) (13.3) (15.0) (0.6) (4.4) (10.6) (10.1) (23.1) (1.5) (26.1) (0.1)

第３表　女性管理職が少ないあるいは全くいない理由別企業割合(M.A.)

企
業
計

女
性
管
理
職
が
少
な
い
あ
る
い
は
全

く
い
な
い
管
理
職
区
分
が
１
つ
で
も

あ
る
企
業

女性管理職が少ないあるいは全くいない理由(M.A.) ど
の
役
職
に
つ
い
て
も
女
性
管
理
職

の
割
合
が
１
割
以
上
の
企
業

女
性
管
理
職
の
割
合
が
不
明
な
企
業
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（％）

以前は取り
組んでいた

今後、取り
組むことと
している

今のところ
取り組む予
定はない

総数

10人以上 100.0 16.9 83.1 1.2 12.5 69.4 0.0

30人以上 100.0 20.8 79.2 2.1 14.0 63.1 0.0

産業

鉱業，採石業，砂利採取業 100.0 4.1 95.4 0.5 3.9 91.0 0.5

建設業 100.0 11.4 88.6 2.7 11.6 74.4 -

製造業 100.0 11.2 88.8 1.4 12.9 74.4 -

電気・ガス・熱供給・水道業 100.0 26.9 73.1 1.3 12.0 59.8 -

情報通信業 100.0 27.0 73.0 3.0 10.1 59.9 -

運輸業，郵便業 100.0 11.8 88.2 0.7 9.9 77.7 -

卸売業，小売業 100.0 18.8 81.2 0.4 15.1 65.7 -

金融業，保険業 100.0 35.3 64.7 0.5 10.7 53.5 -

不動産業，物品賃貸業 100.0 13.9 86.1 - 10.1 76.0 -

学術研究，専門・技術サービス業 100.0 27.6 72.4 2.4 11.5 58.5 -

宿泊業，飲食サービス業 100.0 19.9 80.1 - 12.7 67.4 -

生活関連サービス業，娯楽業 100.0 26.5 73.5 2.1 13.7 57.7 -

教育，学習支援業 100.0 28.9 71.1 1.9 7.9 61.4 -

医療，福祉 100.0 42.1 57.9 0.3 4.1 53.5 -

複合サービス事業 100.0 100.0 - - - - -

サービス業（他に分類されないもの） 100.0 15.6 84.4 0.9 12.0 71.5 -

企業規模

５，０００人以上 100.0 64.0 36.0 1.6 15.3 19.1 -

１，０００～４，９９９人 100.0 41.8 58.2 0.8 22.9 34.5 -

３００～９９９人 100.0 32.4 67.6 1.9 20.7 44.9 -

１００～２９９人 100.0 27.4 72.6 1.5 16.6 54.6 -

３０～９９人 100.0 17.2 82.8 2.3 12.5 68.0 0.0

１０～２９人 100.0 14.8 85.2 0.7 11.6 72.8 -

３０人以上（再掲） 100.0 20.8 79.2 2.1 14.0 63.1 0.0

労働組合の有無

あり 100.0 22.9 77.1 2.9 12.5 61.7 -

なし 100.0 16.4 83.6 1.1 12.5 70.0 0.0

第４表　ポジティブ・アクションの取組状況別企業割合

企業計
取り組んで

いる
取り組んで
いない

不明
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