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業
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長
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シ
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○　　○　　○　　○　　○ ○　　○　　○　　○　　○

○　　○　　○　　○　　○ ○　　○　　○　　○　　○

○　　○　　○　　○　　○ ○　　○　　○　　○　　○ 受付

○　　○　　○　　○　　○ ○　　○　　○　　○　　○

○　　○　　○　　○　　○ ○　　○　　○　　○　　○

○　　○　　○　　○　　○ ○　　○　　○　　○　　○

○　　○　　○　　○　　○ ○　　○　　○　　○　　○

出入口

　「第１２回社会保障審議会日本年金機構評価部会」　座席図

平成23年7月28日（木）　18時00分～20時00分
於 ： 厚 生 労 働 省 12 階 専 用 第 12 会 議 室

大
山
部
会
長
代
理
○

本
田
部
会
長
○

速
記
席

○

随
行
席岩瀬委員 ○ ○ 長沼委員

石井委員 ○ ○ 西沢委員 随
行
席

（事務局） （事務局）

１ １ １ １ １ （ 傍 聴 席 ） １ １ １ １ １

（事務局）

斎藤委員 ○ ○ 木間委員


