


別紙１

平成２１年 平成２０年 増減

100,000円 未満 3.5% 4.1% △0.6%

100,000円 ～ 119,999円 1.9% 2.0% △0.2%

120,000円 ～ 139,999円 7.4% 8.9% △1.6%

140,000円 ～ 159,999円 17.3% 19.3% △2.1%

160,000円 ～ 179,999円 19.2% 18.4% 0.8%

180,000円 ～ 199,999円 15.3% 14.8% 0.5%

200,000円 ～ 219,999円 11.9% 11.0% 0.8%

220,000円 ～ 239,999円 7.2% 6.4% 0.9%

240,000円 ～ 259,999円 5.6% 5.2% 0.4%

260,000円 ～ 279,999円 3.5% 3.2% 0.3%

280,000円 ～ 299,999円 2.1% 1.9% 0.2%

300,000円 ～ 319,999円 1.9% 1.7% 0.2%

320,000円 ～ 339,999円 1.0% 0.9% 0.1%

340,000円 ～ 359,999円 0.7% 0.7% 0.1%

360,000円 ～ 379,999円 0.5% 0.4% 0.1%

380,000円 ～ 399,999円 0.3% 0.3% △0.0%

400,000円 以上 0.8% 0.7% 0.1%

189,880 185,030 4,850

5,000円 未満 0.2% 0.2% △0.0%

5,000円 ～ 5,999円 0.2% 0.2% △0.0%

6,000円 ～ 6,999円 1.1% 1.1% △0.1%

7,000円 ～ 7,999円 0.9% 0.8% 0.0%

8,000円 ～ 8,999円 0.4% 0.3% 0.1%

9,000円 ～ 9,999円 0.2% 0.2% 0.0%

10,000円 ～ 10,999円 0.1% 0.1% △0.0%

11,000円 ～ 11,999円 0.0% 0.0% 0.0%

12,000円 ～ 12,999円 0.0% 0.0% 0.0%

13,000円 ～ 13,999円 0.1% 0.1% 0.0%

14,000円 ～ 14,999円 0.0% 0.0% △0.0%

15,000円 ～ 15,999円 0.1% 0.1% 0.0%

16,000円 ～ 16,999円 0.0% 0.0% △0.0%

17,000円 ～ 17,999円 0.0% 0.0% 0.0%

18,000円 ～ 18,999円 0.0% 0.0% 0.0%

19,000円 ～ 19,999円 0.0% 0.0% 0.0%

20,000円 以上 0.1% 0.1% △0.0%

8,130 8,000 130

800円 未満 2.5% 3.2% △0.6%

800円 ～ 899円 7.8% 8.4% △0.6%

900円 ～ 999円 6.8% 6.5% 0.3%

1,000円 ～ 1,099円 5.6% 5.3% 0.2%

1,100円 ～ 1,199円 4.1% 4.4% △0.3%

1,200円 ～ 1,299円 4.8% 5.2% △0.4%

1,300円 ～ 1,399円 5.1% 4.2% 0.9%

1,400円 ～ 1,499円 2.4% 2.2% 0.2%

1,500円 ～ 1,999円 4.4% 4.1% 0.3%

2,000円 ～ 2,499円 0.4% 0.4% 0.0%

2,500円 ～ 2,999円 0.1% 0.2% △0.2%

3,000円 以上 0.7% 0.5% 0.2%

1,160 1,140 20平均時給（円）

（時　給　の　者）

（月　給　の　者）

給与の支払い形態が（平成２０年と平成２１年で）変化していない者の基本給の額別構成割合

平均日給（円）

（日　給　の　者）

平均年俸・月給（円）



別紙２

改善あり 改善なし 改善あり 改善なし 改善あり 改善なし 改善あり 改善なし 改善あり 改善なし 改善あり 改善なし 改善あり 改善なし 改善あり 改善なし

含む回答 84.3% 15.7% 91.0% 9.0% 82.4% 17.6% 78.8% 21.2% 84.5% 15.5% 85.6% 14.4% 84.1% 15.9% 79.8% 20.2%

単独の回答 84.0% 16.0% 87.7% 12.3% 81.3% 18.7% 71.4% 28.6% 85.8% 14.2% 89.8% 10.2% 79.5% 20.5% 78.3% 21.7%

含まない回答 74.6% 25.4% 83.3% 16.7% 77.3% 22.7% 68.6% 31.4% 77.1% 22.9% 79.1% 20.9% 79.1% 20.9% 67.7% 32.3%

給与等の引き上げ状況別にみた給与等以外の処遇改善状況
（介護報酬改定を踏まえて給与等を引き上げた施設・事業所）

注）「改善あり」は給与等以外の処遇状況の「従来より実施しており、今回さらに実施」「従来、実施していないが、今回新たに実施」
　　「従来及び今回実施していないが、今後実施予定」を示す。
　　「改善なし」は給与等以外の処遇状況の「従来より実施、今回内容等の変更なし」「従来及び今回実施しておらず、今後も予定なし」を示す。

注）「含む回答」は給与等の引き上げ状況において「介護報酬改定を踏まえて引き上げ」を含む回答
　　「単独の回答」は給与等の引き上げ状況において「介護報酬改定を踏まえて引き上げ」のみを回答
　　「含まない回答」は給与等の引き上げ状況において「介護報酬改定を踏まえて引き上げ」を含まない回答

居宅介護支援
事業所

認知症対応型共同
生活介護事業所

通所介護事業所訪問介護事業所介護療養型医療施設介護老人保健施設介護老人福祉施設全体



別紙３－１

（複数回答）

51,557 21,714 18,680 13,974
(100.0%) (100.0%) (100.0%) (100.0%)
29,954 14,877 10,243 6,872

(58.1%) (68.5%) (54.8%) (49.2%)

27,077 11,299 10,767 6,446

(52.5%) (52.0%) (57.6%) (46.1%)

※　給与等の引き上げ状況及び給与等の引き上げ対象者は複数回答のため、合計は総数と一致しない。

27,077 11,299 10,767 6,446
(100.0%) (100.0%) (100.0%) (100.0%)
10,375 3,501 5,313 2,312

(38.3%) (31.0%) (49.3%) (35.9%)

4,909 1,905 2,055 1,268

(18.1%) (16.9%) (19.1%) (19.7%)

11,192 5,496 4,614 1,982

(41.3%) (48.6%) (42.9%) (30.7%)

7,759 2,687 3,458 2,009

(28.7%) (23.8%) (32.1%) (31.2%)

4,891 1,988 1,986 1,155

(18.1%) (17.6%) (18.4%) (17.9%)

2,661 1,120 836 809

( 9.8%) ( 9.9%) ( 7.8%) (12.5%)

2,075 720 1,232 294

( 7.7%) ( 6.4%) (11.4%) ( 4.6%)

1,677 788 512 439

( 6.2%) ( 7.0%) ( 4.8%) ( 6.8%)

890 517 191 269

( 3.3%) ( 4.6%) ( 1.8%) ( 4.2%)

1,835 591 904 505

( 6.8%) ( 5.2%) ( 8.4%) ( 7.8%)

5,800 2,601 2,462 1,044

(21.4%) (23.0%) (22.9%) (16.2%)

※　給与等の引き上げ状況及び給与等の引き上げ要件は複数回答のため、合計は総数と一致しない。

管 理 職 以 外 の 者

そ の 他

勤 務 形 態 （ 常 勤 ・ 非 常 勤 ）

雇 用 形 態 （ 正 規 ・ 非 正 規 ）

勤 務 時 間

サ ー ビ ス 提 供 責 任 者

主 任 介 護 支 援 専 門 員

介護従事者全員について引き上げ

管理職（ユニットリーダー除く）

１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定

勤 続 年 数

何 ら か の 要 件 に 該 当 し た
介 護 従 事 者 の み 引 き 上 げ

給与等引き上げ要件別の給与等の引き上げ状況
（複数回答）

施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

経 験 年 数

資 格 の 保 有

総　数

総　数

給与等引き上げ対象者別の給与等の引き上げ状況

施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定



別紙４－１

（複数回答）

178 75 31 123 52 … 20

(42.0%) (17.3%) (68.9%) (29.0%) … (11.2%)

5,774 2,480 1,238 4,136 719 156 311

(42.9%) (21.4%) (71.6%) (12.5%) (2.7%) (5.4%)

107 39 17 62 … … …

(36.2%) (15.5%) (57.6%) … … …

（複数回答）

308 126 88 198 … … …

(40.9%) (28.7%) (64.3%) … … …

3,311 1,196 873 2,158 332 99 163

(36.1%) (26.4%) (65.2%) (10.0%) (3.0%) (4.9%)

124 45 … 56 … … …

(36.1%) … (44.6%) … … …

（複数回答）

311 116 82 175 24 … 21

(37.3%) (26.4%) (56.3%) (7.8%) … (6.8%)

1,861 305 454 1,021 189 198 116

(16.4%) (24.4%) (54.8%) (10.1%) (10.6%) (6.2%)

709 49 180 370 64 107 37

(6.9%) (25.4%) (52.2%) (9.0%) (15.1%) (5.2%)

施 設 サ ー ビ ス 併 設

居 宅 サ ー ビ ス ま た は
地 域 密 着 型 サ ー ビ ス 併 設

併 設 サ ー ビ ス な し

同一又は隣接の敷地内で運営しているサービス別の給与等引き上げ状況
（介護療養型医療施設）

併 設 サ ー ビ ス 有 無
施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

定 期 昇 給
１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定

引 き 上 げ る
予 定 な し

そ の 他

施 設 サ ー ビ ス 併 設

居 宅 サ ー ビ ス ま た は
地 域 密 着 型 サ ー ビ ス 併 設

併 設 サ ー ビ ス な し

同一又は隣接の敷地内で運営しているサービス別の給与等引き上げ状況
（介護老人保健施設）

併 設 サ ー ビ ス 有 無
施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

定 期 昇 給
１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定

引 き 上 げ る
予 定 な し

そ の 他

施 設 サ ー ビ ス 併 設

居 宅 サ ー ビ ス ま た は
地 域 密 着 型 サ ー ビ ス 併 設

併 設 サ ー ビ ス な し

同一又は隣接の敷地内で運営しているサービス別の給与等引き上げ状況
（介護老人福祉施設）

併 設 サ ー ビ ス 有 無
施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

定 期 昇 給
１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定

引 き 上 げ る
予 定 な し

そ の 他



別紙４－２

（複数回答）

2,672 623 699 1,772 331 … …

(23.3%) (26.1%) (66.3%) (12.4%) … …

13,943 4,510 2,529 5,326 2,312 1,277 1,051

(32.3%) (18.1%) (38.2%) (16.6%) (9.2%) (7.5%)

6,953 2,000 1,410 1,149 1,425 1,647 493

(28.8%) (20.3%) (16.5%) (20.5%) (23.7%) (7.1%)

（複数回答）

4,439 1,188 986 3,151 343 … 140

(26.8%) (22.2%) (71.0%) (7.7%) … (3.1%)

12,559 2,798 3,189 7,176 2,065 742 742

(22.3%) (25.4%) (57.1%) (16.4%) (5.9%) (5.9%)

8,149 1,508 2,076 2,195 2,105 1,045 466

(18.5%) (25.5%) (26.9%) (25.8%) (12.8%) (5.7%)

（複数回答）

1,663 436 377 1,040 196 … 137

(26.2%) (22.7%) (62.6%) (11.8%) … (8.3%)

4,417 1,207 1,202 2,089 665 263 437

(27.3%) (27.2%) (47.3%) (15.1%) (6.0%) (9.9%)

4,150 981 1,105 1,306 826 420 353

(23.6%) (26.6%) (31.5%) (19.9%) (10.1%) (8.5%)

（複数回答）

6,706 1,141 1,158 4,482 437 580 486

(17.0%) (17.3%) (66.8%) (6.5%) (8.7%) (7.2%)

24,418 4,133 3,927 10,618 2,629 5,049 2,039

(16.9%) (16.1%) (43.5%) (10.8%) (20.7%) (8.3%)

3,310 441 320 835 566 1,075 457

(13.3%) (9.7%) (25.2%) (17.1%) (32.5%) (13.8%)

引 き 上 げ る
予 定 な し

そ の 他

施 設 サ ー ビ ス 併 設

居 宅 サ ー ビ ス ま た は
地 域 密 着 型 サ ー ビ ス 併 設

併 設 サ ー ビ ス な し

併 設 サ ー ビ ス 有 無
施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

定 期 昇 給
１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定

同一又は隣接の敷地内で運営しているサービス別の給与等引き上げ状況
（居宅介護支援事業所）

併 設 サ ー ビ ス 有 無
施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

定 期 昇 給
１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定

引 き 上 げ る
予 定 な し

そ の 他

施 設 サ ー ビ ス 併 設

居 宅 サ ー ビ ス ま た は
地 域 密 着 型 サ ー ビ ス 併 設

併 設 サ ー ビ ス な し

同一又は隣接の敷地内で運営しているサービス別の給与等引き上げ状況
（認知症対応型共同生活介護事業所）

併 設 サ ー ビ ス 有 無
施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

定 期 昇 給
１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定

引 き 上 げ る
予 定 な し

そ の 他

施 設 サ ー ビ ス 併 設

居 宅 サ ー ビ ス ま た は
地 域 密 着 型 サ ー ビ ス 併 設

併 設 サ ー ビ ス な し

同一又は隣接の敷地内で運営しているサービス別の給与等引き上げ状況
（訪問介護事業所）

同一又は隣接の敷地内で運営しているサービス別の給与等引き上げ状況
（通所介護事業所）

併 設 サ ー ビ ス 有 無
施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

定 期 昇 給
１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定

引 き 上 げ る
予 定 な し

そ の 他

施 設 サ ー ビ ス 併 設

居 宅 サ ー ビ ス ま た は
地 域 密 着 型 サ ー ビ ス 併 設

併 設 サ ー ビ ス な し



別紙４－３

（複数回答）

28,514 7,937 6,338 18,068 2,871 1,524 1,535

(27.8%) (22.2%) (63.4%) (10.1%) (5.3%) (5.4%)

69,431 18,214 14,202 32,812 9,866 7,539 4,865

(26.2%) (20.5%) (47.3%) (14.2%) (10.9%) (7.0%)

26,230 7,522 5,681 16,965 2,628 1,276 1,348

(28.7%) (21.7%) (64.7%) (10.0%) (4.9%) (5.1%)

18,624 3,086 3,818 4,932 3,867 4,336 1,669

(16.6%) (20.5%) (26.5%) (20.8%) (23.3%) (9.0%)

23,712 6,550 4,664 14,430 2,963 1,810 1,701

(27.6%) (19.7%) (60.9%) (12.5%) (7.6%) (7.2%)

21,182 5,399 4,586 10,701 2,191 1,923 1,397

(25.5%) (21.7%) (50.5%) (10.3%) (9.1%) (6.6%)

2,509 844 436 1,660 227 169 207

(33.7%) (17.4%) (66.2%) (9.0%) (6.7%) (8.3%)

21,036 6,897 3,741 7,920 3,536 2,334 1,817

(32.8%) (17.8%) (37.6%) (16.8%) (11.1%) (8.6%)

32,997 6,667 7,031 10,156 5,980 6,611 2,557

(20.2%) (21.3%) (30.8%) (18.1%) (20.0%) (7.8%)

3,077 1,001 870 1,746 251 298 242

(32.5%) (28.3%) (56.8%) (8.2%) (9.7%) (7.9%)

12,532 3,779 2,780 6,708 2,029 1,006 588

(30.2%) (22.2%) (53.5%) (16.2%) (8.0%) (4.7%)

7,489 1,707 1,471 3,595 1,451 523 535

(22.8%) (19.6%) (48.0%) (19.4%) (7.0%) (7.1%)

5,093 1,491 1,174 2,586 726 242 448

(29.3%) (23.1%) (50.8%) (14.3%) (4.8%) (8.8%)

5,155 2,311 592 1,716 511 468 343

(44.8%) (11.5%) (33.3%) (9.9%) (9.1%) (6.7%)

3,399 622 647 1,533 393 600 356

(18.3%) (19.0%) (45.1%) (11.5%) (17.6%) (10.5%)

3,478 569 842 1,690 640 372 454

(16.4%) (24.2%) (48.6%) (18.4%) (10.7%) (13.0%)

3,016 532 643 1,767 340 318 167

(17.6%) (21.3%) (58.6%) (11.3%) (10.5%) (5.5%)

2,592 588 352 1,297 194 526 119

(22.7%) (13.6%) (50.0%) (7.5%) (20.3%) (4.6%)

3,075 353 615 1,619 485 308 402

(11.5%) (20.0%) (52.6%) (15.8%) (10.0%) (13.1%)

1,332 327 204 492 107 281 …

(24.6%) (15.3%) (37.0%) (8.0%) (21.1%) …

８ 割 以 上 ～ ９ 割 未 満

９ 割 以 上 ～ 10 割 未 満

10 割

２ 割 以 上 ～ ３ 割 未 満

３ 割 以 上 ～ ４ 割 未 満

４ 割 以 上 ～ ５ 割 未 満

５ 割 以 上 ～ ６ 割 未 満

６ 割 以 上 ～ ７ 割 未 満

７ 割 以 上 ～ ８ 割 未 満

そ の 他

実 施 し て い な い

法 人 全 体 の 職 員 数 の う ち 、
法 人 が 実 施 し て い る
介 護 保 険 サ ー ビ ス 以 外 の
事 業 に 携 わ る 職 員 数 割 合

１ 割 未 満

１ 割 以 上 ～ ２ 割 未 満

実 施 し て い な い

法 人 が 実 施 し て い る
他 の 介 護 保 険 外 サ ー ビ ス

第一種・第二種社会福祉事業

医 療 関 係 事 業

第一種・第二種社会福祉事業
お よ び 医 療 関 係 事 業

法 人 が 実 施 し て い る
他 の 介 護 保 険 サ ー ビ ス

施 設 サ ー ビ ス

居 宅 サ ー ビ ス ・
地 域 密 着 型 サ ー ビ ス

施 設 サ ー ビ ス 及 び
居 宅 サ ー ビ ス ・
地 域 密 着 型 サ ー ビ ス

法人が実施しているサービス別の給与等の引き上げ状況

施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

定 期 昇 給
１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定

引 き 上 げ る
予 定 な し

そ の 他



（別紙５）

11,321 1,890 2,325 4,710 1,561 2,058 1,076
(16.7%) (20.5%) (41.6%) (13.8%) (18.2%) (9.5%)

2,094 481 457 1,185 318 292 …
(23.0%) (21.8%) (56.6%) (15.2%) (13.9%) …

2,797 557 724 1,050 468 469 138
(19.9%) (25.9%) (37.5%) (16.7%) (16.8%) (4.9%)

4,462 1,196 1,015 1,613 661 649 381
(26.8%) (22.7%) (36.2%) (14.8%) (14.6%) (8.5%)

6,960 1,842 1,479 2,720 934 1,347 231
(26.5%) (21.3%) (39.1%) (13.4%) (19.4%) (3.3%)

6,907 1,616 1,451 3,284 1,037 672 664
(23.4%) (21.0%) (47.5%) (15.0%) (9.7%) (9.6%)

7,620 1,827 1,718 4,005 942 530 484
(24.0%) (22.5%) (52.6%) (12.4%) (7.0%) (6.3%)

6,749 2,318 1,301 3,469 1,309 341 408
(34.3%) (19.3%) (51.4%) (19.4%) (5.1%) (6.0%)

6,735 2,197 1,655 3,523 881 362 410
(32.6%) (24.6%) (52.3%) (13.1%) (5.4%) (6.1%)

5,116 1,611 1,242 2,767 733 363 159
(31.5%) (24.3%) (54.1%) (14.3%) (7.1%) (3.1%)

10,593 2,738 2,171 4,976 1,581 1,135 894
(25.8%) (20.5%) (47.0%) (14.9%) (10.7%) (8.4%)

7,558 1,267 1,308 3,510 954 1,333 630
(16.8%) (17.3%) (46.4%) (12.6%) (17.6%) (8.3%)

1,945 273 347 625 380 312 179
(14.0%) (17.8%) (32.1%) (19.5%) (16.0%) (9.2%)

2,955 373 789 1,328 430 530 159
(12.6%) (26.7%) (44.9%) (14.5%) (17.9%) (5.4%)

2,942 647 749 1,044 406 618 188
(22.0%) (25.5%) (35.5%) (13.8%) (21.0%) (6.4%)

5,938 1,491 1,359 2,194 980 839 549
(25.1%) (22.9%) (36.9%) (16.5%) (14.1%) (9.3%)

7,019 1,866 1,332 2,521 1,070 1,115 390
(26.6%) (19.0%) (35.9%) (15.2%) (15.9%) (5.6%)

7,885 2,136 2,154 3,862 1,093 656 628
(27.1%) (27.3%) (49.0%) (13.9%) (8.3%) (8.0%)

8,654 2,565 2,150 3,896 1,164 892 605
(29.6%) (24.8%) (45.0%) (13.4%) (10.3%) (7.0%)

7,484 2,458 1,480 3,907 1,170 352 601
(32.8%) (19.8%) (52.2%) (15.6%) (4.7%) (8.0%)

6,177 2,013 1,340 3,450 1,012 428 237
(32.6%) (21.7%) (55.8%) (16.4%) (6.9%) (3.8%)

14,429 3,413 2,723 6,907 2,309 1,437 1,090
(23.7%) (18.9%) (47.9%) (16.0%) (10.0%) (7.6%)

（複数回答）

25,012 6,283 5,896 11,982 3,668 2,736 1,507
(25.1%) (23.6%) (47.9%) (14.7%) (10.9%) (6.0%)

770 102 180 124 141 286 …
(13.3%) (23.3%) (16.1%) (18.3%) (37.2%) …

43,876 11,622 9,150 20,336 6,252 5,025 3,258
(26.5%) (20.9%) (46.3%) (14.2%) (11.5%) (7.4%)

引 き 上 げ る
予 定 な し

そ の 他

介護報酬改定前に比べ収支差率が下落

介護報酬改定前に比べ収支差率に変化なし

介護報酬改定前に比べ収支差率が上昇

施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

定 期 昇 給
１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定

20% ～ 25%

25% ～ 30%

30% 以 上

収支差の上昇・下落別の給与等の引き上げ状況

-10% ～ -5%

-5% ～ 0%

0% ～ 5%

5% ～ 10%

10% ～ 15%

15% ～ 20%

-15% ～ -10%

-5% ～ 0%

0% ～ 5%

5% ～ 10%

10% ～ 15%

15% ～ 20%

20% ～ 25%

25% ～ 30%

30% 以 上

平 成 21 年 ９ 月

-15% 未 満

平 成 20 年 ９ 月

-15% 未 満

-15% ～ -10%

-10% ～ -5%

収支差率別の給与等の引き上げ状況

収 支 差 率
施 設
事 業 所 数

介護報酬改定を
踏 ま え て
引 き 上 げ た

介護報酬改定に
関 わ ら ず
引 き 上 げ た

定 期 昇 給
１ 年 以 内 に
引 き 上 げ る
予 定

引 き 上 げ る
予 定 な し

そ の 他

（複数回答）



別紙６

（単位：千円）

H21.9 H20.9 増加率 H21.9 H20.9 増加率 H21.9 H20.9 増加率

24,440 23,612 3.5% 36,022 34,474 4.5% 58,120 58,052 0.1%

介護収入 21,794 20,894 4.3% 32,558 31,047 4.9% 19,269 20,131 △4.3%

19,612 20,332 △3.5% 28,794 28,760 0.1% 50,034 50,693 △1.3%

給与総額 12,234 12,526 △2.3% 17,069 16,687 2.3% 28,178 28,077 0.4%

委託費 1,498 1,545 △3.0% 2,899 2,908 △0.3% 3,491 3,598 △3.0%

　うち派遣料金 236 273 ・ 190 198 ・ 176 178 ・

50.1% 53.0% 47.4% 48.4% 48.5% 48.4%

（単位：千円）

H21.9 H20.9 増加率 H21.9 H20.9 増加率 H21.9 H20.9 増加率 H21.9 H20.9 増加率

事業活動収入 2,801 2,627 6.6% 4,222 4,035 4.6% 5,483 5,391 1.7% 1,281 1,107 15.8%

介護収入 2,358 2,254 4.6% 3,562 3,403 4.7% 4,504 4,436 1.5% 973 826 17.7%

事業活動支出 2,376 2,313 2.7% 3,237 3,241 △0.1% 4,413 4,488 △1.7% 995 977 1.8%

給与総額 1,819 1,757 3.5% 1,974 1,938 1.9% 2,868 2,831 1.3% 794 773 2.7%

委託費 71 68 ・ 147 147 ・ 84 95 ・ 16 14 ・

　うち派遣料金 27 26 ・ 21 25 ・ 18 27 ・ 1 1 ・

64.9% 66.9% 46.8% 48.0% 52.3% 52.5% 62.0% 69.9%

※　事業活動収入には「国庫補助金等特別積立金取崩額」「引当金戻入」「寄付金収入」「雑収入」「借入金元金償還補助金収入」を含まない。
※　事業活動支出には「減価償却」「引当金繰入」を含まない。

介護老人保健施設 介護療養型医療施設

訪問介護事業所 通所介護事業所

事業活動支出

2,496

事業活動収入

施設・事業所における収支の状況

事業活動収入に占める
給与総額の割合

11,1954,56611,4809,685

事業活動収入に占める
給与総額の割合

事業所数

4,216 1,327施設数

認知症対応型共同生活介護事業所 居宅介護支援事業所

介護老人福祉施設



別紙７－１

月給 低 41,972 212,330 24,570 34,445 220,450 21,360 16,819 225,690 15,800

中 77,551 294,940 9,650 58,852 298,670 8,530 28,751 312,630 4,460

高 35,438 404,890 2,310 25,518 411,550 2,770 11,997 435,810 △ 5520

時給 低 6,010 59,980 18,560 2,570 62,210 27,350 1,202 60,010 21,420

中 12,683 120,070 11,830 5,634 127,080 13,510 2,451 137,270 6,050

高 6,495 200,420 5,910 2,509 216,320 △ 1190 1,008 268,030 △ 1430

合計 低 49,598 190,390 23,580 37,523 207,700 21,880 18,467 211,520 16,180

中 93,978 266,660 10,060 65,721 281,250 9,180 31,781 297,650 4,560

高 43,540 367,960 3,100 28,447 392,070 2,540 13,165 421,880 △ 5150

月給 低 22,201 107,620 10,970 24,061 160,260 16,430 13,445 164,860 14,880 13,488 183,460 15,540

中 36,268 224,540 9,000 43,048 251,440 7,980 23,581 233,040 9,380 26,589 311,030 7,330

高 15,208 336,510 2,450 19,525 376,590 4,160 10,735 331,350 4,070 11,907 467,970 △ 940

時給 低 30,126 20,180 14,790 15,428 43,510 17,510 6,270 58,970 19,620 1,441 79,470 53,350

中 74,207 72,350 3,250 34,020 101,080 5,270 13,647 125,910 13,800 2,617 173,890 40,350

高 34,164 173,680 △ 610 16,291 187,510 19,740 6,442 212,720 12,690 1,084 305,010 7,830

合計 低 52,896 57,250 13,230 40,569 112,900 16,880 20,679 128,130 15,960 15,009 172,510 19,330

中 112,099 122,870 5,070 80,501 183,180 7,210 39,318 191,770 12,310 29,403 297,450 10,240

高 49,563 224,070 460 37,452 287,450 11,780 18,240 286,800 7,730 13,082 453,570 △ 270

平均給与
増減額

平均給与
増減額

平均給与
増減額

※　給与水準は、平成20年の給与等の額を基に各サービス・職種・給与形態別の下位25%を「低」、上位25%を「高」、それ以外を「中」と分類。

平均給与
増減額

平均
給与等額

介護従事者数

 介護療養型医療施設 介護老人保健施設 介護老人福祉施設

  認知症対応型共同生活介護事業所 通所介護事業所 訪問介護事業所

平均給与
増減額

平均給与
増減額

平均
給与等額

介護従事者数
平均

給与等額
介護従事者数

平均給与
増減額

給与水準別にみた給与等の平均増減額

平均
給与等額

介護従事者数
平均

給与等額
介護従事者数

給与
形態

給与
水準

平均
給与等額

介護従事者数

介護従事者数
平均

給与等額

 居宅介護支援事業所

給与
形態

給与
水準



別紙７－２

月給 低 0.81 0.63 0.62 0.73 0.44 0.54 0.65 0.52 0.50

中 0.82 0.63 0.61 0.69 0.44 0.50 0.66 0.43 0.44

高 0.77 0.59 0.56 0.69 0.45 0.44 0.57 0.39 0.44

時給 低 0.80 0.64 0.50 0.66 0.53 0.58 0.65 0.51 0.71

中 0.80 0.56 0.54 0.75 0.53 0.58 0.62 0.46 0.54

高 0.82 0.56 0.57 0.69 0.57 0.53 0.60 0.34 0.49

合計 低 0.80 0.63 0.60 0.73 0.45 0.54 0.64 0.52 0.51

中 0.81 0.62 0.59 0.70 0.45 0.51 0.65 0.43 0.45

高 0.78 0.58 0.55 0.69 0.46 0.45 0.58 0.39 0.45

月給 低 0.65 0.58 0.61 0.69 0.54 0.55 0.73 0.54 0.52 0.68 0.53 0.65

中 0.72 0.55 0.64 0.71 0.55 0.59 0.72 0.53 0.52 0.62 0.43 0.54

高 0.77 0.62 0.58 0.68 0.51 0.55 0.68 0.51 0.52 0.55 0.40 0.46

時給 低 0.75 0.54 0.61 0.69 0.60 0.57 0.80 0.64 0.60 0.72 0.53 0.43

中 0.75 0.52 0.59 0.70 0.56 0.57 0.77 0.59 0.58 0.56 0.41 0.44

高 0.73 0.51 0.60 0.75 0.55 0.58 0.74 0.57 0.62 0.57 0.34 0.41

合計 低 0.71 0.56 0.61 0.69 0.56 0.55 0.75 0.57 0.54 0.69 0.53 0.63

中 0.73 0.53 0.60 0.70 0.56 0.58 0.74 0.56 0.54 0.61 0.42 0.53

高 0.75 0.54 0.60 0.70 0.52 0.56 0.70 0.52 0.55 0.56 0.40 0.45

※　給与水準は、平成20年の給与等の額を基に各サービス・職種・給与形態別の下位25%を「低」、上位25%を「高」、それ以外を「中」と分類。

※　表中の指数は処遇の改善ありの場合を「１」、なしの場合を「０」として平均値を集計。
　　（表中の数値が「１」に近いほど改善ありの割合が高いことを示す）

※　給与等以外の処遇状況の「従来より実施しており、今回さらに実施」「従来、実施していないが、今回新たに実施」
　　「従来及び今回実施していないが、今後実施予定」を「改善あり」と分類。
　　給与等以外の処遇状況の「従来より実施、今回内容等の変更なし」「従来及び今回実施しておらず、今後も予定なし」を「改善なし」と分類。

 居宅介護支援事業所

給与
形態

給与
水準

処遇全般 教育・研修 職場環境 処遇全般 教育・研修 職場環境 処遇全般 教育・研修 職場環境 処遇全般 教育・研修 職場環境

職場環境

 訪問介護事業所  通所介護事業所   認知症対応型共同生活介護事業所

処遇全般 教育・研修 職場環境 処遇全般 教育・研修
給与
形態

給与
水準

処遇全般 教育・研修 職場環境

給与水準別にみた給与等以外の処遇改善状況
 介護老人福祉施設  介護老人保健施設  介護療養型医療施設



別紙８

（施設票）

調査票No. 全体
介護老人
福祉施設

介護老人
保健施設

介護療養型
医療施設

訪問介護
事業所

通所介護
事業所

認知症対
応型共同
生活介護
事業所

居宅介護
支援事業所

問1 給与等の引き上げ状況 0.8% 0.2% 0.0% 1.1% 1.2% 0.8% 1.4% 1.1%

問2 給与等の引き上げ対象者 0.8% 0.5% 1.1% 0.2% 1.3% 0.6% 0.7% 1.0%

問3 給与等の引き上げ以外の処遇改善状況 4.0% 1.9% 3.0% 3.4% 6.8% 4.1% 4.3% 5.1%

問5 収支の状況 43.7% 28.6% 26.8% 43.7% 57.5% 43.9% 48.7% 59.8%

問6 属する法人の状況 9.1% 11.1% 5.9% 20.2% 5.3% 8.8% 7.8% 7.6%

問7 介護職員処遇改善交付金 0.5% 0.1% 0.0% 1.5% 1.3% 0.2% 1.1% 0.0%

問９ 定員、開催日数 0.2% 0.2% 0.1% 0.4% - 0.6% 0.3% -

問１０ 利用者数 9.1% 15.8% 12.2% 15.9% 6.3% 1.8% 10.7% 2.5%

問１１ 職員数 68.3% 68.4% 58.1% 66.0% 59.8% 90.4% 86.9% 52.9%

（従事者票）

1 従事者票全体の無回答割合 1.5% 0.7% 1.8% 2.1% 3.1% 0.8% 1.7% 1.2%

2 性別 0.7% 0.5% 0.1% 0.5% 1.5% 1.6% 0.7% 1.1%

3 年齢 0.7% 0.0% 1.0% 0.6% 0.8% 1.4% 1.0% 1.5%

4 職種 1.3% 1.3% 0.7% 1.3% 0.0% 3.3% 2.3% 0.0%

5 勤続年数 0.4% 0.0% 0.4% 0.8% 0.4% 1.1% 0.5% 1.1%

6 勤務形態 1.2% 0.7% 0.6% 0.9% 3.0% 2.3% 1.6% 2.2%

7 雇用形態 7.0% 4.6% 5.8% 9.4% 12.0% 8.6% 7.7% 10.8%

無回答の割合

調査項目

※本資料に掲載されていない調査項目（加算の取得状況等）は、無回答がない（加算算定なし）としており、無回答にならないため、ここには記載していな
い。なお、無回答とするかどうかに当たっては、疑義照会を実施している。
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