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山形大学医学部改革の取り組み
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『山形新聞』
平成18年3月31日
3月27日、6月7日

Yamagata University
T. Kayama
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徹底した情報開示

明細書を全患者に無料で発行
（２００９年４月、大学病院で全国初）

『山形新聞』平成21年3月5日

1996年（13年前）
の医療事故

Yamagata University
T. Kayama

2001年：
内部調査により
隠蔽発覚→公表
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2002年：
ブレイム・フリー・
システム導入

隠す体質
から脱却

『山形新聞』平成18年3月30日
（記者会見の写真は平成14年）



技術料および時間外手当の原資

ó管理当直手当の減額
（２万→１万円）で捻出した金銭

4 Yamagata University
T. Kayama

１フロアに１人
（９人体制）
＠10,000円

診療科ごとに
業務量・リスクが
大きく違うため

見直し！

診療科ごとに
17科（17人）
＠20,000円

［2005年12月から］［従来の管理当直］

ó大学の運営費交付金

財
源



時間外手当の概要（1）
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救急部からの要請により救急対応を行った医師等及び
救急対応を行った医師等に１回5,000円を支給

（2006年7月適用）

時間外手当（緊急時診療従事調整手当）

Yamagata University
T. Kayama



時間外手当の概要（2）
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勤務時間外・所定休日における救急外来患者及び
病状急変の入院患者のために
待機を命じられた医師等に支給

（2005年4月適用）

オンコール手当 6,000円／回

Yamagata University
T. Kayama



時間外手当の概要（3）
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（1）時間外手当（緊急時診療従事調整手当）に準じて、
１回5,000円を支給

（2）時間外救急診療従事手当に準じて、
宿直１回28,000円、日直１回14,000円を支給

（2006年4月適用）

大学院生に対する手当

Yamagata University
T. Kayama



技術料の概要（1）
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35,000点以上の手術を行った手術チーム、
休日・時間外に手術を行った手術・麻酔

各チームに当該手術・麻酔の保険点数請求額の
1/10ずつの額を支払

（2006年7月新設）

時間外技術料・高度技術料

Yamagata University
T. Kayama



技術料の概要（2）

9

分娩業務に従事した産科婦人科医師等（２人まで）、
小児科医師等（１人まで）に対して支払

従事医師数 手当の額 .
１人 １人につき 20,000円
２人 １人につき 10,000円
３人 1人につき 7,000円

（2008年6月適用）

分娩リスク手当

Yamagata University
T. Kayama



Yamagata University
T. Kayama10

時間外技術料・
高度技術料の規定

さらに、ハイリスク性を考慮して、
35,000点以上の手術に対しても支給



技術料の一例
―心臓血管外科手術―

¢冠動脈バイパス術＋収縮性心膜炎手術 （計78,000点）
手術時間：15時間59分
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従事医師 技術料

執刀医 32,500円

第一助手 26,000円

第二助手 19,500円

従事医師 技術料

麻酔指導医 19,300円

第一麻酔医 15,400円

第二麻酔医 11,600円

Yamagata University
T. Kayama

78,000円を按分

¢全身麻酔 （46,300点）
麻酔時間：17時間44分

46,300円を按分



時間外手術・高度技術料の対象
311件

15.1%

1,749件

84.9%

（心臓外科手術・脳神経外科
手術・心カテ・内視鏡等）
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（山形大学医学部附属病院、平成21年4月～9月期）

Yamagata University
T. Kayama



技術料の平均額

• 1件あたり4万9,740円
（1,629万4,000円／311件）

全対象手術※

• 1件あたり6万7,545円
（1,546万7,700円／229件）

35,000点以上の手術
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※対象となる全手術（35,000点以上の手術＋休日・時間外手術）の
1件あたりの平均技術料

（山形大学医学部附属病院、平成21年4月～9月期） Yamagata University
T. Kayama



大学病院の医療費に対する
残業代+技術料の割合

14
Yamagata University

T. Kayama

医療費

114億8,551万円
時間外手当

（残業代）

1億643万円

技術料

2,552万円

0 20 40 60 80 100 120

2008年度病院決算

医療費の

1.4％
医療費の

0.2％

単位：億円



特定機能病院での労基署是正勧告

15
Yamagata University

T. Kayama

右）『朝日新聞』2008年9月26日
中）『河北新報』2009年1月 8日
左）『朝日新聞』2006年4月25日



原資となってきた運営費交付金は激減
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国立大学法人 国立大学法人附属病院
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Yamagata University
T. Kayama
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［出所］文部科学省『大学病院の現状』2009年



全病院・診療所に技術料を拡大すると※、

•503億8,485万円
（国民医療費の0.15％）
＝745,945件※×67,545円

年間推計総額

17
Yamagata University

T. Kayama

※推計の都合上、35,000点以上の手術に対する高度技術料のみの拡大とする。

全国の全手術件数についての統計データがないため、『平成17年度医療施設（静
態・動態）調査・病院報告概要』より、対象となる手術件数を推計。
具体的には、開頭手術が77,556件、人工心肺を用いた手術が44,268件、悪性腫
瘍手術が439,105件、腹腔鏡下手術が144,324件、胸腔鏡下手術が40,692件。



ハイリスク医療業務への
適切な対応

¢ 科の偏在が解消

¢ 外科医・産科医の減少を防ぐ

18
Yamagata University

T. Kayama



山形大学の
卒後臨床研修マッチ者数は東北NO.1
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山形大学の
外科系・産婦人科・小児科の入局者数

20
Yamagata University

T. Kayama

※全国値は、H20年度。全国医学部長・病院長会議調べ

6/25名

4/27名
6/40名

3/25名
3/27名

3/40名 2/25名

4/27名

2/40名

診
療
科
別
割
合



その他の職場環境改善（１）

• 従来、出産・子育てで当直や長時間労働ができず、
正規職員として働けなかった女性医師を
正規職員として雇用（2008年4月から）

短時間労働制度

21
Yamagata University

T. Kayama

2008年度は17名が利用

肩身が狭くなくなった



その他の職場環境改善（２）
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24時間保育所「すくすく」を
病院内に設置：職員に安心感

→医療の質の向上
Yamagata University

T. Kayama

24時間オープンのコンビニを設置
（国立大学で全国初）

→患者さん・職員の利便性

収益を還元



『週刊東洋経済』
2005年10月15日号

23

Yamagata University
T. Kayama

山形大学病院の単年度収支の推移
～経営改善取り組みも限界～
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