
医師のキャリアパス

ひとつでも壊れると、医療全体が崩壊！ Yamagata University
T. Kayama

学生 開業医

医療はワンセット！
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勤務医
大学病院

市中病院

非常勤

勤務医
大学病院

市中病院

常勤

患者さんの流れ



△△△△病院

○○診療所

今日もたくさんインフルエンザの
患者を診たなー

難しい患者が受診し
て、今落ち着いてはい
るのですが、ここでは
対処が難しいので、診
療をお願いしたいので

すが・・・

いいですよ。
送ってください。

軽症の患者は、開業の先生が
診てくれるので、病院の負担が

減って助かるな・・・
でもこれから夜中の手術だ

病院と開業医は医療連携

38

Yamagata University
T. Kayama



一般勤務医の生涯所得は一流企業の社員以下

順位 職 種
平均年齢

（歳）
時給
（円）

平均年収
（万円）

1 弁護士 40.5 10,402 2,097

2 パイロット 39.0 8,226 1,382

3 フジテレビジョン 39.7 7,582 1,574

4 三菱商事 42.8 6,389 1,334

5 電通 39.2 6,215 1,335

6 大学教授 55.4 6,196 1,167

7 三菱UFJFG（純） 39.1 5,582 1,112

8 野村HD（子） 38.8 5,404 1,083

9 新日本石油 42.0 5,377 1,142

10 三井不動産 40.5 4,995 1,037

11 医師 39.9 4,985 1,047

12 武田薬品工業 41.8 4,961 1,090

39
Yamagata University

T. Kayama［出所］『週刊東洋経済』2006年10月7日号



病気の最後の砦の経済状態
医は仁術だが、薬・機械（CT、MRI）にはお金がかかる

Yamagata University
T. Kayama40



● 急性大動脈解離、心筋梗塞

● 超急性期脳卒中

● 難しい小児救急疾患

● ハイリスク分娩

● 難しい極低出生体重児

● 周産期先天性疾患

● 難しい多発外傷

● 難しい広範囲重症熱傷

など。。

患者さんの救命のための不採算部門を
引受けてきた特定機能病院

41
Yamagata University

T. Kayama

不採算になりがちな難しい疾患の例



医療費の施設別内訳（2008年度）

Yamagata University
T. Kayama

特定機能病院

1.57兆円
(4.6%)

500床以上

3.74兆円
(11%)

300～499床

4.75兆円
(14%)

その他病院

7.96兆円
(23%)

診療所

7.95兆円
(23%)

歯科

2.57兆円
(8%)

保険薬局

5.44兆円
(16%)

※特定機能病院の医療費は、厚生労働省「医療費の動向 平成20年度」
および各特定機能病院、私立医科大学協会提供資料から算出。

42



独法化前
医療費を補っていた補助金

43

Yamagata University
T. Kayama

※42病院中5病院については貸借対照表・損益計算表のデータがないため、37病院が分析対象（2001年度）
［出所］川渕孝一「国立大学附属病院の現状と課題―法人化によって本当に変わるのか」RIETI、2003年
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大学が補助 医師給与

特定運営費交付金

診療経費

償還経費

収入 支出

17億１千万円

9千万円

102億5千万円

17億１千万円

10億2千万円

93億2千万円診療収入

医師の人件費は医療費ではない！

国立A大学附属病院（600床）収支

18億円

医療費を補ってきた補助金と人件費

44
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独法化初年度（2004年度）の
国立大学法人附属病院の収入状況

45

病院収入

6,245億円
91.4%

交付金

584億円
8.6%

［出所］ 文部科学省「国立大学法人の財務諸表の概要」2005年

Yamagata University
T. Kayama



減り続ける大学への運営費交付金

46

国立大学法人 国立大学法人附属病院
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65％減

Yamagata University
T. Kayama

11,200

11,400
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11,800
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12,600

H16 H17 H18 H19 H20 H21

12,415
12,317

12,214

12,043

11,813

11,695

（億円）

［出所］文部科学省『大学病院の現状』2009年



補助金が激減した特定機能病院の現在の財政

47

国立大学法人（21年度予算） 私立医科大学（20年度決算）

病院収入

6,342億円
96.8%

交付金

207億円
3.2%

病院収入

8,360億円
98.9%

補助金

96億円
1.1%

Yamagata University
T. Kayama

※赤字額は、キャッシュフローベースの額
［出所］国立大学法人：文部科学省『大学病院の現状』2009年、国立大学附属病院長会議調べ

私立医科大学：特定機能病院である本院のみ。日本私立医科大学協会調べ

197億円
の赤字

807億円
の赤字

赤字部分は、大学本体からも補填



国立大学法人附属病院の
年間患者数（入院＋外来）の推移
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（千人）

特定機能病院の診療体制は臨界点に！
Yamagata University

T. Kayama全45病院の合計値。国立大学協会調べ

改革の限界を超えた


