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JISAJISA人材戦略ビジョン（人材戦略ビジョン（11））
戦略目標 成功要因 評価の視点／指標 ターゲット(目標） ★ 対応策 ★

産構審「中間とりまと
め」の“在るべき姿”

ICTサービスのビジ
ネスモデルを再定義

ビジネスモデルに則した企業評価
指標を確立する

受託（請負）型ビジネス
の高度化

偽装請負（グレーな
準委任契約等）の撲
滅

労働者派遣法の適正な運用を推進
する

高品質なソフトウェア
とサービス

品質要求（評価）基準の
策定

品質・生産性向上 JISA品質基準を制定する

収益性の向上 営業利益率向上
業界平均で営業利益
率10％以上

下請取引の健全化（丸投げ撲
滅）を図る

ICTカレッジによる人材育成を活
発化する

情報大学院を実現する

海外市場および技術・ビジネス動
向に関する情報収集を活発化する

海外取引に関するマニュアルを作
成する

海外広報体制を整備する

ITSSレベル５以上を
10万人に

ITSSの高度人材の増加

海外進出企業の増加
海外からの年間売上
高1兆円

産業構造の改革

魅力ある将来像の
確立

国際展開

情報技術の専門性（プ
ロフェッショナル）強
化
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JISAJISA人材戦略ビジョン（人材戦略ビジョン（22））
戦略目標 成功要因 評価の視点／指標 ターゲット(目標） ★ 対応策 ★

人間性重視のマネジメ
ント

PMのマネジメント能力の向上
を図る

効果的な人事ローテーション
を実践する
企業・組織として就労支援
（メンタルケア等）を推進す
る

女性管理職・PMの
増加

多様かつ公正な勤務制度を構
築・運用する

高度な外国人従業
員数の増加

外国人技術者を活用（雇用・
オフショア）する

長時間労働の是正
月間50時間以上残
業の減少

長期休暇取得の推進
10日以上の長期休
暇

女性社員の活用（育児
制度の活用）

多様就業型ワークシェアリン
グを実践する

短時間勤務制度の充実
育児・介護以外の理由への適
用を図る

生産性の向上を図る
脱労働集約型ビジ
ネス

請負型ビジネスを浸透させ生
産性を高める

働き方の業界標準の制定
各数値目標を設定
する

労働時間・休暇・育児制度等
について業界基準を定める

成果重視の評価
時間管理から成果（業
績）評価へ

成果給の相場形成
ITエンジニアの業績評価基準を
確立する

現場マネジメント能力
の向上

あるべき働き方
の確立

ワーク・ライフ・バ
ランス

育児休暇・復職後
の短時間勤務制の
利用率向上

・離職率半減
・従業員満足度向
上

企業のマネジメント力の成熟
度を向上させる

人間尊重

多様な人材の活用
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JISAJISA人材戦略ビジョン（人材戦略ビジョン（33））
戦略目標 成功要因 評価の視点／指標 ターゲット(目標） ★ 対応策 ★

給与水準
国内最高水準および国際
的水準の給与水準の実現

年収2000万円社員
の実現

企業の給与支払い能力(収益力）
を高める

自分自身の仕事に対す
る自信と誇りを高める

高品質なソフトウェアと
サービス

「魅力ある将来像の
確立」と同じ

「魅力ある将来像の確立」と同じ

経営の主体性 自立的な経営戦略の実行
親会社・関係他社へ
の依存度の低下

自立的な経営戦略を策定・実行す
る

障害者雇用率の向上
職業訓練校等との連携などにより
障害者雇用を推進する

定年制の見直し
高齢者雇用（再雇用、継続雇用、
再教育等）を推進する

時間外労働30%削減 長時間労働の撲滅

戦略的なキャリアマネジ
メント

教育費の拡大（対売
上高比のアップ）

教育体系の整備・高度化および教
育投資を増加させる

高度IT人材の育成
ITSSレベル6・7を増
やす（従業員10%以
上）

高度スペシャリスト、プロジェク
トマネジャー、コンサルタントを
育成する仕組みの充実を図る

情報技術者としての基礎
教育の充実

初任者教育により
ITSSレベル1・2を養
成

初任者教育の質的向上を図り実践
的なスペシャリストを育成する

評価制度の高度化
仕事の成果に基づく
処遇制度の導入

日本的な成果主義による評価およ
びマネジメント制度を構築する

コンプライアンス

キャリアと成長

働くひとり一人が
誇りをもてる環境

の確立

社会的要請と役割
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（社）情報サービス産業協会（社）情報サービス産業協会

http://www.jisa.or.jp
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