
健康保険岡谷塩嶺病院の現況

平成２０年３月１９日



１ 健康保険 岡谷塩嶺病院の沿革
昭和２８年 国が結核療養所として開設

経営を岡谷市長と県知事の間に経営委託契約締結

療養所名称を「健康保険岡谷塩嶺療養所」に決定、診療開始

昭和２８年 結核療養所として開設

昭和６０年 長野県心疾患基幹病院

平成 ２年 血液透析・リハビリテーションの開始

平成 ６年 日本胸部外科学会指定施設認定

平成 ８年 長野県初の緩和ケア病床設置

平成１０年 自治体病院優良病院表彰

（全国自治体病院開設者協議会・全国自治体病院協議会表彰）

平成１１年 自治体病院優良病院表彰（自治大臣表彰）

平成１４年 日本外科学会指定施設認定

平成１５年 ＩＳＯ９００１取得

平成１５年 心臓血管外科専門医認定機構基幹施設

平成１６年 日本呼吸器外科学会専門医制度関連施設

平成１８年 市立岡谷病院と経営統合

平成１８年 マンモグラフィー健診施設認定（Ａ評価）

平成１９年 循環器専門医研修医施設認定



２ 土地・建物明細

１ 土地

３３,６０５．２０㎡

内訳・・・市有地 ２６,０４８．５２㎡

借地 ６,３２７．２６㎡

院有地 １,２２９．４２㎡

（国有地はありません。）



区分 建物名 構造 面積㎡ 延面積 建築年月日

B棟 鉄筋コンクリート造り３階建 930.44 2,586.76 S50. 3.31

渡り廊下 鉄骨造平 130.08 130.08 S50. 3.31

霊安解剖棟 鉄筋コンクリート造１階建 156.96 146.20 S50. 3.29

ボイラー棟 鉄骨平 108.00 108.00 S55. 3.28

検査棟 鉄骨平 429.50 446.42 S60. 3.25

A棟 鉄筋コンクリート造４階建 1,201.50 3,408.07 S63.12.15

計 2,956.48 2,956.48

看護師宿舎 鉄筋コンクリート造５階建 412.32 1,746.40 H13. 2. 9

3,368.80 8,571.93

病

院

施

設

国

有

２ 建物



建物名 構造 面積㎡ 延面積 建築年月日

B棟H棟 鉄筋コンクリート造２階建 496.60 1,014.56 S44. 7.20

受変電室 木造平 57.97 57.97 S47. 1.11

診療管理棟 鉄筋コンクリート造３階建 1,062.54 2,648.03 S47.12.22

栄養棟 鉄筋コンクリート造平建 598.24 569.80 S49.10.16

病理管理棟 鉄筋コンクリート造平建 206.86 201.09 S53. 3.28

車庫 プレハブ 19.87 19.87 S56.10.13

バス停待合室 鉄骨造 65.00 65.00 S61. 3.20

作業棟 軽量鉄骨平 18.00 18.00 S53. 3,28

検診車車庫（北） 鉄骨造 10.00 10.00 S63.12.26

リハビリ棟 鉄骨造 65.00 65.00 H 4.10.30

車庫（乗用車） 鉄骨造 601.00 601.00 H 7. 3. 2

検診車車庫（南） 鉄骨造 88.49 88.49 H11. 3.25

医事倉庫 鉄骨造 65.00 65.00 H11. 3.25

国

有

3,419.73 5,530.42



３ 病院の現況

標榜診療科名 呼吸器科

消化器科

循環器科

内科

外科

呼吸器外科

心臓血管外科

麻酔科

病床施設 結核病床 ６０床

一般病床 ２１０床

（緩和ケア病床 １０床）

（ＩＣＵ ６床）

（透析 ２０床）



４ 指 定

長野県心疾患機関病院

呼吸器外科専門医機構関連施設

心臓血管外科専門医認定機構 基幹施設

日本胸部外科学会認定教育施設

日本胸部外科学会指定施設

循環器専門医研修施設

日本外科学会外科専門医制度指定施設

マンモグラフィ検診施設画像認定施設

長野県胸部疾患機関病院

岡谷市災害拠点病院



５ 健康保険岡谷塩嶺病院の特徴

内科、外科に特化された病院であり、その他には、健康管理セン
ターを持ち、周辺地域の健康診断の他に巡回検診バス２台により、
長野県全域に渡り希望する事業所に対し積極的に検診活動を実施
している。



特に循環器疾患に対しては、「日経 病院ランキング 心臓病
治療の実力病院」（日経新聞社発行）において、冠動脈バイパ
ス・心臓弁膜症・胸部大動脈瘤の外科上位病院のAクラスにラ
ンクされ、冠動脈外パス手術における他医療機関からの紹介率
は８２．４％（２００４年）におよんでいる。

平成元年から開始した心臓血管外科手術は平成１９年度には、
を開始以来１,０００例を突破した。（近年は年間１００例以上
を実施している。）

近年、心臓血管外科の減少により、岡谷塩嶺病院の存在は長野
県下においても重要な位置をしめている。





呼吸器科においては、近年結核患者が減少傾向にあるが、長野県
下に北信地区（県北部）の県立須坂病院、中信地区（県中部）中
信松本病院、南信地区（県南部）岡谷塩嶺病院の３病院に限定さ
れている。

結核治療ができる医師が僅かとなった現状において、専門医がい
る岡谷塩嶺病院は、一般の呼吸器科を有する病院と違い、結核診
療技術が確立されている当病院としてのステータスを高めている。



平成８年には、長野県下で初の緩和ケア病棟（１０床）を立ち上げ、
終末医療を含め一貫した医療体制を確立している。



しかしながら、当病院に限らず、地方病院においては医師不足が顕
著であり、大学からの医師派遣が期待できない現状において深刻な
問題となっている。

平成１８年度には、医師不足の深刻な状況により、また信州大学が
塩嶺病院から一般外科医の引き上げを行なったことにより、岡谷市
は市立岡谷病院と健康保険岡谷塩嶺病院の経営統合を行うとともに、
市立岡谷病院に外科の統合を実施した。

その結果、消化器疾患等を持つ患者への外科的対応ができなくなっ
たこと、積極的に取り組んでいる検診事業との関連診療ができなく
なったこと等により、１４期連続黒字経営が平成１８年度は赤字に
転落した。

現在、一般外科の再構築を大きな目標として、医師確保に全力を上
げ取り組んでいる。



６ 経営形態・組織・職員数

①岡谷市企業会計 地方公営企業法全部適用

②職員の身分 岡谷市職員



開設者

岡谷市長

病院事業

管理者

院 長

副院長

診療部門

内 科

呼吸器科

循環器科

消化器科

外 科

呼吸器外科

心臓血管外科

診療技術部門
血液透析センター
リハビリテーション科
薬剤科
栄養科
放射線科
臨床検査科
麻酔科
中央手術室
心臓カテーテル室

検診部門

検診科

人間ドック室

看護部門
B-1病棟
B-3病棟
A-2病棟
ICU･CCU
中央手術室
緩和ケア病棟
外来
血液透析センター
機能訓練室
内視鏡室
検診科

事務部門

業務課

庶務用度

医事

経理

検診

③組織図



④職員数

医 師 看護師 その他職員

常勤 パート 常勤 パート 常勤 パート

H14 16 1.5 123 21.1 66 14.5

H15 15 1.2 116 26.9 65 15.3

H16 15 1.7 120 26.3 68 16.9

H17 14 0.7 114 27.7 68 16.0

H18 12 2.6 115 27.5 69 14.8

※パート職員には嘱託職員を含む。

※平成１８年度信州大学により一般外科医が引き揚げられ、市
立岡谷病院に一般外科が統合された。



⑤ 診療科別常勤医師数（平成１８年度末）

心臓血管外科 （５）

循環器科 （２）

消化器科 （１）

呼吸器外科 （１）

呼吸器科 （２）

検診担当 （１）



６ 周辺の医療環境

岡谷塩嶺病院

諏訪湖畔病院
一般 ６０床

精神２６７床

市立岡谷病院

諏訪赤十字病院
一般４２５床

精神３８床

諏訪中央病院
一般２６６床

療養４５床



７ 事業概要

①経営指標

総収支比率及び営業収支比率

経常収支比率

平成１４年度 １０１．３

平成１５年度 １００．７

平成１６年度 １００．０

平成１７年度 １００・０

平成１８年度 ９５．９



②収支の状況及び患者動向

病院事業収益 病院事業費用 損益累計

平成１４年度 3,918,053,152 3,867,832,309 50,220,843 

平成１５年度 3,794,824,451 3,769,243,057 25,581,394 

平成１６年度 3,873,222,787 3,872,283,459 939,328 

平成１７年度 3,837,759,373 3,834,411,923 3,347,450 

平成１８年度 3,540,707,904 3,691,015,992 -150,308,088 

・収支の状況

給与費 薬品費 材料費 経費

平成１４年度 52.3 27.2 12.0 11.2 

平成１５年度 50.5 28.5 13.1 13.0 

平成１６年度 51.1 28.6 12.9 11.3 

平成１７年度 46.1 28.0 11.2 9.9 

平成１８年度 48.0 26.7 10.4 10.8 

・医業収益対費用の割合 %



外 来 1人当り診療収入(円)

延患者数 1日平均 入院 外来

平成１４年度 73,387 270.8 37,932 17,161 

平成１５年度 66,684 243.4 37,898 17,901 

平成１６年度 62,932 233.1 40,680 20,119 

平成１７年度 60,448 224.7 40,346 21,387 

平成１８年度 56,726 210.9 42,751 21,227 

入 院

109.9 40,109 17.9 6,535 92.0 33,574 平成１８年度

129.4 47,235 18.3 6,676 111.1 40,559 平成１７年度

133.5 48,721 15.8 5,761 117.7 42,960 平成１６年度

138.2 50,572 19.4 7,083 118.8 43,386 平成１５年度

142.8 52,125 20.9 7,642 121.9 44,483 平成１４年度

1日平均延患者数1日平均延患者数1日平均延患者数

合 計結 核一 般

・患者動向



地域別 延患者数 分布率

岡谷市 20,244 50.5 

諏訪市 2,867 7.1 

茅野市 688 1.7 

塩尻市 2,329 5.8 

下諏訪町 4,176 10.4 

辰野町 3,604 9.0 

その他 6,201 15.5 

計 40,109 100

延患者数 分布率

36,569 64.5 

2,218 3.9 

807 1.4 

3,671 6.5 

5,631 9.9 

3,918 6.9 

3,912 6.9 

56,726 100.0 

③平成１８年度における患者地域別分布状況



年間手術の推移

一般外科 循環器 心臓カテーテル ペースメーカー

平成15年 ２５０

２４１

２１４

１１７

１４１ ２８１ ２８

平成16年 １５３ ３２２ ３６

平成17年 １３５ ３７１ ２８

平成18年 １３３ ３６８ ２９



④救急受け入れ状況

救急車

外来(帰宅） 入院した者 件 数 内時間内 内時間外

H14 957 433 194 52 142

H15 1,014 455 233 64 159

H16 1,067 533 220 73 147

H17 1,002 499 291 94 197

H18 978 519 258 98 160



検診

※巡回検診用バス２台により、長野県全域にわたり希望する政府管掌
健康保険事業所に対し実施している。

実施事業所数 447

実施日数 363

平成１８年度 巡回検診の詳細

健診関係 巡回健診 人間ドック 収益 医業収益に
占める割合

平成１４年度 14,714 887 283,644,167 8.0 

平成１５年度 14,724 841 299,666,262 8.8 

平成１６年度 14,530 772 287,917,167 8.1 

平成１７年度 13,259 806 276,492,204 7.9 

平成１８年度 12,463 771 260,372,593 8.1 

・検診関係



⑥医師確保

一般外科の再構築に向け、医師確保に全力を上げている

臨床研修医の受け入れ強化

関連大学との連携強化

医師募集サイトへの登録（Drスタイル等）



⑦看護師確保

平成１８年１０月 ７：１看護基準取得

高校訪問・看護師養成学校への訪問

教育制度の充実 奨学金による援助

（月額５０,０００円）

看護師養成奨学金貸与の状況（平成１９年１月現在）

２６人 （年額貸与額：１５,６００,０００
円）



看護学生ガイダンス等への参加
県主催の合同ガイダンスなどに参加し、
就職を控える学生達に病院をアピール
している

医師からの説明

サマーセミナーの実施

看護学生の夏休みを利用して実施。
実際に患者さんに接するだけでな
く、手術の見学などを行なうこと
で、学生の知識向上とモチベー
ションを高めている。

学生への説明風景



８ ４疾病５事業への取り組み

・４疾病

急性心筋梗塞 救急受け入れ態勢 ２４時間

心臓カテーテル

心臓リハビリテーション

2006.4.14

患者さんがヘリで

長野県上田市より

搬送された



・５事業

救急医療

救急医療輪番

災害時医療

岡谷市平成１８年７月１９日豪雨災害への対応

（死者８名 重症１名 軽傷１３名）

塩嶺病院に対応：緊急手術１名

避難所１２か所に対し、被災者の診療・健康診断

（６１名）を実施

延医師数６名 延看護師数１６名

その他職員１６名による救援活動を実施



災害現場

避難所での健康診断



９ 地域への貢献

①市民講座・講演会等

２００６．９．１６

市民講座「心臓と血管の病気について考える会」

日本大学医学部、岡谷塩嶺病院 総勢５名の医師が講演

事前に参加参加希望者から質問事項を頂き、これに対する回
答も行なった。

２００７．２．１８

日本大学医学部循環器内科平山篤志教授就任記念講演会

平山篤志教授の循環器内科教授就任に併せて開催

平山教授と当院 畑院長が心臓の病気に対し、最新の治療等
を説明した





②各種講演会への積極的派遣

・地元区壮年会、体協等での記念講演

・地元、近隣准看護学生への講義

・地元放送局 健康づくり番組への出演

③職場体験

中学生、高校生の職場体験受け入れ

④検診車による健康診断事業

⑤諏訪地区病院長会議への出席（病病連携の強化）



施設基準一覧

○基本診療料

電子化加算、一般病棟入院基本料（７対１）、

結核病棟入院基本料（１５対１）、

医療安全管理体制等、院内感染防止対策、

褥瘡対策体制整備及び褥瘡患者管理加算、

救急医療管理加算、診療録管理体制加算、

重症者等療養環境特別加算、栄養管理実施加算、

特定集中治療室管理料、緩和ケア病棟入院料



○特掲診療料

手術前医学管理料、薬剤管理指導料、

検体検査管理加算（Ⅰ）、

テレパソロジーによる病理組織迅速顕微鏡検査、

単純CT撮影、特殊CT撮影、外来化学療法加算、

心大血管疾患等リハビリテーション（Ⅰ）、

運動器リハビリテーション（Ⅱ）、

呼吸器リハビリテーション（Ⅰ）、

ペースメーカー移植術、ペースメーカー交換術、

大動脈バルーンパンピング法（ＩＡＢＰ法）、

医科点数表第2章第10部手術の通則の５及び６、

麻酔管理料



○各種申請・届出

入院時食事療養（Ⅰ）

病床数が２００床以上の病院について受けた

初診・再診の実施（変更）報告書

特別の療養環境の提供の実施（変更）報告書

酸素及び窒素の価格



備品（重要物品）

・６４列マルチスライスＣＴ

・人工心肺装置 ２台

・胸部Ｘ線デジタル撮影装置

・循環器Ｘ線診断装置

・超音波診断装置（心臓）

・ 〃 （腹部）

・電子内視鏡システム

・検診車 ２台

等
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