
長時間労働への取り組み 
ＩＴ人材が成長する働き方改革への挑戦 

  ２０１８年３月２日 

株式会社ビッツ 小野嘉信 



会社概要 

▶ 社名   株式会社ビッツ（BITS CO., LTD） 

▶ 本社   東京都品川区西五反田8-11-13 

▶ 設立   1971年(昭和46年)7月29日 

▶ 資本金   1億円 

▶ 代表取締役 加賀谷 龍一 

▶ 社員数    242人(2017年4月1日現在) 

▶ 売上高    25億1,100万円（2017年3月 46期） 

▶ 事業所    東京事業所  東京都品川区西五反田8-11-13 

•       東北事業所  宮城県仙台市青葉区中央4-6-1 

•       関西事業所  大阪府大阪市西区新町1-32-11 



事業内容 ～受託開発～  
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通信インフラ 

□多重化装置 □マイクロ波 □光通信  

□無線通信 □海底ケーブル □暗号通信  

モバイルネットワーク 

□スマートデバイス □ウェアラブル 

□通信制御 □基地局通信 □プロトコル評価 

社会インフラシステム 

□公共 □交通 □道路 □鉄道 

□官公庁 □放送 □医療 

衛星・航空システム 

□人工衛星 □航空・船舶 □通信監視 

□管制 □画像認識 

金融インフラシステム    

□銀行 □生損保 □基盤構築 

□ゲートウェイ □監視制御 

ＩＴソリューション 

□コンサル □SE支援 □業務支援  

□自社ソフトウェア製品 □販売管理 

車載・情報機器 

□カーナビ □デジタルタコグラフ □デジタルカメラ  

□複合機 □中継装置 □センサー  

暮らしに溶け込む、７つのビジネスフィールド 
 



事業内容 

・機械の制御、データの制御を得意としている。 

 

・エンタープライズと組込みの作業を６：４で行っている。 

 融合した仕事も出来る。 

 

・メーカーを中心に受注。受託が中心。 

 



働き方改革の取り組み 

取り組み事項 

 ・高齢者活用・・・・・・・・・出来るところから開始 

 ・女性活用・・・・・・・・・・・なかなか出来ない 

 ・テレワークの活用・・・・これから 

 ・長時間労働の是正・・・課題はあるがそこそこ 
 

 

 



時間外労働時間の年間推移 

2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度※ 

一般職 22.73時間 24.31時間 20.65時間 23.12時間 17.74時間 19.82時間 

管理職 13.59時間 14.36時間 10.63時間 14.52時間 9.30時間 8.65時間 
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年次有給休暇の取得率の推移 

2010年度 2011年度 2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度※ 

管理職 54.17% 56.04% 49.77% 68.42% 81.13% 75.35% 70.15% 65.19%

一般職 66.71% 70.67% 59.19% 72.13% 88.00% 89.34% 78.04% 80.06%

全体 63.95% 66.85% 55.32% 70.86% 87.75% 86.01% 77.24% 77.98%
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努力していること① 

●代表がやる事 

 ・社長が声を大にして都度話をしている 

  ・役員会議(執行役員以上の会議(1回/週)) 

  ・運営会議(部門長以上が参加する会議(1回/月)) 

  ・経営協議会(会社側と社員代表との話合(1回/月)) 

     

  ・ＰＪ会議での調整：社員の意識の向上 

  ・お客様との調整：必要に応じて営業を含めて 

 



努力していること② 

●お客様に対して 

 

 ・営業と開発側と協力して、作業の調整を行う 

  ・計画とズレが発生したら早めにお客様と話し合う 

  ・担当は担当、リーダはリーダ、管理職は管理職、 

   営業は営業で調整をする 

  

 ・請負を増やす 

 

 ・日程的に無理な仕事は受けない 

 



努力していること③ 

●制度として 

  ・フレックスタイム制度 

  ・年度で利益目標を達成した場合、利益の1/3を 

   社員に還元する 

  ・昨年度、今年度に其々２日、合計４日の休日を 

   増やした 

   現在、年間での労働日数を２４０日としている 

 

 



努力していること④ 

●開発側として 

  ・各プロジェクトでの効率化の工夫、伝承 

  ・品質の良さ、後戻りしない技術 

 

●その他 

  ・勤怠管理システムから自動で時間外 

   作業の時間管理をしている    

  ・健康管理：健診率１００%,健康企業宣言 

 

 



課題 

●データは平均値 

 ・中には多くの時間外の作業が発生している人や 

  有給休暇の取得が出来てない人がいる 

  特に、派遣で社外で作業をしている人やプロジェ 

  クトにより差が出る 

   

   ・別途休暇が取れるように計らう、当然ながら 

    お客様との交渉が伴う。 

   ・プロジエクトのローテーション、配置換えなど。 



勤務表からの時間外の管理 

        2018年 2  月       １ヶ月チェック(MAX100H  管理時間80H) １ヶ月チェック(MAX100H  管理時間80H)     3ヶ月チェック(管理時間240H) 6ヶ月チェック(管理時間420H) 

1年チェック 
(MAX720H 
  管理時間
660H) 

No. 
社員 
No. 氏 名 

役 
職 

月初 
予想 

１０日 
予想 

２０日 
予想 実績時間 実績日 

最大
残業
時間 
12H 

 
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 

 
1月 2月 3月 

通期 
平均 

45H超え 
回数 4-6 5-7 6-8 7-9 8-10 9-11 10-12 11-1 12-2 1-3 4-9 5-10 6-11 7-12 8-1 9-2 10-3 

通期 
合計 3ヶ月 6ヶ月 月毎予想 

1 8316   係長 20 40   37.5 28日 8.75 0 86.5 45.25 30 0 0 0 0.25 0 0 37.5 0 18.14  2  131.75 161.75 75.25 30.00   0.25 0.25 0.25 37.50 37.50 161.75 161.75 75.50 30.25 0.25 37.75 37.75 199.50 37.50  37.75  0.00  

2 8620   係長 20         0 18.25 15.75 4.5 8.5 0 11 0 4.5 21.25 29 0 0 11.28  0  38.50 28.75 13.00 19.50 11.00 15.50 25.75 54.75 50.25 29.00 58.00 39.75 28.50 45.25 65.75 65.75 54.75 112.75 50.25  65.75  18.25  

3 8623   係長 45 45   97 28日 4.75 41 85.25 47 0 0 6.75 0 0 44 80 97 0 36.45  4  173.25 132.25 47.00 6.75 6.75 6.75 44.00 124.00 221.00 177.00 180.00 139.00 53.75 50.75 130.75 227.75 221.00 401.00 221.00  227.75  41.00  

4 8827   

Ｇ長 
担
当・
部次
課長 0 0 0 0 28日 1 13.75 0 2 0 9 3 0 0 0 0 0 0 2.52  0  15.75 2.00 11.00 12.00 12.00 3.00         27.75 14.00 14.00 12.00 12.00 3.00   27.75 0.00  3.00  13.75  

5 8915   係長 30 30   36 28日 4.75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 36 0 4.82  0                17.00 53.00 53.00         17.00 53.00 53.00 53.00 53.00  53.00  0.00  

6 9129   係長 45 45   67.75 18日 6 45 0 17.5 0.25 0 17 6 6 49.5 92.25 67.75 0 27.39  3  62.50 17.75 17.75 17.25 23.00 29.00 61.50 147.75 209.50 160.00 79.75 40.75 46.75 78.75 170.75 238.50 221.50 301.25 209.50  238.50  45.00  

7 9308   係長 20 10 10 6.5 19日 2.75 32.25 0 9.5 44.75 0 35.75 59.5 44.25 89.25 0 6.5 0 29.25  2  41.75 54.25 54.25 80.50 95.25 139.50 193.00 133.50 95.75 6.50 122.25 149.50 193.75 273.50 228.75 235.25 199.50 321.75 95.75  235.25  32.25  

8 9606   

Ｇ長 
担
当・
部次
課長 0     0   0 40 65.75 65.5 0 0 7.75 0 0 9 0 0 0 17.09  2  171.25 131.25 65.50 7.75 7.75 7.75 9.00 9.00 9.00   179.00 139.00 73.25 16.75 16.75 16.75 9.00 188.00 9.00  16.75  40.00  

9 9610   

Ｇ長 
担
当・
部次
課長 45 45   23.25 28日 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.5 33.25 23.25 0 6.18  0              11.50 44.75 68.00 56.50       11.50 44.75 68.00 68.00 68.00 68.00  68.00  0.00  

10 9708   

Ｇ長 
担
当・
部次
課長 0 0 0 0 28日 0 96.5 89.25 78.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24.02  3  264.25 167.75 78.50               264.25 167.75 78.50         264.25 0.00  0.00  96.50  

11 9709   係長 45 10   0.5 16日 2.75 99 99.75 99.5 40 0 20.25 24 3.5 69.5 0 0.5 0 41.45  4  298.25 239.25 139.50 60.25 44.25 47.75 97.00 73.00 70.00 0.50 358.50 283.50 187.25 157.25 117.25 117.75 97.50 456.00 70.00  117.75  99.00  

12 9913   係長 30     0 16日 3.5 100 100 31.25 15.5 0 44.75 40.25 22.75 20.25 0 0 0 34.07  2  231.25 146.75 46.75 60.25 85.00 107.75 83.25 43.00 20.25   291.50 231.75 154.50 143.50 128.00 128.00 83.25 374.75 20.25  128.00  100.00  

13 A309   主任 20 20   0.5 16日 1.75 44.75 69 70.5 44.75 25.25 45 21.5 18 21.75 7 0.5 0 33.45  2  184.25 184.25 140.50 115.00 91.75 84.50 61.25 46.75 29.25 7.50 299.25 276.00 225.00 176.25 138.50 113.75 68.75 368.00 29.25  113.75  44.75  

14 A413   係長 45 40   25 28日 2 25.25 44.5 37 5 0 0 1.25 9.75 19 14 25 0 16.43  0  106.75 86.50 42.00 5.00 1.25 11.00 30.00 42.75 58.00 39.00 111.75 87.75 53.00 35.00 44.00 69.00 69.00 180.75 58.00  69.00  25.25  

15 A518   一般 0 0 0 0 19日 0.25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00  0                                      0.00  0.00  0.00  

16 A615   一般 20         0 10.75 41.5 6 0 1.5 0 0 0 14 22.5 0 0 9.63  0  58.25 47.50 7.50 1.50 1.50   14.00 36.50 36.50 22.50 59.75 49.00 7.50 15.50 38.00 36.50 36.50 96.25 36.50  36.50  10.75  

17 A623   係長 60 60   31.75 28日 2.75 68 97.5 97.5 26.25 26 44.75 41.25 63.5 32.5 45 31.75 0 52.18  4  263.00 221.25 149.75 97.00 112.00 149.50 137.25 141.00 109.25 76.75 360.00 333.25 299.25 234.25 253.00 258.75 214.00 574.00 109.25  258.75  68.00  

18 A713   一般 20 20   10.25 16日 2.25 95.5 41 49 0 21.25 42.25 0 10.25 0 29.25 10.25 0 27.16  2  185.50 90.00 70.25 63.50 63.50 52.50 10.25 39.50 39.50 39.50 249.00 153.50 122.75 73.75 103.00 92.00 49.75 298.75 39.50  92.00  95.50  

19 A720   主任 80 80 95 92.25 28日 6.75 23.75 65.25 3 1.5 0 23.75 0 8.75 73.75 64 92.25 0 32.36  4  92.00 69.75 4.50 25.25 23.75 32.50 82.50 146.50 230.00 156.25 117.25 93.50 37.00 107.75 170.25 262.50 238.75 356.00 230.00  262.50  23.75  

20 A821   係長 30 45   55.75 17日 2.75 38.5 100 71.75 29 26.25 48.5 23.5 13.5 40.5 38.25 55.75 0 44.14  4  210.25 200.75 127.00 103.75 98.25 85.50 77.50 92.25 134.50 94.00 314.00 299.00 212.50 181.25 190.50 220.00 171.50 485.50 134.50  220.00  38.50  

21 A910   一般 30 45 45 29.25 17日 4 100 100 98.75 15.25 2.75 24.5 24.75 40.5 71.5 34.5 29.25 0 49.25  4  298.75 214.00 116.75 42.50 52.00 89.75 136.75 146.50 135.25 63.75 341.25 266.00 206.50 179.25 198.50 225.00 200.50 541.75 135.25  225.00  100.00  

22 B102   一般 30 44.75   53.5 17日 4 0 75.5 38 21.5 0 10 4.25 45 32.75 24.75 53.5 0 27.75  2  113.50 135.00 59.50 31.50 14.25 59.25 82.00 102.50 111.00 78.25 145.00 149.25 118.75 113.50 116.75 170.25 160.25 305.25 111.00  170.25  0.00  

23 B106   一般 0 0   18.5 16日 4 33.5 0 37.75 0 0 0 0 0 1 22.5 18.5 0 10.30  0  71.25 37.75 37.75       1.00 23.50 42.00 41.00 71.25 37.75 37.75 1.00 23.50 42.00 42.00 113.25 42.00  42.00  33.50  

24 B205   一般 60     17 16日 4.75 87.5 100 55.75 1.25 0 3 0 17.75 24.75 42.25 17 0 31.75  3  243.25 157.00 57.00 4.25 3.00 20.75 42.50 84.75 84.00 59.25 247.50 160.00 77.75 46.75 87.75 104.75 101.75 349.25 84.00  104.75  87.50  

25 B208   一般 20 20   54.25 28日 5.25 100 100 98.25 26.25 0 24 56.25 79.5 44 44.5 54.25 0 57.00  6  298.25 224.50 124.50 50.25 80.25 159.75 179.75 168.00 142.75 98.75 348.50 304.75 284.25 230.00 248.25 302.50 278.50 627.00 142.75  302.50  100.00  

26 B405   一般 20 20   9.75 16日 6.75 34 14.25 29.75 44.75 41 42.25 44.75 38.25 30.5 4.5 9.75 0 30.34  0  78.00 88.75 115.50 128.00 128.00 125.25 113.50 73.25 44.75 14.25 206.00 216.75 240.75 241.50 201.25 170.00 127.75 333.75 44.75  170.00  34.00  

27 B504   一般 20 20   3 23日 2.25 20.25 45 46 17 10.75 24.5 24 8.75 16.5 8 3 0 20.34  1  111.25 108.00 73.75 52.25 59.25 57.25 49.25 33.25 27.50 11.00 163.50 167.25 131.00 101.50 92.50 84.75 60.25 223.75 27.50  84.75  20.25  

28 B508   一般 45 45   14.25 19日 4.5 69.75 71.25 51.5 5.5 0 15.75 5.5 6.25 74.5 26.75 14.25 0 31.00  4  192.50 128.25 57.00 21.25 21.25 27.50 86.25 107.50 115.50 41.00 213.75 149.50 84.50 107.50 128.75 143.00 127.25 341.00 115.50  143.00  69.75  

29 B609   一般 0 0   4 19日 4 100 100 79 0 22.75 18 50.25 79.25 42 44.5 4 0 49.07  5  279.00 179.00 101.75 40.75 91.00 147.50 171.50 165.75 90.50 48.50 319.75 270.00 249.25 212.25 256.75 238.00 220.00 539.75 90.50  238.00  100.00  

30 B703   一般           0 0 0 0 0 8.25 0 0 0 0 0 0 0 0.92  0      8.25 8.25 8.25           8.25 8.25 8.25 8.25 8.25     8.25 0.00  0.00  0.00  

31 B712   一般 20     21.75 28日 7 4.5 15.75 6.75 9.75 0 3.25 0 0 18.25 14.25 21.75 0 8.57  0  27.00 32.25 16.50 13.00 3.25 3.25 18.25 32.50 54.25 36.00 40.00 35.50 19.75 31.25 35.75 57.50 54.25 94.25 54.25  57.50  4.50  

32                                                                                   0.00  0.00  FALSE 

33                                                                                   0.00  0.00  FALSE 

34                                   
  

                                              0.00  0.00  FALSE 

全平均(hr)   26.42 21.86 4.03 22.78     43.28 52.35 41.19 12.48 6.28 16.64 13.77 16.78 28.11 23.81 22.88   25.30   124.74 96.65 54.65 32.27 33.46 43.03 53.49 62.64 68.20 42.57 157.01 130.11 97.68 85.76 96.10 111.23 96.06 253.07 68.20  111.23  

全合計(人,hr) 31 819.00 677.75 125.00 706.25     1341.75 1622.75 1276.75 386.75 194.75 515.75 427.00 520.25 
871.50 

738.00 709.25   784.29   4241.25 3286.25 1858.25 1097.25 1137.50 1463.00 1818.75 2129.75 2318.75 1447.25 5338.50 4423.75 3321.25 2916.00 3267.25 3781.75 3266.00 8604.50 2318.75  3781.75  

一般職平均（hr）   28.67 23.47 4.70 25.30     44.13 54.36 41.88 14.32 6.88 18.70 15.81 19.27 31.52 26.10 25.41   27.20   140.37 110.56 63.08 39.91 41.40 53.79 66.60 76.89 83.03 51.51 180.28 151.96 116.87 106.51 118.29 136.81 118.11 298.39 83.03  136.81  

一般職合計(人,hr) 27 774.00 633.75 127.00 683.00     1191.50 1467.75 1130.75 386.75 185.75 505.00 427.00 520.25 
851.00 

704.75 686.00   734.48   3790.00 2985.25 1703.25 1077.50 1117.75 1452.25 1798.25 2076.00 2241.75 1390.75 4867.50 4103.00 3155.50 2875.75 3193.75 3694.00 3189.00 8056.50 2241.75  3694.00  

管理職平均(hr)   11.25 11.00   5.81     37.56 38.75 36.50   2.25 2.69     5.13 8.31 5.81   12.45   112.81 75.25 38.75 4.94 4.94 2.69 5.13 13.44 19.25 14.13 117.75 80.19 41.44 10.06 18.38 21.94 19.25 137.00 19.25  21.94  

管理職合計(人,hr) 4 45.00 44.00   23.25     150.25 155.00 146.00   9.00 10.75     20.50 33.25 23.25   49.82   451.25 301.00 155.00 19.75 19.75 10.75 20.50 53.75 77.00 56.50 471.00 320.75 165.75 40.25 73.50 87.75 77.00 548.00 77.00  87.75  
No. 社員 

No. 
氏 名 役 

職 
月初 
予想 

１０日 
予想 

２０日 
予想 

実績時間 実績日 最大
残業
時間 
12H 

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 通期 
平均 

45H 
超え 
回数 

4-6 5-7 6-8 7-9 8-10 9-11 10-12 11-1 12-2 1-3 4-9 5-10 6-11 7-12 8-1 9-2 10-3 通期 
合計 

凡例：（背景色） 
白：00～34.75H 
青：35～44.75H 
黄：45～79.75H 
赤：80H以上 
凡例：（背景色） 
白：00～34.75H 
青：35～44.75H 
黄：45～79.75H 
赤：80H以上 
凡例：（背景色） 
白：00～34.75H 
青：35～44.75H 
黄：45～79.75H 
赤：80H以上 



45時間/月越えの時間外の割合の推移 

2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度※ 

一般職 13.23% 15.82% 9.28% 13.25% 7.97% 10.91%

管理職 6.82% 8.67% 4.90% 8.83% 2.50% 7.30%
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年次有給休暇の取得率の低い人の推移 

2010年度 2011年度 2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度※ 

管理職 11.11% 14.55% 25.93% 6.12% 3.92% 4.00% 7.84% 16.22%

一般職 9.30% 14.88% 23.67% 10.53% 5.33% 3.47% 5.14% 6.91%

全体 9.73% 14.80% 24.22% 9.55% 5.00% 3.59% 5.75% 8.44%
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課題の抽出と対応 

会社側は有給の取得率は高いと思っている
が、社員側からは有給が取りにくいとの声も 

ある 

 

 

         

      社内アンケートの実施 
  



質問:年次有給休暇の取りやすさはどうですか？ 

アンケートの一部 



所属長は年次有給休暇を取得出来るよう配慮
し、取得を促していますか？ 

はい 

35% 

いいえ 

65% 

主任・係長 

はい 

76% 

いいえ 
24% 

その他 

はい 

70% 

いいえ 

30% 

一般 

アンケートの一部 



課題の抽出と分析 

 

  コメントに対してひとつひとつ丁寧に 

  対応することを心がけている 

 

社内アンケート結果の分析 



長時間労働の削減の考え方 

・何故そのような法案が出てきたかを考え、本来ど
う進むべきかを考えて行動する 

 

・社員側と会社側との対話でより良い仕事環境を
作る 

 

・社員にとってどうすれば得かを考えて対応する 

 

・一朝一夕ではできない、時間をかけて行うもの 

 

 
 



ご清聴有難うございました 


