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ࣗࣾͰಇ͖ํɾٳΈํΛվળ͠Α͏ͱऔΛਐΊ͍ͯͯɺͳ͔ͳ͔ؒ࣌࿑ಇ͕ͳ͘ͳΒͳ͔ͬͨ

ΓɺٳΈ͕ͱΓʹ͍͘ঢ়͕گมΘΒͳ͔ͬͨΓ͢Δͱͨ͠ΒɺͲ͏ͨ͠ΒΑ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

վળͷޮՌ͕ग़ʹ͍͘ݪҼʹ̏ͭ͋Γ·͢ɻ

̍ͭݱঢ়ͷѲ͕ेʹ͍ͯ͑ߦͳ͍έʔεͰ͢ɻྫ͑ɺձࣾશମͷ࣍༗ٳڅՋऔಘߴ

͍ਫ४ʹ͋Δʹ͔͔ΘΒͣɺಛఆͷ෦ॺʹͯͬݶऔಘ͕͍ͱͨ͠Βɺͦͷ෦ॺʹ͓͚Δࣄͷਐ

ΊํϚωδϝϯτͷํʹ͕͋Δͷ͔͠Ε·ͤΜɻ·ͨɺҰൠࣾһ࿑ಇؒ࣌ʹେ͖ͳ

ͳ͘ɺཧ৬ͱ͘ʹϓϨΠϯάϚωδϟʔͱͳ͍ͬͯΔதؒཧ৬ʹ͓͍ͯؒ࣌࿑ಇ͕ৗଶԽͯ͠

͍Δͷͩͱͨ͠Βɺ͜ͷཧ৬Λλʔήοτͱͨ͠औΛ͏ߦͷ͕ޮՌతͰ͢ɻ·ͣɺࣗࣾͷಇ͖

ํͱٳΈํͷ࣮ଶΛత֬ʹѲ͢Δ͜ͱ͕େͰ͋Γɺͦͷࡍɺʮि࿑ಇؒ࣌60ؒ࣌Ҏ্ͷޏ༻ऀͷׂ

߹ʯʮ࣍༗ٳڅՋऔಘʯͱ͍ͬͨΛܭଌ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ؍٬తʹ࣮ଶΛѲͨ͠Γɺଞࣾ

ۀքશମͱൺֱͨ͠Γ͘͢͠ͳΓ·͢ɻ

̎ͭɺऔ༰ʹภΓ͕͋ΔέʔεͰ͢ɻͨͱ͑ɺٳՋऔಘΛଅਐ͢Δ੍Λಋೖ͍ͯ͠Δ

ͷͷɺͳ͔ͳ͔ར༻͞Εͳ͍ͱ͍ͬͨ߹ɺӡ༻ʹԿΒ͔ͷ͕͋Δͱ͑ߟΒΕ·͢ɻٳΈΛదʹ

औΔ͜ͱͰੜߴ͕ੑ࢈·Δɺͱ͍ͬͨҙ͚ࣝͮΛ͏ߦϝοηʔδΛܦӦ͔Βൃ৴͢ΔͳͲɺผͷ֯

͔ΒͷऔΛΈ߹ΘͤΔ͜ͱʹΑͬͯɺ࣮ޮੑ͕ߴ·Γ·͢ɻ

̏ͭɺऔ༰ͦͷͷʹվળ͕ٻΊΒΕΔέʔεͰ͢ɻͨͱ͑ɺಇ͖ํͷॊೈੑΛߴΊΔ͜

ͱ͕ॏཁͱࡏ͑ߟۈΛՄʹ͢ΔऔΛಋೖͨ͠Βɺٯʹؒ࣌ಇࣾ͘һ͕૿͑ͯ͠·ͬͨͱ͠·

͢ɻ͜ͷ߹ɺேܕͷۈ੍ϑϨοΫελΠϜ੍ͷಋೖͳͲผͷऔͷํ͕Α͍ͷ

͔͠Ε·ͤΜɻऔΛͦͯͬߦͷ··ʹ͢ΔͷͰͳ͘ɺ̍ͭͰड़ͨΑ

͏ͳΛܧଓతʹܭଌͨ͠Γɺࣾһʹର͢ΔҙࣝௐࠪΛͨͬߦΓ͢Δ͜

ͱʹΑΓɺऔޮՌΛஅ͠ɺඞཁʹԠͯ͡༰ͷݟ͠Λ͜͏ߦͱ

͕ॏཁͰ͢ɻ

ಇ͖ํɾٳΈํΛվળ͢ΔऔΛେ͖͘ྨ͢ΔͱɺVisionʢϏ

δϣϯʣɺSystemʢγεςϜʣɺActionʢΞΫγϣϯʣɺCheck

ʢνΣοΫʣͷ̐ͭͷମ͕͋ܥΓ·͢ɻ·ͨɺ͜ΕΒ͞Βʹ̔

ͭͷ߲ʹࡉԽͰ͖·͢ɻ͜ΕΒͷ߲ʹରԠ͢ΔऔΛͬߦ

͍ͯΔ͔Ͳ͏͔Λ֬ೝ͠ɺ͍ͯͬߦͳ͍߲͕͋Εಋೖɾ࣮ࢪΛ

ΐ͏ɻ͠·͠౼ݕ

ୈ̍ஈ֊ʮVisionʢϏδϣϯʣʯʹؔΘΔͷͰ͢ɻؒ࣌࿑ಇͷ੍࣍༗څ

Λɺʮձࣾ෦ॺࢥΈํͷվળʹऔΓΉҙٳՋͷऔಘΛଅਐ͢Δ্Ͱɺಇ͖ํɾٳ

ͷํʯͱͯࣾ͠һʹର͠໌֬ʹࣔ͢͜ͱ͕େͰ͢ɻ·ͨɺͦͷࡍʹඪΛઃఆ

͢Δ͜ͱ͕༗ޮͰ͢ɻ͜ͷஈ֊ʹͯ·ΔΈͳ͍͠औʹʮํɾඪͷ

໌֬Խʯ͕͋Γ·͢ɻ

ͦͷ̍ɽํɾඪͷ໌֬Խɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

ʮํɾඪͷ໌֬Խʯͱɺಇ͖ํɾٳΈํͷվળʹऔΓΉ͜ͱΛʮ͔ۀاΒͷϝοηʔδʯͱ

ͯࣾ͠һʹ͑ͨΓɺඪΛͨ͛ܝΓ͢ΔͳͲɺํඪΛ໌֬Խ͢Δऔͷ͜ͱͰ͢ɻ ˰P̒

ಇ͖ ɾํٳΈํͷվળ͕
ͳ͔ͳ͔ਐ·ͳ͍ͷ

ͳ͔ͥʁ

վળͷͨΊͷ
ʮ4ͭͷମܥʯͱ
ʮ̔ͭͷऔ߲ʯ

Vision
Ϗδϣϯ
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ୈ̎ஈ֊ʮSystemʢγεςϜʣʯʹؔΘΔͷͰ͢ɻձࣾ෦ॺͷํඪʹ

Ԋ࣮ͬͯޮ͋ΔऔΛਐΊΔͨΊʹɺؒ࣌࿑ಇͷ੍࣍༗ٳڅՋͷऔಘଅਐ

Λਪਐ͢ΔͨΊͷମ੍੍ɺϧʔϧΛ͑Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ͜ͷஈ֊ʹͯ

·ΔΈͳ͍͠औʹʮվળਪਐͷମ੍ͮ͘Γʯʮվળଅਐͷ੍Խʯʮվળଅ

ਐͷϧʔϧԽʯͷ͕̏ͭ͋Γ·͢ɻ

ͦͷ̎ɽվળਪਐͷମ੍ͮ͘Γ

ʮվળਪਐͷମ੍ͮ͘Γʯͱɺؒ࣌࿑ಇͷ੍࣍༗ٳڅՋͷऔಘଅਐΛਤΔͨΊͷମ੍Λߏ
ங͢Δऔͷ͜ͱͰ͢ɻɹ ˰P̔

ͦͷ̏ɽվળଅਐͷ੍Խ

ʮվળଅਐͷ੍Խʯͱɺॊೈͳಇ͖ํΛͨͬߦΓɺ࿑ಇؒ࣌ͷదਖ਼ԽΛଅͨ͠Γɺଟ༷ͳٳΈํ
Λͨ͑ߦΓ͢Δ੍Λಋೖ͢Δऔͷ͜ͱͰ͢ɻ ˰P10

ͦͷ̐ɽվળଅਐͷϧʔϧԽ

ʮվળଅਐͷϧʔϧԽʯͱɺؒ࣌࿑ಇͷ੍࣍༗ٳڅՋͷऔಘଅਐʹͭͳ͕Δਓࣄཧɾධ
ՁͷΈΛಋೖ͢Δऔͷ͜ͱͰ͢ɻ ˰P13

ୈ̏ஈ֊ʮActionʢΞΫγϣϯʣʯʹؔΘΔͷͰ͢ɻࣾһͷಇ͖ํɾٳΈํʹؔ

͢ΔߦಈΛม͑ΔʹɺใఏڙݚमͳͲʹΑΓɺࣾһ͓ࣗΑͼͦͷ্࢘ͷࣄ

ʹର͢Δํ͑ߟٳՋʹؔ͢ΔҙࣝͷมֵΛଅ͢ͱͱʹɺऔҾઌͱͷؔΛؚΊɺ

Έͳ͍͠औʹ͢͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ͜ͷஈ֊ʹͯ·ΔݟͷਐΊํΛࣄ

ʮҙࣝվળʯʮใఏڙɾ૬ஊʯʮࣄͷਐΊํվળʯͷ͕̏ͭ͋Γ·͢ɻ

ͦͷ̑ɽҙࣝվળ

ʮҙࣝվળʯͱɺؒ࣌࿑ಇ࣍༗ٳڅՋʹؔ͢Δࣾһཧ৬͚ͷݚमΛ࣮ͨ͠ࢪΓɺϙελʔ
Λࣔ͢ܝΔͳͲʹΑΓɺࣾһཧ৬ͷҙࣝΛߴΊΔऔͷ͜ͱͰ͢ɻ ˰P15

ͦͷ̒ɽใఏڙɾ૬ஊ

ʮใఏڙɾ૬ஊʯͱɺຊਓͷؒ࣌ۀ࣍༗ٳڅՋΛ௨ͨ͠ΓɺΧϯηϦϯάͷػձ
Λఏ͢ڙΔͳͲɺؒ࣌࿑ಇ࣍༗ٳڅՋʹ͔͔Δใఏڙ૬ஊΛ͏ߦऔͷ͜ͱͰ͢ɻ ˰P17

ͦͷ̓ɽࣄͷਐΊํվળ

ʮࣄͷਐΊํվળʯͱɺۀϓϩηεͷݟ͠औҾઌͱͷௐͳͲΛ௨ͯ͡ɺؒ࣌࿑ಇͷ
੍࣍༗ٳڅՋͷऔಘଅਐʹͭͳ͛Δऔͷ͜ͱͰ͢ɻ ˰P19

ؒ࣌ʑͷࣾһͷ࿑ಇݸͷஈ֊ʮCheckʢνΣοΫʣʯʹؔΘΔͷͰ͢ɻޙ࠷

࣍༗ٳڅՋͷऔಘঢ়گΛʮ͑ݟΔԽʯ͠ɺࣾһຊਓͦͷ্࢘ɺձ͕ࣾѲ

͢Δ͜ͱͰɺΑΓҰͷվળͷऔΛਐΊ͘͢ͳΓ·͢ɻ

͜ͷஈ֊ʹͯ·ΔΈͳ͍͠औʹʮ࣮ଶѲɾཧʯ͕͋Γ·͢ɻ

ͦͷ̔ɽ࣮ଶѲɾཧɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

ʮ࣮ଶѲɾཧʯͱɺ࿑ಇؒ࣌࣍༗ٳڅՋͷऔಘঢ়گΛఆظత·ͨৗ࣌νΣοΫ͢Δऔ
ͷ͜ͱͰ͢ɻ ˰P21

͜ΕΛࢦඪମܥʹͨ͠ʮಇ͖ํɾٳΈํվળࢦඪʯΛϗʔϜϖʔδͰ͝հ͍ͯ͠·͢ɻৄ͘͠Լ
Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻه

ಇ͖ํɾٳΈํվળϙʔλϧαΠτɹhttp://work-holiday.mhlw.go.jp/

Action
ΞΫγϣϯ

Check
νΣοΫ

System
γεςϜ
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ͦͷ̍ɽํɾඪͷ໌֬Խ

ಇ͖ํɾٳΈํΛվળ͢Δ֤छͷऔΈͷىͱͳΔͷ͕ʮํɾඪͷ໌֬ԽʯͰ͢ɻۀا

ͷϝοηʔδͱͯ͠ಇ͖ํɾٳΈํͷվળΛଅ͢ํɾඪΛൃ৴͢Δ͜ͱͰɺͦΕͧΕͷऔɾ

Έɾ੍ͳͲ͕ʮΒΒͳͷʯͰͳ͘ɺʮҰ؏ͨ͠ͷʯͱͯࣾ͠һʹೝࣝ͞ΕΔΑ͏ʹͳΓɺ

૬ޮՌΛൃ͢شΔ্ͰॏཁͰ͢ɻ

·ͨɺಇ͖ํɾٳΈํͷվળΛଅ͢ํɾඪɺ୯ಠͰଧͪग़͞ΕΔͱ͍͏ΑΓɺٻ͕ۀاΊΔ

ࣾһ૾ܦӦํɺۀاจԽͳͲͱؔ࿈͚ͳ͕Βల։ͤ͞Δํ͕ࣾһͷਁಁ͕ߴ·Γ·͢ɻ·ͨɺ

ӡಈɺએݴɺΩϟϥΫλʔ׆༻ͳͲɺ͞·͟·ͳֻ͚ΛΈ߹ΘͤΔ͜ͱͰɺޮՌΛߴΊ͍ͯΔۀا

͋Γ·͢ɻ

企業が求める社員像／経営方針等

整合性・一貫性が求められる

＋

Ӧํͱؔ࿈͚ͳ͕Βల։ܦ ͍͔ͭ͘ͷ׆ಈΛΈ߹ΘͤΔ

ޮՌΛߴΊΔͨΊʹʜ

働き方・休み方の制度／取組等

会社の方針や目標の明確化

औ  ྫ

Ӧํͱؔ࿈͚ͳ͕Βల։ܦ˓

τοϓ͔Βͷશࣾతඪͷൃ৴ ʢԭిؾʣ

࿑ʹΑΔඪઃఆɺؒ࣌࿑ಇͷ੍ʹ͍ͭͯʮ͔݄̍ͷؒ࣌֎࿑ಇ60ؒ࣌աऀΛθϩʹ͢

ΔʯɺٳՋͷ׆༻ʹ͍ͭͯʮ̍ؒͷ࣍༗ٳڅՋऔಘ̒ະຬऀΛθϩʹ͢ΔʯΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ

ΠϯτϥωοτͰɺ͜ͷඪΛ͢ࡌܝΔͱڞʹɺτοϓϝοηʔδͱ͓ͯࣾ͠Αͼ࿑ಇ߹ҕһ

ͷϝοηʔδΛൃ৴͍ͯ͠·͢ɻ͞Βʹɺ͝ظͱͷܦӦํઆ໌ձʢࣾʣʹ͓͍ͯɺࣾ ͔Βʮϫʔ

ΫɾϥΠϑɾόϥϯεʯͷॏཁੑʹ͍ͭͯɺܦӦํͱڞʹൃ৴͍ͯ͠·͢ɻ

औϙΠϯτͷհ

ϙΠϯτ‛
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ʰಇ͖ํվֵ ͷɦਪਐ ʢΩϠϊϯʣ

ʮಇ͖ํվֵʯɺੜ্ੑ࢈ͱϫʔΫɾϥΠϑɾ

όϥϯεͷਪਐΛతͱͯ͠2012ʹຊ֨తʹ։࢝

ۀاม͢Δதʹ͓͍ܹ͕ͯڥӦܦͰ͢ɻࡦࢪͨ͠

͕͍ͯͨ͘͠Ίʹɺੜੑ࢈ͷ্ͱϫʔΫɾϥ

Πϑɾόϥϯεͷ॥ɾ૬ޮՌʹΑͬͯɺॴఆ࿑

ಇؒ࣌Ͱ࠷େͷՌΛग़͠ɺऴޙۀʹࢲੜ׆ͷॆ

࣮ΛਤΔ͜ͱ͕େͰ͋Δͱͯ͑ߟਪ͍ͯ͠·͢ɻ

2013ʹܦӦ͔ΒҎԼͷϝοηʔδ͕ൃ৴͞

Ε͍ͯ·͢ɻ

ʮࣾһશһ͕ࣄͷੜੑ࢈Λ࠶ݟ͠ɺॴఆ࿑ಇؒ࣌ͰޮΑ͘ऴΘΕΔΑ͏ɺಇ͖ํΛ

ɺ͋Δ͍झຯڧɺՈͱͷஂΒΜɺࣗΛ͞Βʹຏͨ͘Ίͷษʹޙۀͯ͠ཉ͍͠ɻऴݟ

Λָ͠ΉͳͲɺਓؒΒ͍͠ੜ׆Λաͯ͝͠΄͍͠ʯ

ʮಇ͖ํվֵʯʹ͓͍ͯɺ۩ମతͳํऔ༰֤෦Ͱҙͯ͠औΓΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺ

෦Λ͑ͯྫࣄΛਫฏల։͢Δʮੜੑ࢈ϋϯυϒοΫʯͷൃߦʢશཧ৬ʹ৴ʣɺಇ͖ํվֵ

ϗʔϜϖʔδͷ։ઃɺશࣾԣஅϫʔΩϯάάϧʔϓͷൃ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ࣾϝοηʔδͷൃ৴ͱۀࣄॴΩϟϥόϯΛ௨ͨ͡ݱͷపఈ ʢཱ࡞ॴʣ

ؒ࣌࿑ಇͷߋͳΔॖ͚ͯʹݮɺ2008ΑΓશࣾͰඪΛઃఆ͠औΛਪਐɻऔ։࢝ʹ͋

ͨΓɺશࣾһ͚ʹϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεͷ࣮͚ࣾͨʹݱϝοηʔδΛൃ৴͠·ͨ͠ɻ

·ͨɺ࿑୲һͱ࿑୲෦͕ۀࣄॴΛ๚͠ɺ֤ۀࣄ෦ͷܦӦձٞͰؒ࣌࿑ಇॖ

ɻͨ͠·͠ࢪॴΩϟϥόϯʯΛ࣮ۀࣄʮ͏ߦΛަݟ෦ͱͷҙװॴۀࣄͨ·ͷऔపఈΛґཔ͠ɺݮ

˓͍͔ͭ͘ͷ׆ಈΛΈ߹ΘͤΔ

ʰΧΤϧӡಈ ͷɦల։ ʢγϟʔϓʣ

2013݄͔̑ΒɺձࣾΛม͑Δӡಈͱͯ͠ʮΧΤϧӡಈʯΛελʔτͤ͞·ͨ͠ɻ

˓ ίϛϡχέʔγϣϯΛΧΤϧऔͱͯ͠ɺ৬ɾੈؒͷڑΛॖΊͯࣗ༝ᮣୡͳίϛϡχέʔ

γϣϯΛଅ͢ʮ͞Μ͚ӡಈʯ

ϝࣄΛऔΓআ͍ͯޮΛ͋͛ΔʮʂࣄͷΓํΛΧΤϧऔͱͯ͠ɺϝλϘʢϜμʣࣄ ˓

λϘӡಈʢৄࡉP24ʣʯͷଞɺʮձٞʯʮϝʔϧϚφʔʯվֵͱͯͦ͠ΕͧΕ10ΧΛఆΊͯݟ

͠Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

͡ΊຊࣾओಋͰελʔτ͠·͕ͨ͠ɺͦͷۀࣄ֤ޙຊ෦ؔձࣾɺ෦

ͳͲͰɺͦΕͧΕࣗओతʹඪΛܾΊɺಠࣗͷऔΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨɺӡಈͷػӡΛߴΊΔͨΊɺࣾWebαΠτʹࣔܝ൘ʢ͔ΘΒͶΜʣΛ

ৗઃ͠ɺࣾචͷԠԉϝοηʔδ֤ݱͰͷऔͷྫࣄͳͲΛॱ࣍հ͠

͍ͯ·͢ɻ͋Θͤͯɺ͜ͷӡಈͷγϯϘϧͱͯ͠ɺΏΔΩϟϥ෩ͷʮΧΤΔΜ̇ʯ

ੜͤ͞ɺԡ͚ͭ͠ײͷͳ͍ӡಈͱͳΔΑ͏͍ͯ͠·͢ɻ
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ͦͷ̎ɽվળਪਐͷମ੍ͮ͘Γ

Ұൠࣾһͷಇ͖ํɾٳΈํΛվળ͢Δӡಈ׆ಈΛ࣋ଓͤ͞ΔͨΊʹɺ·ͨɺ৽ͨʹಋೖ͢Δ੍

ͷ৫ମ੍Λඋ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻۀاΈΛޮՌతʹӡ༻͢ΔͨΊʹɺ

·ͨɺใڞ༗ܭըͮ͘ΓʹͱͲ·Βͣɺ༗ޮʹऔ͕ߦΘΕ͔ͨͲ͏͔ΛνΣοΫͨ͠Γɺվળ

Λଅׂ͢ظ͞Ε·͢ɻ

ମ੍ͱͯ͠࿑Ͱਪਐମ੍Λߏங͍ͯ͠Δ߹ຊࣾશମ͚ͩͰͳ͘ۀࣄॴ͝ͱʹઃஔ͢Δྫ͕ݟ

ΒΕ·͢ɻ͜ͷଞɺਓࣄ෦ʹઃ͚Δͷɺԣஅతͳ৫ͱͯ͠ઃ͚ΔͷͳͲఆ͞Ε·͢ɻͦ

ͷઃஔతۀاͷঢ়گʹ߹Θͤͨମ੍Λඋ͢Δ͜ͱ͕·Ε·͢ɻ

࿑Ͱਪਐମ੍Λߏங ॴ͝ͱʹਪਐ৫Λઃஔۀࣄ

会社内の組織や体制を整備

運動や活動を

持続させる

取組の有効性や

効果をチェックする

新たに導入する

制度や仕組みを

効果的に運用する

ϙΠϯτ‛
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製造業（電機・電子・情報通信業編）

औ  ྫ

˓࿑Ͱਪਐମ੍Λߏங

࣍༗ٳڅՋऔಘΛ࿑ڞಉͰਪਐ ʢNECʣ

࣍༗ٳڅՋʹ͍ͭͯɺऔಘ̑ະຬͷऔಘऀΛθϩʹ͢Δ͜ͱΛओ؟ʹ࿑ڞಉͰऔΓ

ΜͰ͍·͢ɻ۩ମతʹɺऔಘऀຊਓʹ࿑ಇ߹͔Βɺऔಘऀͷ্࢘ʹձ͔ࣾΒɺٳՋऔಘܭ

ըͷཁΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ্࢘ɺ෦Լํʹಇ͖͔͚Δ͜ͱͰɺ৬͕ٳՋऔಘܭըʹ͍ͭͯίϛϡχ

έʔγϣϯΛऔΓ͘͢ͳΔ෩Λ࡞Γ͋͛Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

·ͨɺۀࣄ෦͝ͱʹɺຖ݄ɺ࿑ҕһձΛ։͠࠵ɺؒ࣌࿑ಇͷ੍࣍༗ٳڅՋͷऔಘଅਐʹ

ؔͯ͠ͷٞڠɺใަΛܧଓతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

࿑ݕ౼ҕһձΛ্ཱͪ͛ͯऔ ʢػి࢜ʣ

࿑ݕ౼ҕһձʹ͓͍ͯɺؒ࣌࿑ಇͷॖݮʹؔͯ͠ɺಛʹ݄80ؒ࣌Ҏ্ͷؒ࣌֎࿑ಇۃখԽʹ͚

ͨऔΛਪਐ͢Δ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻ

·ͨɺ2014य़ަقবʹ͓͍ͯɺؒ࣌࿑ಇͷॖݮͱڞʹɺ࣍༗ٳڅՋͷऔಘଅਐʹΑΓϫʔ

ΫɾϥΠϑɾόϥϯεͷ࣮ݱΛਤΔ͘ɺʮ࿑ͷٞڠͷʯΛఆظతʹઃ͚ɺऔঢ়گͷϑΥϩʔΛ

ͱͱ͠·ͨ͠ɻ͜͏ߦ

ଟ༷ͳਓ͕ࡐಇ͖͘͢ɺྗΛ࠷େشൃݶͰ͖Δ৬ͮ͘ڥΓΛ͠ࢦɺʮಇ࣌͘ಇ͖ɺٳΉ

ͷ׆Ҏ֎ͷੜࣄͱࣄʮಇ͖ํվֵʯͱʮ͢ࢦΉʯͱ͍͏ϝϦϋϦͷ͋Δಇ͖ํΛٳ͔ͬ͠Γ࣌

༗͠ͳ͕Β੍ࣾ෩ͷվળʹऔΓΜͰ͍·͢ɻڞΛگͰঢ়ɺ࿑͛ܝʹԉʯΛॏ՝ࢧཱ྆

ॴ͝ͱʹਪਐ৫Λઃஔۀࣄ˓

࿑ಇؒ࣌ҕһձͷઃஔ ʢࡾඛిػʣ

࿑ಇؒ࣌ͷঢ়گΛ࿑Ͱ͠߹͏ʮ࿑ಇؒ࣌ҕһձʯΛۀࣄॴ͝ͱʹ̎ճ͏ߦΑ͏ʹ͓ͯ͠Γɺͦ

ͷ͠߹͍Λͱʹɺ֤ۀࣄͷ࣮ʹԠͨ͡ࡦࢪʢҰ੪ఆ࣌ୀࣾɺਂबۀύτϩʔϧɺٳ࿑ಇཧ

ͷపఈͳͲʣ͕ߦΘΕ͍ͯ·͢ɻ

ʣؾʢԭి ࠵ҕһձͷ։࣌

֤۠ʹ͓͍ͯɺ࿑Ͱ࿑ಇؒ࣌ٳՋͷऔಘঢ়گʹ͍ͭͯٞ͢ڠΔʮ࣌ҕһձʯʢ໊শ۠

ʹΑͬͯҟͳΔʣΛ݄ʹ̍ઃ͚͍ͯ·͢ɻ

۩ମతʹɺ36ڠఆͷ্ؒ࣌ݶʢ͔݄̍ɺ͔݄̏ɺ̍ʣΛ͑ΔՄੑ͕͋Δࣾһʹ͍ͭͯɺ্࢘

ؒ࣌࿑ಇͱͳ͍ͬͯΔཧ༝ޙࠓͷݟ௨͠ΛώΞϦϯά͠ɺ߹ʹใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ
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ͦͷ̏ɽվળଅਐͷ੍Խ

ΈͷऔΓʹ͍͘ঢ়ٳɺͳ͔ͳ͔گ࿑ಇ͕ଓ͘Α͏ͳঢ়ؒ࣌શମ͋Δ͍ಛఆͷ෦ॺʹ͓͍ͯɺۀا

Δ্Ͱձࣾ࣋͢Ίɺ͔ͭɺҡߴੜ͍ͯ͡Δ߹͜ΕΛվળ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻվળͷޮՌΛ͕گ

ͱ੍ͯ͠Λಋೖ͠ɺ࣮ࢪՄͱ͢Δ͜ͱ͕ޮՌతͰ͢ɻ࿑ಇؒ࣌Λ͘͢Δɺಇ͘ॴಇؒ࣌͘Λ

ॊೈʹ͢Δɺऔಘ͍͢͠ʹ࣍༗ٳڅՋΛઃఆ͢Δɺ·ͱ·ͬͨٳΈΛऔΓ͘͢͢ΔͳͲʹΑ

ΓɺϝϦϋϦͷ͋ΔࣄͷํΛଅ͠ɺ৺ͷ݈߁ΛอͪɺࣾһͷྗΛൃ͠شੜੑ࢈ͷࣄ͍ߴΛߦ

͑ΔΑ͏ʹ͢Δ͜ͱ͕·Ε·͢ɻ

۩ମతͳऔͷ༰ͱͯ͠ɺؒ࣌࿑ಇͷޙʹ͔ͬ͠ΓͱٳཆΛͱΕΔΑ͏ʹ͢ΔɺேૣΊʹ

ग़͠ۈɺ༦ํʹؼ͢Δʮேܕʯͷಇ͖ํΛଅ͢ɺςϨϫʔΫͷಋೖʹΑΓऴࡏۈͷػձΛઃ͚

ΔɺٳΈΛؒ࣌୯ҐͰऔಘͰ͖ΔΑ͏ʹ͢Δɺؒ࣌࿑ಇͱͳΓ͕ͪͳཧ৬Λରͱͨ͠ٳՋ੍Λ

ಋೖ͢ΔͳͲɺ࣮ʹଟ༷Ͱ͢ɻ

ͦΕͧΕͷۀاͷۀͷ༰٬ސͷಛੑͳͲʹ߹੍ͬͨΛಋೖ͠ɺӡ༻͢Δ͜ͱ͕େͰ͢ɻ

ͷಋೖ੍نؒΠϯλʔόϧۈ ʯͷಇ͖ํͳͲʣܕΓΛଅ͢ʢʮேؼૣ

ςϨϫʔΫͷਪਐ ଟ༷ͳٳՋ੍Λಋೖʢؒ࣌୯ҐٳͳͲʣ

新たな制度や仕組みを導入

長時間労働が続く なかなか休みが取りにくい

औ  ྫ

ͷಋೖ੍نؒΠϯλʔόϧۈ˓

ࣾһͷ݈֬߁อΛతͱͨ͠ۈؒΠϯλʔόϧ੍ ʢNECʣ

ࣾһͷ݈֬߁อΛతͱͯ͠ɺۈؒΠϯλʔόϧ੍Λಋೖ͍ͯ͠·͢ɻਂۈऀͷࡁٹાஔͰ

͋Γɺੵۃతʹར༻͞ΕΔ੍͖Ͱ͋Γ·ͤΜ͕ɺҰఆͷٳଉؒ࣌Λ֬อ͘͢ɺཌͷؒ࣌ۀ࢝

Λ܁ΓԼ͛Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ੍Ͱ͢ɻ

23:30ʙ24:29ʹୀࣾͨ͠߹̕ɿ30ʹɺ24ɿ30Ҏ߱ʹୀࣾͨ͠߹10ɿ30ʹؒ࣌ۀ࢝Λมߋ

͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

ϙΠϯτ‛
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製造業（電機・電子・情報通信業編）

ΓΛଅؼૣ˓ ʢ͢ʮேܕʯͷಇ͖ํͳͲʣ

ϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐؒظͷܧଓతͳ࣮ࢪ ʢΩϠϊϯʣ

౦ຊେ࣌ࡂͷిྗྔڅڙԼʹ͍࣮ͨ͠ࢪबؒ࣌ۀଳͷલ͠Λɺࡏݱܧଓ͍ͯͯͬ͠ߦ·

͢ɻʮಇ͖ํվֵʯͷҰͱͯ͠ɺ݄̓ʙ݄̕ΛϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐؒظͱͯ͠ɺࠁ࣌ۀ࢝

Λ30ૣΊʢຊࣾ̔࣌ʣɺனܜٳΛ15ॖʢ45ؒ࣌ܜٳʣ͢Δ͜ͱͰɺऴࠁ࣌ۀΛ45ૣͯ͘͠

͍·͢ʢຊࣾ1615࣌ʣɻ

ऴޙۀͷؒ࣌ʹɺձࣾͱֶͯ͠ޠ֨ࢿऔಘɺ݈߁ͳͲͷηϛφʔɾΠϕϯτΛ։͢࠵ΔͳͲɺࣾ

һʹ༗ޮʹ׆༻ͯ͠Β͑ΔΑ͏ʹαϙʔτ͍ͯ͠·͢ɻ

ͪΖΜɺ࣌ۈ੍ͷద༻ऀͷۈؒ࣌ଳΛม͢ߋΔ͜ͱ͕͍ࣾ͠һʹ͍ͭͯݸผʹۈ

Λௐ͍ͯ͠·͢ɻؒ࣌

ఆ࣌ୀࣾͷపఈ ʢ౦ࣳʣ

Ͱୀࣾ͢ΔΑ͏ɺؗ์࣌ΘͣʹఆߦΛۈ֎ؒ࣌ୀࣾʯʹઃఆ͠ɺ࣌ຖʹຖि̍Λʮఆۀࣄ

ૹͰݺͼ͔͚Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ಛʹఆ࣌ୀࣾͷதͰຖ݄̍Ҏ্ΛʮಛผڧԽʯͱͯ͠ɺۈ֎ؒ࣌Λͤ͟ΔΛಘͳ͍߹

্͔Βࣄલʹݸผਃͤ͞ɺऴࠁ࣌ۀʹ࿑͕νʔϜΛΜͰ֤৬Λ८ճ͠ɺະਃͰۈΛ

ଓ͍ͯ͠Δࣾһ͕͍ͳ͍͔֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻܧ

˓ςϨϫʔΫͷਪਐ

੍ʢe-Work@Homeʣͷಋೖ ʢύφιχοΫʣۈࡏ

ձࣾͷઃ͚Δཁ݅ʹ߹க͢Δ̐ສਓͷࣾһΛରͱͯ͠e-Work@Homeͱ͍͏ࡏۈ੍Λಋ

ೖ͍ͯ͠·͢ɻe-Work@HomeΛ༻͍ͯۈ͢Δࣾһʹରͯ͠PCି༩ʹΑΔࡏۈΛೝΊΔΈ

Ͱ͢ɻ࿑ಇؒ࣌ཧ௨ৗ௨Γ࣮͠ࢪ·͕͢ɺ֤෦Ͱͯ͠ରԠΛ͜͏ߦͱΛલఏͱͨ͠ӡ༻ͱ͠

͍ͯ·͢ɻ

ଟ༷ͳಇ͖ํΛࡏͨ͠ࢦۈɾϞόΠϧϫʔΫ੍ͷར༻ਪਐ ʢ࢜௨ʣ

Λཧ༝ͱͯ͠ि̎ճͷར༻͕ՄͰɺ100ਓͷࣾһ͕ར༻͠ɺҭޢͼհٴࣇɺҭۈࡏɺࡏݱ

ͷཱ྆ʹେཱ͖ͬͯ͘ࣄΓɺϥΠϑΠϕϯτͱ͓͍͍ͯͩͨͯ͠ݙߩʹۀاͳ͕Β͍ߦΛޢɾհࣇ

͍·͢ɻ

Βͣɺଟ༷ͳಇ͖ํΛ͞Βʹ֦ॆͨ͠ϞόΠϧϫʔΫݶʹۈࡏΛཧ༝ͱͨ͠ޢհࣇɺҭޙࠓ

ͷτϥΠΞϧΛ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

˓ଟ༷ͳٳՋ੍Λಋೖʢؒ࣌୯ҐٳͳͲʣ

ʠؒ࣌୯ҐʡͷతผٳՋ੍ͷಋೖ ʢԭిؾʣ

࣍༗ٳڅՋͱผʹɺইපྍ࣏ɺՈհޢɾޢɺϘϥϯςΟΞ׆ಈɺࢠͷֶࣄߦߍͳͲʹར༻

Ͱ͖Δ ʠతผٳՋʡΛຖ̑༩͍ͯ͠·͢ɻ࣍༗ٳڅՋͷࣦޮ̑ΛݶʹతผٳՋ

ʹੵΈཱͯΒΕ·͢ʢ࠷େͰ50ؒੵཱՄʣɻ

తผٳՋɺՈͷޢɺࢠͲͷֶࣄߦߍͳͲʹଟ͘ར༻͞Ε͍ͯ·͢ɻ

·ͨɺ࣍༗ٳڅՋͷऔಘ੍Ҏલ͔Βಋೖ͍ͯ͠·͕͢ɺΑΓؒ࣌୯ҐͰॊೈʹٳՋ

Λऔಘ͍ͨ͠ͱ͍͏ࣾһͷχʔζ͕͋ͬͨ͜ͱ͔Β2014ʹతผٳՋͷؒ࣌୯Ґऔಘ੍Λಋೖ

͠·ͨ͠ɻऔಘࣄ༝ɺՈհٴޢͼࢠͷֶݶʹࣄߦߍఆ͍ͯ͠·͕͢ɺࡏݱͷͱ͜Ζɺत؍ࢀۀখ

ఔͰऴΘΔͷͳͲʹར༻͞Ε͍ͯ·͢ɻؒ࣌ৼΓ൪ͳͲضͷߍֶ
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ηϧϑαϙʔτٳՋ੍ͷ੍ఆ ʢࡾඛిػʣ

औಘͰ͖ͳ͔ͬͨ߹ͷ࣍༗ٳڅՋʮηϧϑαϙʔτٳՋʯͱͯ͠ɺ30ؒΛ্ݶͱͯ͠ੵΈཱ

ͯΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻපؾոզͷྍཆਓؒυοΫडɺϘϥϯςΟΞɾՈࣄߦͳͲɺ༷ʑͳత

ՄͰ͢ɻ͕༺͍͓ͯʹ

ཧ৬Λରͱͨ͠ظϦϑϨογϡٳՋ੍ ʢΦϜϩϯʣ

ʮظϦϑϨογϡٳՋʯɺ1988ʹಛผٳՋͱͯ͠ಋೖͨ͠ɺ࠷લઢͷ࠷ଟͳཧ৬ʹීஈ

Ͱ͖ͳ͍ํ๏Ͱ৺ͱମΛϦϑϨογϡͯ͠Β͏੍Ͱ͢ɻཧ৬ঢ֨̒ޙʹ͔݄͔̍Β࠷େ̏

Χ݄ͷٳՋΛऔಘͰ͖ɺݪଇͱͯ͠ຬ53ࡀ·ͰԆ͕ظՄͰ͢ɻ

੍ಋೖ͔Β20Ҏ্͕ܦա͠ɺ͜Ε·Ͱʹ1,180ਓʢରऀͷׂ̔ʣ͕औಘ͍ͯ͠·͢ɻຊ੍

Λར༻͢Δ͜ͱͰɺݟΒ͵ͯͬߦʹࠃੜͯ͠׆ΈΔɺҬͷϘϥϯςΟΞ׆ಈʹࢀՃͯ͠ΈΔͱ͍ͬ

༷ͨʑͳςʔϚɺ৽͍͠ମݧΛͯ͠ɺࣗͳΓͷ৽ͨͳՁ؍Λࣾͭ࣋һ͕ଟ͘ݟड͚ΒΕ·͢ɻ

·ͨɺͦͷؒ෦ԼࣄΛ͞Εɺ͢Δػձͱͳ͍ͬͯ·͢ɻͳ͓ɺ੍ͷಋೖ࣌ʹɺऔಘଅਐ

ͷͨΊʹɺٳՋऔಘऀͷٳՋͷա͝͠ํͷମهݧͷใఏڙɺ༥੍ࢿͷ׆༻ଅਐΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

ੜ֔ઃܭϓϩάϥϜʹͮ͘جٳظՋͷόϦΤʔγϣϯͷॆ࣮ ʢΦϜϩϯʣ

ࣾձͷ৴པʹԠ͑Δͮ͘ۀاΓʹɺ୲͍खͱͳΔࣾһͷଘ͔͕ͤܽࡏͳ͍ͱ͑ߟɺࣾһҰਓͻͱΓ

͕ੜ͖͕͍ɺಇ͖͕͍Λͯ࣋ΔΑ͏ʹɺ͞·͟·ͳࢧԉ੍ͰΛαϙʔτ͍ͯ͠·͢ɻͦͷҰͱ

ͯ͠ɺώϡʔϚϯϧωοαϯεߏʹʮੜ֔ઃܭϓϩάϥϜʯΛઃ͚͓ͯΓɺਓੜͷઅͰཱͪࢭ·ͬ

ͯࣗࣾձΛͭݟΊ͢͜ͱͰɺ৽ͨͳʮ͖ͮؾʯ͕͋Γɺࣗͷ͖͔͚ͬͮ͘ΓͱͳΔ͜ͱΛظ

͍ͯ͠·͢ɻ

ٳظՋͱͯ͠ຬ35ࡀҎ্Λରͱͨ͠ʮϚΠνϟʔδϓϥϯʢ࠷̎िؒʣʯɺຬ45ࡀҎ্Λର

ͱͨ͠ʮϚΠϏδϣϯϓϥϯʢ࠷̐िؒʣʯɺຬ53ࡀΛରͱͨ͠ʮϚΠϥΠϑϓϥϯʢ࠷̎िؒʣʯ

Λઃఆ͓ͯ͠Γɺੜ֔ઃܭϓϩάϥϜʹҐஔ͚͍ͯ·͢ɻରऀʹಛผٳՋͱͯ͠ϚΠϓϥϯٳՋ

ʢϚΠνϟʔδ࣌༺ɿ̑ ɺϚΠϏδϣϯ࣌༺ɿ10ɺϚΠϥΠϑ࣌༺ɿ̑ ʣΛ༩͢Δͱͱʹɺ

֤ਓͷ࣍༗ٳڅՋ͓Αͼੵཱ࣍༗ٳڅՋʢࣦޮ͢Δ࣍༗ٳڅՋΛੵΈཱͯΔ੍ʣΛॆ͢Δ͜

ͱʹΑΓٳظՋͷऔಘ͕Մͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ϓϩάϥϜ ରऀ ͶΒ͍ ؒظՋٳ

マイチャージ ࡀ35 Δ͑ߟΛܭਓੜઃ͚ͨʹݱ࣮ݾࣗ 2िؒ

長期リフレッシュ ཧ৬6 ৺ɾٕɾମͷϦϑϨογϡͱ৽͍͠ࢹͮ͘Γ 1-3͔݄

マイビジョン ࡀ45 Δ͑ߟΛܭΈΛ౿·͑ͨਓੜઃڧͷݾࣗ 4िؒ

マイライフ ʢһআ͘ʣࡀ53 ΩϟϦΞͷ୨Է͠ͱਓੜઃܭͷϦχϡʔΞϧ 2िؒ

ϑϦʔΤϯτϦʔٳՋ੍Λܭͨ͠༺׆ըతͳ༗ٳऔಘͷଅਐ ʢ౦ࣳʣ

ࣾһ͕࣍༗ٳڅՋΛܭըతʹऔಘ͢ΔͨΊͷࡦࢪͱͯ͠ɺʮϑϦʔΤϯτϦʔٳՋ੍ʯΛ࣮͠ࢪ

͍ͯ·͢ɻ

͜ͷ੍ɺͷ࣍༗ٳڅՋ͕༩͞ΕΔࡍʹɺͦͷ͏ͪ̑ؒΛɺ༧ΊʮϑϦʔΤϯτϦʔ

Ջʯͱͯ͠औಘ༧ఆΛొ͓ͯ͘͠ͷͰ͢ɻٳ

্ɺͷܭۀࣄըΛ౿·͑෦ԼͷۀͷൟؓΛࣄલʹௐ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͨΊɺࣾһͷܭ

ըతͳٳՋऔಘΛਪਐͰ͖ΔΈͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
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製造業（電機・電子・情報通信業編）

ͦͷ̐ɽվળଅਐͷϧʔϧԽ

ʮࣾһͷಇ͖ํɾٳΈํͷ࣮ଶʯͱͦͷۀاͷʮਓࣄཧͷ͋Γํʯਂ͍ؔͯ͘͠·͢ɻͦͷͨΊɺ

ਓࣄཧʹؔ͢Δखଓ͖ͷํ๏ӡ༻ͷϧʔϧɺਓࣄධՁͷख๏ͳͲΛݟ͢͜ͱͰɺࣾһͷಇ͖ํɾ

ΈํΛม͑ΒΕΔ߹͕͋Γ·͢ɻٳ

ͨͱ͑ɺ෦Լ͕ؒ࣌࿑ಇΛ͍ͯͬߦΔ߹ɺ࣮ޮੑͷ͋Δվળ͕ͳ͞ΕΔΑ͏্࢘ʹ۩ମతͳվ

ળࡦΛఏҊ͍ͤͯ͞Δۀاɺ͢ۀΔऀࣄͰͳ͘ɺͦͷ্ۀ͕࢘ਃΛ͏ߦΈΛऔΓೖΕ

͍ͯΔۀاɺ͋Δ͍ɺ࿑ಇؒ࣌ͷ͞Ͱঢਐɾঢ֨ͷධՁ͕ͳ͞ΕΔ͜ͱͷͳ͍Α͏৬੍ڃΛ

ಋೖ͍ͯ͠Δۀا͋Γ·͢ɻ

ϙΠϯτ‛

ಇ͖͔͚Δʹ্࢘ ධՁͷΈΛ͢Δ

改善を促進する「ルール」をつくる

手続きの方法や運用のルールや人事評価手法を見直す

社員の働き方・休み方が変わる

औ  ྫ

ಇ͖͔͚Δʹ্࢘˓

ʣؾਃ ʢԭి্͕͍࢘ͯͭʹΔ෦Լ͢ۀ

ਂۀٳग़ۈΛࡍ͏ߦͷखଓ͖ɺ্͕࢘γεςϜ্Ͱਓ͓ࣄΑͼ߹ʹਂۀٳग़ۈ

͢Δ෦ԼΛࣄલʹਃ͢ΔΈͱͳ͍ͬͯ·͢ɻγεςϜͷਃͷྲྀΕͱͯ͠ɺ্ਂ͕࢘ۀɺ

෦͓Αͼ߹ͷঝೝΛಘ·͢ɻ͜ࣄɺॴɺཧ༝Λೖྗɾਃ͠ɺਓؒ࣌Δ෦Լͷ໊લɺ͢ۈग़ٳ

ͷΑ͏ͳεςοϓΛ;Ή͜ͱͰɺ্͕࢘෦Լͷঢ়گΛѲ͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺ্࢘ͱ෦Լͷίϛϡχέʔ

γϣϯ͕ଅਐ͞Εɺෆඞཁͳۀ੍ʹͭͳ͕Γ·͢ɻ
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ʲਃΠϝʔδʳ

 

ʰຊਓͱ্࢘ΛηοτͰཧ͢Δ ͱɦ͍͏Λॏࢹ ʢNECʣ

࿑ಇθϩʯΛ֎ؒ࣌ຊํͱͯ͠ʮج

ඪͱͯ͛͠ܝɺશࣾతʹ֤छͷऔΛ

࿑ಇ͕ଟ͍֎ؒ࣌ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ࣮

ͷࣾһʹର݄ͯ͠ͷ్தͰΞϥʔτൃ

৴Λ͍ߦɺऀࣄʹҙ͚ࣝͮΛਤ͍ͬͯ

·͢ɻಉ࣌ʹɺऀࣄͷ্࢘ʹɺ෦Լ͕

ෛՙঢ়ଶʹͳΓͭͭ͋ΔΞϥʔτൃ৴ߴ

Λ͍ߦɺ෦ԼͷۀΞαΠϯͷݟ

͠ɺۀྔͷௐΛଅ͍ͯ͠·͢ɻ

˓ධՁͷΈΛ͢Δ

ࣾһͦΕͧΕͷ৬ɾ͕໌֬ͳਓ੍ࣄ ʢຊIBMʣ

Γɺೖࣾ̍ͷτϨʔχϯάऴ͓ྃͯͬߦΛ༺࠾৬छผͰͷ͍ͯͭʹ༺࠾ଔͪΖΜɺ৽ଔط

ɻ͢·͍ߦཧΛࣄʹΑΔਓ੍ڃ৬ʹ͙͢ޙ

·ͨɺͦͷεΩʔϜΛ͑ࢧΔͷɺೲಘੑͷ͍ߴධՁ੍ͱඪཧ੍Ͱ͢ɻ৬छʢ৬ʣࣗ

ͷΩϟϦΞҙࣝʹΑΓೖࣾޙʹมߋՄͰ͢ɻ·ͨɺ෦Λ͑ͨҟಈɺຊਓ͕ر͢Δ෦

ɾ৬छͷϚωʔδϟʔͱަবͯ͠ҟಈΛ࣮͢ݱΔ͜ͱͰ͖·͢ɻࣄͷՌɺϓϩδΣΫτ࣮

ʹର͢ΔݙߩͰଌΒΕɺͨͱ͑࿑ಇؒ࣌ͷ͞ɺۀΛଟ͍ͯ͘͠Δ͔Βͷཧ༝ͷΈʹΑΔ

ภͬͨධՁߦΘΕ·ͤΜɻ

ᶄਃऀ͕ɺਃʹ֘͢Δ෦ԼͷใΛબɺೖྗ͢Δɻ

ᶅਃऀʢۈ֎ؒ࣌Λ͢Δऀͷ্࢘ʣ

͕ਃΛ͍ߦɺ૯෦ʢਓࣄ෦ʣɺ࿑ಇ

߹͕ঝೝ͢Δɻ

ᶃਃऀ͕ཧ༝Λهೖ͢Δɻ



15

製造業（電機・電子・情報通信業編）

ͦͷ̑ɽҙࣝվળ

ؒ࣌࿑ಇٳΈ͕औΕͳ͍ঢ়͕گৗଶԽ͍ͯ͠Δ߹ɺؒ࣌࿑ಇΛʮͨΓલͷঢ়ଶʯͱͯͬࢥ

͠·͏৬෩͕ܗ͞Ε͍ͯΔڪΕ͕͋Γ·͢ɻ͜ͷΑ͏ͳͱ͖ཧ৬Λ͡ΊࣾһҰਓͻͱΓͷ

ҙࣝΛม͑Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

ͦͷͨΊͷ࠷දతͳऔʮݚमͷ࣮ࢪʯͰ͢ɻ୯ͳΔใఏܕڙͷݚमͰͳ͘ɺԋशࣜܗ

ํܕͷݚमͳͲɺͦͷํ๏Λ͢Δ͜ͱͰޮՌΛߴΊΔ͜ͱ͕·Ε·͢ɻ·ͨɺeϥʔχϯάΛ

͋Γ·͢ɻۀاΛશࣾһʹ͍ͯ͠ΔࢠϋϯυϒοΫͳͲͷۀاΔ͍ͯ͠ࢪ࣮

ϙΠϯτ‛

ԋձͷߨमݚ

ࢪ࣮

eϥʔχϯάͷ

ࢪ࣮

ϋϯυϒοΫͷ

༺׆

社員一人ひとりの意識を変革

長時間労働や休みが取れない状況が常態化

長時間労働を「当たり前の状態」と思ってしまう職場風土が形成

औ  ྫ

ࢪԋձͷ࣮ߨमݚ˓

Ϛωδϝϯτݚमʹ͓͚Δ࿑ಇؒ࣌ཧͷపఈ ʢ࢜௨ʣ

ཧ৬ʹର͢ΔϚωδϝϯτݚमΛఆظతʹ͍ߦɺ࿑ಇؒ࣌ཧͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻಛʹؒ࣌֎

࿑ಇʹ͍ͭͯɺαʔϏεۀΛ͠ͳ͍ɾͤ͞ͳ͍͜ͱΛ࠷༏ઌͱ͠ɺͦͷ্Ͱؒ࣌࿑ಇΛॖ͢ݮΔ

ͨΊͷڭҭΛపఈ͍ͯ͠·͢ɻ

ϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεʹؔ͢Δߨԋձ։࠵ ʢػి࢜ʣ

ϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεͷ࣮͚ͯʹݱɺձࣾͷจԽৢΛਤΔ͜ͱΛతͱͯ͠ɺ֎෦ࢣߨʹ

ΑΔϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεʹؔ͢ΔߨԋձΛ࣮͢ࢪΔͳͲɺͦͷॏཁੑɾඞཁੑʹର͢Δࣾһͷཧ

ղΛਂΊΔऔΛల։͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ৽ͷཧ৬ݚ͚मʹ͓͍ͯ࿑ಇؒ࣌ཧΛؚΊͨϫʔ

ΫɾϥΠϑɾόϥϯεʹؔ͢ΔٛߨΛ͏ߦͳͲɺཧऀʹର͢Δൃܒ͍ͯͬߦ·͢ɻ
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˓eϥʔχϯάͷ࣮ࢪ

࿑ಇ੍ؒ࣌ͷप ʢΦϜϩϯʣ

࿑ಇ੍ؒ࣌ʹ͍ͭͯϋϯυϒοΫΠϯτϥωοτ্ͰใఏڙΛͯͬߦ

͍·͕͢ɺ͖͔͚͕ͬͳ͍ͱࣾһ͕֬ೝ͢Δػձগͳ͍ͨΊɺશࣾһʢཧ৬

͍ͯͭʹΈํʹؔ͢Δ੍ٳʣʹରͯ͠ʹ̍ճɺಇ͖ํɾ͚ͱඇཧ৬͚

֬ೝ͢ΔػձΛઃ͚͍ͯ·͢ʢ10ఔͷe-learningʣɻ·ͨɺٳՋ੍ʹ͍ͭ

ͯɺຖ݄̏ʹࣔܝ൘ʹ௨ୡΛग़ͯ࣍͠༗ٳڅՋͷऔಘΛ֬ೝ͢ΔΑ͏

ͳ͖͔͚ͬΛ͍ͭͬͯ͘·͢ɻ

ޮతͳಇ͖ํʹ͍ͭͯe-learningΛ࣮ࢪ ʢ౦ࣳʣ

ࣾһҰਓͻͱΓ͕ࣄʹऔΓΉҙࣝͱࣄͷΓํΛม͑ɺ

ੜੑ࢈ΛߴΊɺޮతͳಇ͖ํΛ࣮͢ݱΔͨΊʹɺ2014͔

ΒࣾһશһΛରʹe-learningΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻੜੑ࢈Λ

্͢Δ͜ͱͷඞཁੑΛཧղ্ͨ͠Ͱɺࣄͷํҙࣝɾίϛϡ

χέʔγϣϯͷ͋ΓํΛֶͿͱͱʹɺϝʔϧϢχϑΝΠυɾ

ίϛϡχέʔγϣϯʢ༷ʑͳ௨৴खஈΛΈ߹Θͤͨίϛϡχ

έʔγϣϯʣͷITπʔϧͷ׆༻ํ๏ʹ͍ͭͯղઆΛ͍ͯͬߦ

·͢ɻ

˓ϋϯυϒοΫͷ׆༻

ϫʔΫɾελΠϧʹؔ͢ΔϋϯυϒοΫͷ࡞ɾఏڙ ʢ౦ࣳʣ

ࣾͰɺձࣾͰͷۀʹ͓͍ͯूதΛߴΊɺʮޮతͰϝϦϋϦͷ͋

ΔࣄʯΛ͢Δ͜ͱʹΑΓɺʮϦϑϨογϡʯ͢Δؒ࣌Λ֬อ͢Δ͜ͱͰʮ෯

ʯʹ݁ͼ͚ͭɺ͜ΕΛࣄ͍ߴʯΛੵΈॏͶɺʮՃՁͷݧܦཆͱڭ͍

͞ΒͳΔʮޮతͰϝϦϋϦͷ͋Δࣄʯʹͭͳ͛Δͱ͍͏ਖ਼ͷ॥Λ࣮ફ

͢Δ͜ͱΛʮϫʔΫɾελΠϧɾΠϊϕʔγϣϯʯͱݺΜͰ͍·͢ɻ

νʔϜͱͯ͠ޮతͰϝϦϋϦ͋ΔࣄΛ࣮͢ݱΔͨΊͷཧऀɾࣾһҰ

ਓͻͱΓͷϚωδϝϯτͷϊϋɺνʔϜɾϚωδϝϯτͷૅجࣝͱ͠

͍ͯͭʹྫࣄप͠ɺࣾͷ֤෦ʹ͓͚Δऔ੍͘ͷࣝΛۈͯ

͠ɺࣾһ࡞༗͢ΔͨΊɺࣾHPͰհ͢ΔͱͱʹɺϋϯυϒοΫΛڞ

શһʹ͍ͯ͠·͢ɻ

औͷϑΥϩʔΞοϓͱྫࣄల։ ʢཱ࡞ॴʣ

ؒ࣌࿑ಇͷॖࡦࢪ͚ͨʹݮͷఆணԽʹ͚ͯɺؒ࣌֎࿑ಇͷঢ়گ༗ٳڅՋऔಘঢ়گΛɺຊࣾܦ

Ӧձ֤ٞۀࣄ෦ͷ૯෦͕ग़੮͢Δձٞʹ͓͍ͯఆظతʹใࠂΛ͍ߦɺඪͷୡঢ়گͷ

ϑΥϩʔΞοϓΛ࣮ࢪɻ·ͨɺ֤ۀࣄ෦ͷؒ࣌࿑ಇͷॖ͚ͨʹݮऔΛຊࣾͰ·ͱΊɺྫࣄʹ

͍ͭͯશۀࣄ෦ʹల։͍ͯ͠·͢ɻ

© 2014 Toshiba Corporation 

焦粧 星訊嬢"
昔据 嬢"

焦城醤人甚遂症 "
蝕笥"
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製造業（電機・電子・情報通信業編）

ͦͷ̒ɽใఏڙɾ૬ஊ

ࣾһɺ͕ࣗͲͷΑ͏ͳಇ͖ํɾٳΈํΛ͍ͯ͠Δͷ͔ɺଞͷࣾһͱൺͯͷ͋Δಇ͖ํΛ͠

͍ͯΔͷ͔ͳͲΛదʹѲͰ͖͍ͯͳ͍߹͕ଟ͘ɺվળΛਤΒͶͳΒͳ͍ঢ়گʹ͋ͬͨͱͯ͠

֮ࣗ͢Δͷ͍͠ͷͰ͢ɻ·ͨɺԾʹվળΛਤΓ͍ͨͱͯͬࢥɺܰؾʹ૬ஊͰ͖ΔΈମ੍ɺ

૭ޱͳͲ͕ͳ͚Εߦಈʹ݁ͼ͚ͭΔ͜ͱ༰қͰ͋Γ·ͤΜɻಇ͖ํɾٳΈํʹؔ͢Δࣾͷ੍

ʹ͍ͭͯɺۀاଆेʹप͍ͯ͠Δͱ͍ͯͯͬࢥɺࣾһ͔Βͨݟͱ͖ඞͣ͠Θ͍ͬͯͳ͍

ͱ͍͏߹͋Γ·͢ɻͦ͜Ͱɺใఏڙ૬ஊͷΈΛઃ͚ɺऔΓΉ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

ใఏڙʹ͍ͭͯɺࣾһ͕ݸผʹར༻͍ͯ͠ΔPCΛ௨ͯ͠ใఏڙΛ͍ͯͬߦΔέʔε͕ଟ͘ݟΒ

Ε·͕͢ɺରऀʹݸผʹ͍͑ͯΔέʔε͋Γ·͢ɻ·ͨɺվળ͕ٻΊΒΕΔࣾһʹରͯ͠໘ஊͷ

͋Γ·͢ɻۀاΔ͍ͯ͠ڙձΛఏػ

ϙΠϯτ‛

ࣾһͷPCΛ௨ͯ͠ใఏڙ ରऀʹݸผʹ͑Δ

情報提供や相談を充実

社員は自分の働き方を

自覚していない

会社の制度が

周知されていない

気軽に相談できる

仕組みや体制、窓口など

がないと行動には

結びつきにくい

औ  ྫ

˓ࣾһͷPCΛ௨ͯ͠ใఏڙ

ʢ౦ࣳʣ ڙͷదͳѲͱใఏؒ࣌ۈ

ࣾPCͷΦϯɾΦϑࠁ࣌Λࣗಈతʹۈ࣮ʹ

࿈ಈ͢ΔʮPC ON/OFFࠁ࣌ѲπʔϧʯΛ։ൃ͠ɺ

શࣾһͷPCʹಋೖ͍ͯ͠·͢ɻۈ࣮ʹ͍ͭͯɺ

ຖि݄༵ʹPCΛىಈͨ͠ࡍɺલि·Ͱͷۈ࣮

͕ϙοϓΞοϓͰදࣔ͞ΕɺࣗΒͷۈঢ়͕گѲͰ

͖ΔΈʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ
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˓ରऀʹݸผʹ͑Δ

ͷϝʔϧ৴ ʢ౦ࣳʣگ࣮ঢ়ۈ

ʮॴఆ࿑ಇؒ࣌Λ͑Δۈؒ࣌ʯͷʮ݄࣮ʯ͕40ؒ࣌ɺ·ͨ60ؒ࣌Λաͨ͠߹ɺࣾһ

ຊਓͱͦͷ্࢘ʹཌேʮ͓ΒͤʯϝʔϧΛࣗಈૹ৴͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨຖ݄10ʹɺલ݄ͱલʑ݄ͷʮॴఆ࿑ಇؒ࣌Λ͑Δۈؒ࣌ʯΛू͠ܭ ʮ݄ͨؒۈ࣮Ϩϙʔ

τʯΛ্࢘ʹϝʔϧͰࣗಈૹ৴͍ͯ͠·͢ɻ

ɺ͚ͱࣾһ͕ҙࣝΛ্͍࢘ͯͭʹگঢ়ۈѲπʔϧʯͱ͋Θͤɺࠁ࣌ͷʮPC ON/OFFه্

ΑΓޮతͳಇ͖ํΛଅ͢ͱͱʹɺ݈߁ཧͷ؍͔Βؒ࣌࿑ಇͷҙىשΛ͍ߦɺվળΛਤͬ

͍ͯ·͢ɻ

 ɹɹ 

௨ʣ࢜࿑ಇͷΞϥʔτϝʔϧͷૹ৴ ʢ֎ؒ࣌

࿑ಇ߹ͱٞڠ֎ؒ࣌ձΛຖ݄։͠࠵ɺؒ࣌֎࿑ಇͷ࣮ଶΛѲ͢Δͱͱʹɺؒ࣌࿑ಇͷ੍ʹ

औΓΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺ݄ͷ݁ՌͷΈͰཧ͢ΔͷͰͳ͘ɺ݄ͷ్தͰʮ࿑ಇ͕ؒ࣌͘ͳΔ

͓ͦΕ͋ΓʯͱγεςϜ্அ͞Εͨ߹ɺΞϥʔϜ͕ຊਓ͓Αͼͦͷॴଐʹࣗಈతʹૹ৴͞ΕΔ

ΈΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ݄100ؒ࣌Λ͑Δɺ·݄ͨฏؒ࣌80ۉΛ͑Δঢ়ଶ͕ଓ͍͍ͯΔ

ͳͲͷࣾһʹ͍ͭͯۀ࢈ҩʹΑΔ໘ஊΛ͏ߦ΄͔ɺલ݄ͷؒ࣌֎࿑ಇ͕40ؒ࣌Λ͑ͨࣾһશһʹ

ථఏग़Λ͚ٛͮΔͱ͍݈ͬͨ߁ཧࡦࢪΛઃ͚͓ͯΓɺͦͷ௨ʹ͍ͭͯɺຊਓͱͦͷॴଐͷ

྆ํʹૹ৴͍ͯ͠·͢ɻ

時間外超過メールの例（上司） 時間外超過メールの例（本人）
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製造業（電機・電子・情報通信業編）

ͦͷ̓ɽࣄͷਐΊํվળ

ͦͦۀྔ͕ଟࣾ͘һ͕গͳ͍߹ɺҰਓͻͱΓͷۀͷෛՙେ͖͘ɺٳΈऔΓͮΒ͍ঢ়گ

͕ੜ͡·͢ɻࣾһͷਓΛ૿͔͢ɺۀͷ૯ྔΛݮΒͤղܾ͠·͕͢ɺ͜ͷΑ͏ͳखΛ͡ߨ

ΒΕͳ͍߹͋Γ·͢ɻͦ͜ͰɺۀͷແବΛݮΒͨ͠ΓɺࣾһؒͷۀྔͷภΓΛੋਖ਼͢Δऔ͕

ॏཁͱͳΓ·͢ɻ

डஈ֊ߦஈ֊ͷཧΛపఈͨ͠Γɺۀͷ୨ԷΛ͏ߦɺࣾһͷࣝྗΛޮతʹ׆༻͢Δ

ͨΊʹࣾһใࡧݕγεςϜΛಋೖ͢Δɺൟظͱؓظࢄͷ͕ܹ͍ࠩ͠ۀا෦ॺͷ߹ʹؓظࢄͷٳ

ՋऔಘʹྗΛೖΕΔͳͲͷऔ͕ݟΒΕ·͢ɻ

ϙΠϯτ‛

डஈ֊ߦஈ֊ͷ

ཧΛపఈ

ͷ୨Էۀ

ࣾһεΩϧΛ͑ݟΔԽ
Ջऔಘٳʹظࢄؓ

仕事の進め方を改善

社員の人数を増やすか、業務の総量を減らすことができない場合

業務の無駄を減らしたり、社員間の業務量の偏りを是正
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औ  ྫ

˓डஈ֊ߦஈ֊ͷཧΛపఈ

ؒ࣌࿑ಇͷ੍Λతͱͨ͠डஈ֊ɾߦஈ֊Ͱͷཧͷపఈ ʢNECʣ

ϓϩδΣΫτࣄલ৹ࠪΛ֨ݫԽɺܖ༰ͷਫ਼ࠪʹΑΓɺແཧͳܭըͰड͠ͳ͍Α͏పఈ͍ͯ͠·

͢ɻ·ͨɺ༧ͤظ͵τϥϒϧʹΑΓߴෛՙʹͳͬͨ߹Ͱɺ্͚ͩ࢘Ͱͳ͘ελοϑ෦ʹΑΔؒ࣌

ཧͰ݈֬߁อાஔΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ΔԽ͑ݟͷ୨ԷࣾһεΩϧΛۀ˓

ʣػి࢜ޮԽΛਪਐ ʢۀ

தܦظӦܭըͷୡʹ͚ͯɺPro-7׆ಈʢҰͷऩӹྗڧԽʹ͚ɺ׆ۀࣄಈʹ͏͋ΒΏΔίε

τΛθϩϕʔεͰݟ͢શһࢀՃͷ׆ಈʣΛ௨ͯ͡ܦӦํʹ͋ΔʮνʔϜʹΑΔ૯߹ྗΛൃشʯʹΑ

Γऩӹମ࣭ΛΑΓݻڧͳͷʹ͘͢ɺಇ͖ํվֵɺۀ࣭ۀ͚ͨʹ্ޮԽΛਪਐ͍ͯ͠·

͢ɻ۩ମతʹۀͷ୨Էۀϓϩηεͷ͑ݟΔԽͳͲʹΑΓۀ࣭͚ͨʹ্৬୯Ґͷ׆ಈ

Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ੜޮ࢈͢ࢿʹ্ΔࣾใࡧݕγεςϜ ʢຊIBMʣ

ઐੑͷ͍ߴใʹ͍ͭͯɺࣾࡧݕγεςϜ͔ΒઐࣝɾεΩϧɺϕετϓϥΫςΟεͳͲΛ

อ༗͢ΔࣾһΛάϩʔόϧنͰࡧݕͰ͖·͢ɻใΛ͏·͘׆༻Ͱ͖Δࣾһɾίϛϡχέʔγϣϯ

ྗͷ͍ࣾߴһޮతʹੜ͘ߴੑ࢈ಇ͘͜ͱ͕ՄͰ͢ɻ

Ջऔಘٳʹظࢄؓ˓

ͷൟؓʹΑΔಇ͖ۀ ɾํٳΈํͷϝϦϋϦ ʢ࢜௨ʣ

ࣾձతʹେ͖ͳӨڹΛͭϓϩδΣΫτʢެڞΠϯϑϥͷγεςϜʣͰτϥϒϧ͕͋ͬͨ߹ɺ

ͷམͪண͍ࣄతʹ͘ͳͬͯ͠·͏߹͋Γ·͢ɻͦͷΑ͏ͳ߹ʹɺൺֱత࣌࿑ಇ͕Ұ֎ؒ࣌

͍ͯΔظ࣌ͳͲʹૣ͘ؼ͢Δɺ࿈ଓͨ࣍͠༗ٳڅՋΛऔಘͯ͠ϦϑϨογϡͰ͖ΔΑ͏ʹ͢Δɺ

ϝϦϋϦͷ͋Δಇ͖ํΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ·ͨɺൟͳϓϩδΣΫτʹ͓͍ͯɺγχΞͷελοϑʹ

ΑΔൟͳࣾһͷ໘ஊΛ͍ߦɺ݈߁ཧ্ͷ͕ੜ͍ͯ͡ͳ͍͔Λ֬ೝͨ͠Γɺ࣍༗ٳڅՋͷऔಘ

Λଅ͢ͷऔ͍ͯͬߦ·͢ɻ



21

製造業（電機・電子・情報通信業編）

ͦͷ̔ɽ࣮ଶѲɾཧ

ಇ͖ํɾٳΈํΛվળ͢Δʹɺ·ͣݱঢ়Λ؍٬తʹѲ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺԿΒ͔ͷऔ

Λ࢝ΊͨΓɺ৽੍Λಋೖͨ͠߹ʹɺҰఆؒظͷޙɺͦͷޮՌΛѲ͢Δ͜ͱ͕େͰ͢ɻ

ࣾһ͕ࣗͷಇ͖ํɾٳΈํΛͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͡ײΔͷ͔ΛΔ͜ͱɺ՝ΛѲͨ͠Γɺ৽ͨͳ

औΛ͏ߦ߹ͷૅجతͳใʹͳΓ·͢ɻͦ͜Ͱɺ࣮ଶΛత֬ʹѲ͠ۀاͱͯ͠ཧΛ͜͏ߦͱ͕

ॏཁͰ͢ɻ

ఆظతʹࣾһҙࣝௐࠪΛ࣮͠ࢪɺͦͷ݁ՌΛݱʹϑΟʔυόοΫ͍ͯ͠Δۀا࿑ͰใΛڞ༗

Խ͍ͯ͠ΔέʔεͳͲ͕ݟΒΕ·͢ɻ

ϙΠϯτ‛

ҙࣝௐࠪͷ݁ՌΛݱʹ

ϑΟʔυόοΫ

࿑ಇ߹ͱਓࣄ෦͕

ใΛڞ༗

実態把握および管理

現状を客観的に把握 取組・制度の効果を把握
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औ  ྫ

˓ҙࣝௐࠪͷ݁ՌΛݱʹϑΟʔυόοΫ

ࣾһҙࣝௐࠪΛ֤෦ͷվળࡦࢪͷཱҊɾ࣮ ʢ౦ࣳʣ ༺׆ʹߦ

ࣾһશһΛରʹɺແࣜํ໊هʹΑΔʮࣾһҙࣝௐࠪʯΛຖ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻࣾһͷ৬ɾࣄɾ

Ջ੍ٳɾؒ࣌ΔཧղΛѲ͠ɺಇ͖ํ࿑ಇؔ͢ʹࡦࢪɾձࣾʹؔ͢Δੜͷɺ͓Αͼձ্ࣾ࢘

ΛؚΊͨձࣾॾࡦࢪͷөΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

·ͨௐࠪ݁Ռਓࣄ෦͕ཧ͢ΔͷͰͳ͘ɺͦΕͧΕͷ෦͝ͱʹू͠ܭϑΟʔυόοΫ͞Ε·

͢ɻ֤෦Ͱɺ෦ʹ͓͚Δ՝Λநग़͠ɺ෦һશһͰ͠߹͍ɺվળࡦࢪΛཱҊɾ࣮͍ͯ͠ߦ·͢ɻ

͜ͷௐࠪ͜Ε·ͰࠃͷΈͰ࣮͖ͯ͠ࢪ·͕ͨ͠ɺ2015͔Βάϩʔόϧʹల։͍ͯ͘͠༧

ఆͰ͢ɻ

˓࿑ಇ߹ͱਓࣄ෦͕ใΛڞ༗

ਓࣄ෦ͱ࿑ಇ߹͕ີʹใڞ༗͠ɺͱʹಇ͖ํʹؔ͢Δϧʔϧͮ͘ΓΛݕ౼ ʢΦϜϩϯʣ

͔݄̏͝ͱʹ࿑ಇ߹ͱਓࣄ෦͕ΤϦΞผɺۀࣄผɺ৬ঠผʹৄࡉʹੳͨ͠࿑ಇؒ࣌ٳՋͷऔ

ಘঢ়گʹ͍ͭͯؒ࣌֎࿑ಇʹؔ͢Δ࿑ڠఆʹؔ͢ΔٞڠձͰใڞ༗Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ۩ମతʹ

ɺਓࡒ૯ηϯλʔͷԼʹਓࣄ෦͕͋ΓɺΤϦΞʢۀࣄॴʣͱ߹Ͱۀࣄॴ୯Ґʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

͜ͷͰɺ࿈ଓٳՋͷऔಘঢ়گϦϑϨογϡٳՋରऀ͓Αͼͦͷऔಘঢ়گʹ͍ͭͯใΛڞ༗

͠·͢ɻ·ͨɺڞ༗֤ͨ͠՝ʹ͍ͭͯɺ֤छͷ࿑ݕ౼ҕһձΛઃ͚͍ͯ·͕͢ɺͦͷ͏ͪͷ࿑ಇ

ݕ͕߹෦ͱࣄɻ͜Ε·Ͱʹ੍ӡ༻ϧʔϧΛਓ͢·͍ͯͬߦΛ౼ݕ͠࠵։࣌ઐҕһձΛਵؒ࣌

౼্ͨ͠Ͱ͍ͯͬ࡞·͢ɻ


