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はじめに 

 

 

 

現場における安全を確保するためには、現場で部下の作業員を直接指揮監督する職長（班

長、作業長）が、安全措置の徹底、部下の安全意識の向上、災害リスクが高い作業の実施

方針に関する管理層との調整等の役割を担うことが重要です。 

しかしながら、2007年問題としてクローズアップされたように、日本の産業安全を支え

てきた団塊の世代の大量退職等により現場における安全のノウハウの消失が懸念されると

ともに、コスト削減やアウトソーシングなどにより、企業としても、自社の安全の中核を

担う人材の育成、評価やキャリアパスの形成などの取組みの停滞が懸念されます。 

また、企業の若い世代は年配世代が築いてきた安全に慣れすぎて「何が危険か」、「どう

なれば危険か」といった危険の感性が鈍くなってきているのではないか、安全は与えられ

るものと考えて自らの努力で安全を実現するという意識が低下してきているのではないか

といった懸念が指摘されており、次代の安全の中核を担う人材の育成が急務となっていま

す。 

このため、次代の安全の中核を担う現場の職長の育成を図ることを目的とする本事業に

おいて、人材育成のための各種支援策を展開する一環として、安全衛生に係る人材育成等

に資する好事例集を作成することとしました。 

本事例集の作成に当たっては、本事業のヒアリング対象としてふさわしいと考えられる

製造業、建設業の企業を選定し、①労働者の安全衛生教育に係る方針、計画、②外部教育

訓練機関の使用状況及びその評価、③安全衛生教育における使用テキスト、カリキュラム、

④職長、安全衛生担当者の処遇、キャリアパス、⑤職長による若年労働者への指導手法や

安全衛生に係る取組み、⑥その他企業、事業場の安全衛生に係る取組み、の６点について

ヒアリングを行っています。 

事業場における職長や、次代の安全の中核を担う若年労働者等の人材育成の推進に資す

る資料として、本事例集を活用していただければ幸いです。 

 

 

 


