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2022年　我が社の展望
森
島
勝
美 

会
長

　

３
年
前
、
私
た
ち
は
医
療
・
介

護
の
第
一
線
で
活
躍
し
て
い
る
人

や
利
用
者
と
一
緒
に
、「
フ
ァ
イ

ン
介
護
研
究
会
」
を
立
ち
上
げ
た
。

以
前
か
ら
「
自
立
支
援
、
重
度
化

防
止
」
と
叫
ば
れ
続
け
て
き
た
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
中
重
度
者
に
対

し
て
の
有
効
な
対
策
は
一
向
に
進

ま
ず
危
険
な
ケ
ア
が
続
い
て
い
る
。

　

ま
だ
ま
だ
高
齢
者
が
増
え
、
介

護
者
が
不
足
す
る
状
況
が
こ
れ
か

ら
20
年
以
上
続
く
。
こ
れ
を
何
と

か
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

め
ざ
す
の
は
、
中
重
度
者
の
再

起
。
ベ
ッ
ド
や
ほ
と
ん
ど
動
か
す

こ
と
が
な
い
車
い
す
で
長
時
間
過

ご
さ
ざ
る
を
得
な
い
人
に
、
も
う

一
度
、
復
活
し
て
も
ら
う
。
私
た

ち
は
、
あ
ら
ゆ
る
方
法
を
駆
使
し

て
中
重
度
者
の
落
ち
込
ん
だ
気
持

ち
を
呼
び
起
こ
し
自
立
化
を
支
援

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
「
ポ
ラ
リ
ス
」

（
森
剛
士
社
長
）
で
は
、
安
全
懸
架

装
置
を
駆
使
し
歩
行
練
習
な
ど
を

す
る
こ
と
で
、
中
重
度
者
の
平
均

２
人
に
１
人
で
改
善
を
実
現
し
て

い
る
。
こ
う
し
た
実
績
を
も
と
に
、

私
た
ち
も
中
重
度
の
状
態
に
な
っ

て
も
適
切
な
福
祉
用
具
の
提
案
で

高
齢
者
、
障
害
者
の
自
立
支
援
を

図
る
取
組
み
を
行
っ
て
い
く
。

　

２
０
２
２
年
は
、
モ
リ
ト
ー
と

し
て
、
こ
れ
ま
で
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

全
開
し
フ
ァ
イ
ン
介
護
研
究
会
の

活
動
を
活
か
し
高
齢
者
ら
の
自
立

支
援
を
推
進
し
て
い
き
た
い
。

　

12
月
に
東
京
で
開
催
さ
れ
た
テ

ク
ノ
エ
イ
ド
協
会「
シ
ー
ズ
・
ニ
ー

ズ
マ
ッ
チ
ン
グ
」
で
展
示
し
た
吊

り
具
の
新
製
品
「
ぶ
ら
ん
歩
」
は
、

歩
行
困
難
な
要
介
護
者
が
ベ
ッ
ド

空
間
を
自
分
の
足
や
手
の
わ
ず
か

な
力
を
使
っ
て
動
き
回
れ
る
、
こ

れ
ま
で
に
な
い
道
具
で
多
く
の
来

場
者
の
関
心
を
捉
え
た
。

　

リ
フ
ト
が
床
ま
で
下
が
り
、
そ

こ
に
こ
た
つ
を
置
け
ば
家
族
と
一

緒
に
入
る
こ
と
が
で
き
る
し
、
上

に
あ
げ
れ
ば
車
い
す
に
座
る
こ
と

も
で
き
る
。
ぶ
ら
ん
歩
を
使
う
こ

と
で
ベ
ッ
ド
周
り
の
戸
棚
や
テ
ー

ブ
ル
に
も
近
づ
く
こ
と
が
で
き

る
。
試
さ
れ
た
人
た
ち
は
み
な
、

元
気
な
時
を
取
り
戻
す
こ
と
が
で

き
た
と
感
動
し
て
い
た
だ
い
た
。

　

現
在
、
本
社
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
入
浴
も
で
き

自
立
支
援
の
可
能
な
研
修
施
設
を

計
画
し
て
い
る
。

モリトー   中重度者の自立と復活をめざして

山
下
和
洋 

社
長

　

昨
年
末
に
２
０
３
０
年
を
見
据

え
た「
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
」

を
策
定
し
た
。そ
の
中
の
柱
が「
Ｅ

Ｘ
（
従
業
員
体
験
）
と
Ｃ
Ｘ
（
顧

客
体
験
）
の
向
上
」。
今
年
は
ま

ず
Ｅ
Ｘ
と
し
て
、
社
員
の
働
き
が

い
や
キ
ャ
リ
ア
意
識
を
高
め
る
取

り
組
み
に
着
手
す
る
。
Ｅ
Ｘ
が
高

ま
れ
ば
、
結
果
的
に
顧
客
の
満
足

度
を
高
め
る
こ
と
に
繋
が
る
。

　

具
体
的
に
は
、
企
業
理
念
や

ミ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
の
再
構
築
を
図

り
、
そ
れ
ら
と
人
事
制
度
な
ど
の

連
動
を
強
化
し
て
い
く
。
会
社
の

価
値
観
が
社
員
に
共
感
さ
れ
、
浸

透
し
て
い
け
ば
、
現
場
で
判
断
に

困
る
よ
う
な
場
面
で
も
「
ヤ
マ
シ

タ
が
何
を
大
切
に
し
て
い
る
か
」

「
ど
の
よ
う
な
価
値
の
提
供
を
目

指
す
企
業
な
の
か
」
が
指
針
と
な

り
、
一
人
ひ
と
り
が
よ
り
自
律
的

に
判
断
し
や
す
く
な
る
。
ま
た
、

各
ポ
ジ
シ
ョ
ン
の
役
割
を
よ
り
明

確
に
す
る
こ
と
で
キ
ャ
リ
ア
形
成

の
ス
テ
ッ
プ
と
基
準
を
明
確
に

し
、
社
員
の
納
得
感
が
得
ら
れ
る

人
事
制
度
に
し
て
い
く
。

　

Ｅ
Ｘ
の
向
上
に
は
、
ブ
ロ
ッ
ク

長
や
所
長
、
現
場
リ
ー
ダ
ー
と

い
っ
た
ミ
ド
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の

育
成
・
強
化
が
欠
か
せ
な
い
。
社

員
が
一
丸
と
な
っ
て
同
じ
方
向
を

目
指
せ
る
よ
う
に
、
日
々
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
な
が
ら
、

部
下
の
成
長
を
促
す
の
が
ミ
ド
ル

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
役
割
だ
。
研
修

や
、
私
も
含
む
経
営
陣
と
ミ
ド
ル

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
が
接
す
る
機
会

を
増
や
す
こ
と
で
も
、
そ
の
役
割

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
。

　

昨
年
の
最
大
の
反
省
は
５
月
に

受
け
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃
。
個
人
情

報
の
一
部
が
海
外
へ
流
出
し
て
し

ま
い
、
改
め
て
皆
様
に
深
く
お
詫

び
申
し
上
げ
た
い
。
現
在
に
至
る

ま
で
二
次
被
害
の
報
告
は
な
く
、

全
て
の
対
応
を
終
え
、
関
係
者
、

保
険
者
へ
報
告
し
た
。
現
在
に
お

い
て
も
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
安
全

性
を
担
保
し
た
状
態
で
業
務
を

行
っ
て
い
る
が
、
今
後
は
運
用
面

を
含
め
た
根
本
的
な
情
報
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
対
策
を
行
い
、
安
心
安
全

を
強
み
と
し
て
い
き
た
い
。

　

今
年
４
月
に
は
情
報
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
委
員
会
を
社
内
に
立
ち
上
げ

る
。
顧
客
の
重
要
な
情
報
を
扱
う

企
業
と
し
て
、
信
頼
を
得
ら
れ
る

よ
う
に
対
策
に
は
最
大
限
取
り
組

ん
で
い
く
。

ヤマシタ   従業員体験を高める1年に

森
田　

徹 

社
長

　

介
護
現
場
は
排
泄
ケ
ア
や
褥
瘡

管
理
な
ど
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
向
上

し
、
加
算
を
取
得
す
る
こ
と
と
共

に
、職
場
の
働
き
が
い
向
上
に
も
、

早
急
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
考
え
て
い
る
。

　

ア
メ
リ
カ
の
臨
床
心
理
学
者

ハ
ー
ズ
バ
ー
グ
の
「
二
要
因
理

論
」
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
仕

事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
向
上

し
、
ま
た
は
低
下
す
る
の
か
を
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
を
求
め
て

い
る
が
、
介
護
現
場
に
も
必
要
な

考
え
方
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て

い
る
。

　

政
府
は
２
月
か
ら
看
護
師
や
介

護
士
、
保
育
士
な
ど
の
給
与
引
き

上
げ
に
向
け
た
取
り
組
み
を
始
め

る
。
給
与
の
引
き
上
げ
は
「
動
機

づ
け
」
に
な
る
が
、
同
時
に
職
場

の
働
き
や
す
さ
や
、
や
り
が
い
の

面
で
課
題
が
あ
る
と
、
政
策
の
効

果
を
削
い
で
し
ま
う
。

　

幸
い
に
し
て
年
末
時
点
で
日
本

の
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
状
況
は
小
康

状
態
で
あ
る
が
、
世
界
的
に
は
感

染
拡
大
が
続
い
て
い
る
。
そ
う
し

た
中
で
、
働
き
手
は
自
身
の
仕
事

の
や
り
が
い
や
社
会
貢
献
に
つ
い

て
考
え
る
機
会
が
増
え
て
お
り
、

転
職
す
る
こ
と
の
ハ
ー
ド
ル
が
下

が
っ
て
い
る
。

　

介
護
事
業
の
経
営
的
視
点
に
立

て
ば
、
い
か
に
人
を
つ
な
ぎ
と
め

る
魅
力
を
職
場
に
も
た
せ
る
か
が

求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
え
る
。

　

給
与
引
き
上
げ
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
を
最
大
化
さ
せ
る
た

め
に
は
、
休
暇
の
取
り
や
す
さ
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
導
入
に
よ
る
業
務
負

担
軽
減
と
残
業
削
減
、
職
場
の
人

間
関
係
を
良
く
す
る
た
め
の
意
見

交
換
の
充
実
な
ど
す
べ
き
こ
と
は

た
く
さ
ん
あ
る
が
、
当
社
は
Ｔ
Ｅ

Ｎ
Ａ
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て

コ
ン
チ
ネ
ン
ス
ケ
ア
の
充
実
を
支

援
で
き
る
と
考
え
て
い
る
。

　

コ
ン
チ
ネ
ン
ス
ケ
ア
は
、
多
職

種
連
携
の
チ
ー
ム
作
り
か
ら
始
ま

り
、
課
題
の
洗
い
出
し
・
改
善
方

法
の
検
討
・
検
証
・
方
法
の
改
善

と
い
う
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
に

よ
っ
て
進
む
。
目
に
見
え
る
効
果

は
、
利
用
者
・
職
員
・
経
営
者
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
つ
な
が

り
、
ケ
ア
全
般
へ
の
波
及
効
果
も

大
き
い
。
そ
う
し
た
チ
ー
ム
活
動

へ
の
支
援
を
含
め
て
、
よ
り
良
い

職
場
づ
く
り
を
、
皆
さ
ん
と
共
に

進
め
た
い
と
考
え
て
い
る
。

  ユニ・チャームメ ン リ ッ ケ  「職場改善」 で処遇改善を介護職のやりがいに

梶
原
隆
司 

Ｃ
Ｏ
Ｏ

　

64
年
目
の
モ
ル
テ
ン
に
と
っ

て
、
今
年
の
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
は

テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー 

［
ｔ
ｈ
ｅ 

Ｂ
ｏ
ｘ
］
が
11
月
に
完
成
す
る
こ

と
だ
。
広
島
市
内
に
分
散
す
る
開

発
機
能
を
集
約
し
、
営
業
や
管
理

機
能
を
も
っ
た
本
社
で
も
あ
り
、

広
島
市
西
区
に
建
設
中
だ
。

　

移
転
開
設
に
よ
り
、当
社
の「
ス

ポ
ー
ツ
用
品
」「
自
動
車
部
品
」「
医

療
・
福
祉
機
器
」「
親
水
・
産
業

用
品
」が
ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
し
て
、

４
事
業
横
断
の
モ
ノ
づ
く
り
を
推

進
で
き
る
こ
と
に
、
今
か
ら
大
い

に
期
待
し
て
い
る
。

　

テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
に
よ

り
、
新
し
い
発
想
・
着
眼
に
よ
る

モ
ノ
づ
く
り
が
進
み
、
開
発
ス

ピ
ー
ド
や
品
質
づ
く
り
の
向
上
も

進
む
と
考
え
て
い
る
。
エ
ア
マ
ッ

ト
レ
ス
や
手
す
り
、
車
い
す
な
ど

当
社
製
品
ユ
ー
ザ
ー
や
、
福
祉
用

具
事
業
所
の
皆
様
に
と
っ
て
も
、

よ
り
良
い
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
を
加
速
で
き
る
と
考
え
て
い

る
。

　

エ
ン
ジ
ニ
ア
出
身
の
私
と
し
て

は
期
待
感
で
い
っ
ぱ
い
だ
。

　

医
療
・
福
祉
機
器
事
業
に
関
し

て
は
、
在
宅
に
向
け
た
展
開
を
押

し
進
め
る
１
年
だ
と
考
え
て
い

る
。

　

自
立
支
援
・
重
度
化
防
止
の
取

り
組
み
は
２
０
２
１
年
介
護
報
酬

改
定
を
見
て
も
大
き
く
進
ん
だ

が
、
当
事
業
で
は
25
年
間
に
わ

た
っ
て
「From the Inside Out

（
内
か
ら
外
へ
）」
を
掲
げ
て
、
製

品
開
発
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　

エ
ア
マ
ッ
ト
レ
ス
の
進
化
、
据

置
手
す
り
、
セ
ン
サ
ー
内
蔵
見
守

り
機
器
、
ク
ル
マ
イ
ス
な
ど
高
付

加
価
値
の
製
品
開
発
を
経
営
戦
略

を
ベ
ー
ス
に
取
り
組
ん
で
来
た

が
、
今
年
も
発
売
予
定
の
新
製
品

が
多
く
控
え
て
い
る
。

　

経
営
者
視
点
で
、「
義
な
く
し

て
利
な
し
」（
渋
沢
栄
一
）
の
言

葉
の
よ
う
に
、
利
益
を
追
う
ば
か

り
に
信
義
の
無
い
モ
ノ
づ
く
り
に

走
ら
な
い
と
い
う
こ
と
を
大
切
に

し
つ
つ
、
開
発
側
で
は
「
コ
ト
な

く
し
て
モ
ノ
な
し
」
を
心
掛
け
、

製
品
を
使
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
で

医
療
・
福
祉
・
介
護
の
現
場
に
新

し
い
価
値
を
生
み
出
す
よ
う
２
０

マ
イ
ル
行
進
す
る
。

　

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
必
要
と
さ

れ
る
人
達
を
も
っ
と
支
え
ら
れ
る

よ
う
邁
進
し
て
い
き
た
い
。

モルテン   介護現場に新しい価値を提供していく

　
「
Ｗ
ｉ
―
Ｆ
ｉ
工
事
と
見
守

り
支
援
機
器
、
イ
ン
カ
ム
、
介

護
ソ
フ
ト
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
導
入

で
ケ
ア
の
質
向
上
と
業
務
負
担

軽
減
・
訪
室
回
数
減
に
よ
る
感

染
予
防
の
実
現
」
や
「
移
乗
支

援
機
器
で
自
立
支
援
の
た
め
の

離
床
機
会
の
増
大
と
ケ
ア
ス

タ
ッ
フ
の
負
担
軽
減
の
実
現
」

な
ど
、
理
想
の
ケ
ア
に
欠
か
せ

な
い
ツ
ー
ル
と
し
て
介
護
ロ

ボ
ッ
ト
が
定
着
す
る
事
例
も
出

始
め
た
。

　

こ
の
流
れ
を
さ
ら
に
進
め
る

た
め
厚
労
省
が
行
う
「
介
護
ロ

ボ
ッ
ト
の
開
発
・
実
証
・
普

及
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事

業
」
の
主
な
内
容
は
▽
開
発

メ
ー
カ
ー
な
ど
を
対
象
に
製
品

評
価
・
効
果
検
証
、
ア
ド
バ
イ

ス
な
ど
が
受
け
ら
れ
る
全
国
８

カ
所
の
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
（
大

学
・
研
究
機
関
な
ど
）
に

よ
る
支
援
▽
介
護
施
設
等

の
実
証
フ
ィ
ー
ル
ド
の
提

供
▽
介
護
施
設
や
開
発

メ
ー
カ
ー
な
ど
の
た
め
全

国
14
ブ
ロ
ッ
ク
に
相
談
窓

口
（
表
）
を
設
置
し
相
談
、

介
護
ロ
ボ
ッ
ト
の
紹
介
・

試
用
貸
出
、
体
験
展
示
―

―
を
無
料
で
提
供
す
る
も

の
。

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
経
営
研

究
所
の
足
立
圭
司
シ
ニ
ア

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
「
開
発

企
業
向
け
に
、
リ
ビ
ン
グ

ラ
ボ
は
介
護
現
場
に
近
い

モ
デ
ル
居
室
や
機
材
を
提

供
し
、
実
証
フ
ィ
ー
ル
ド

で
市
販
直
前
に
介
護
施
設

等
で
の
試
験
の
場
を
提
供

す
る
。
相
談
窓
口
は
主
に

介
護
施
設
か
ら
の
相
談
を

受
け
て
、
常
設
展
示
場
で

体
験
し
、
製
品
選
び
か
ら

用
」
を
設
け
る
こ
と
で
、
介
護

ロ
ボ
ッ
ト
導
入
の
ハ
ー
ド
ル
を

下
げ
る
こ
と
に
貢
献
し
て
い

る
。普

及
促
進
の
た
め
の
現
場

評
価
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

　

ま
た
、今
年
度
か
ら
は「
ニ
ー

ズ
・
シ
ー
ズ
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援

事
業
」
と
し
て
、
各
都
道
府
県

に
設
置
し
た
協
議
会
が
５
年
間

で
収
集
し
た
ニ
ー
ズ
調
査
に
基

づ
き
「
今
求
め
ら
れ
て
い
る
介

護
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
の
ニ
ー
ズ
」

を
リ
ス
ト
化
し
公
表
。
こ
の
リ

ス
ト
に
基
づ
い
て
、
解
決
で
き

る
技
術
を
も
つ
企
業
の
エ
ン
ト

リ
ー
を
受
付
け
て
、
そ
の
技
術

を
現
場
ニ
ー
ズ
と
マ
ッ
チ
ン
グ

さ
せ
、
早
期
の
製
品
化
を
支
援

す
る
事
業
も
始
め
た
。

　

足
立
氏
は
「
今
あ
る
ニ
ー
ズ

を
各
社
の
も
つ
技
術
と
マ
ッ
チ

ン
グ
さ
せ
る
こ
と
で
、
６
分
野

13
項
目
に
な
い
新
し
い
分
野
の

開
拓
に
つ
な
が
る
か
も
し
れ
な

い
と
期
待
し
て
い
る
。
本
人
や

介
護
職
の
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
と

と
も
に
、
産
業
と
し
て
メ
ー

カ
ー
に
参
入
す
る
意
欲
を
掻
き

立
て
る
こ
と
に
つ
な
が
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
る
」
と
語
る
。

（
続
）

導
入
前
の
試
用
導
入
を
調
整
す

る
」
と
説
明
す
る
。

　

開
発
企
業
と
導
入
す
る
介
護

施
設
の
両
方
の
支
援
を
す
る
こ

と
で
、
本
格
的
な
普
及
に
向
け

た
後
方
支
援
を
行
う
イ
メ
ー
ジ

だ
。検

討
と
購
入
の
間
に

「
試
用
」

　

中
で
も
メ
ー
カ
ー
と
介
護
施

設
の
仲
立
ち
と
し
て
、
相
談
窓

口
で
実
施
さ
れ
る
介
護
ロ
ボ
ッ

ト
の
無
償
試
用
貸
出
へ
の
注
目

度
が
高
い
。
こ
れ
は
購
入
決
定

前
に
無
償
で
試
用
し
、
効
果
や

職
員
が
使
い
こ
な
せ
る
か
を
確

認
し
た
上
で
、
納
得
し
安
心
し

て
購
入
で
き
る
し
く
み
。
今
年

度
の
対
象
製
品
は
、
テ
ク
ノ
エ

イ
ド
協
会
「
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
の

試
用
貸
出
リ
ス
ト
」
掲
載
の
50

製
品
。
見
守
り
機
器
や
装
着
型

移
乗
支
援
機
器
（
ア
シ
ス
ト

ス
ー
ツ
）
関
連
が
多
い
が
、
リ

ス
ト
は
定
期
的
に
見
直
さ
れ
て

お
り
、充
実
が
図
ら
れ
て
い
る
。

　

介
護
ロ
ボ
ッ
ト
の
普
及
の
た

め
、
す
で
に
国
の
地
域
医
療
介

護
総
合
確
保
基
金
の
メ
ニ
ュ
ー

と
し
て
、
都
道
府
県
で
の
購
入

補
助
金
も
充
実
し
て
い
る
が
、

検
討
と
購
入
決
定
の
間
に
「
試

　

介
護
ロ
ボ
ッ
ト
は
、
見
守
り
セ
ン
サ
ー
機
器
や
装
着
型
パ

ワ
ー
ス
ー
ツ
な
ど
、
国
の
定
め
た
重
点
分
野
「
６
分
野
13
項

目
」
を
中
心
に
製
品
化
が
進
ん
で
い
る
。
介
護
人
材
不
足
へ

の
対
応
や
自
立
支
援
の
促
進
、
昨
今
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
感
染

拡
大
防
止
の
た
め
、
介
護
現
場
に
実
装
し
定
着
さ
せ
る
動
き

が
活
発
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
流
れ
を
促
進
さ
せ
る
た
め
、

厚
生
労
働
省
は
２
０
２
０
年
８
月
よ
り
「
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
の

開
発
・
実
証
・
普
及
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
」
を
開
始

し
た
。
委
託
を
受
け
て
事
業
運
営
す
る
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
経
営

研
究
所
シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
・
足
立
圭
司
氏
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
も
と
に
、
全
３
回
で
「
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
で
で
き
る

コ
ト
～
現
場
活
用
の
た
め
に
～
」
を
連
載
す
る
。

社会福祉法人 北海道社会福祉協議会 国立研究開発法人 国立長寿医療研究センター
北海道介護ロボット普及推進センター 健康長寿支援ロボットセンター
所管：北海道 所管：静岡・愛知・三重
社会福祉法人 青森県社会福祉協議会 ATC エイジレスセンター
青森県介護啓発・福祉機器普及センター 介護ロボット相談窓口
所管：青森・秋田 所管：滋賀・大阪・奈良・和歌山
公益財団法人 いきいき岩手支援財団 ひょうご KOBE 介護 ･ 医療ロボット
岩手県高齢者総合支援センター 開発 ･ 導入支援窓口
所管：岩手・宮城・山形・福島 所管：京都・兵庫・鳥取
社会福祉法人 埼玉県社会福祉協議会 社会福祉法人 健祥会
介護すまいる館 徳島県介護実習・普及センター
所管：茨城・栃木・埼玉 所管：徳島・香川・愛媛・高知
社会福祉法人 横浜市リハビリテーション事業団 一般社団法人 日本福祉用具供給協会
横浜市総合リハビリテーションセンター
介護ロボット相談窓口

広島県ブロック

所管：東京・千葉・神奈川・山梨 所管：島根・岡山・広島・山口
社会福祉法人 富山県社会福祉協議会 九州介護ロボット開発・実証・普及促進センター
福祉カレッジ 介護実習・普及センター
所管：富山・石川・福井・岐阜 所管：福岡・佐賀・長崎・大分
新潟県福祉機器展示室 鹿児島県介護実習・普及センター
介護ロボット相談窓口
所管：新潟・長野・群馬 所管：熊本・宮崎・鹿児島・沖縄

足立圭司氏

介護ロボットでできるコト～現場活用のために～①
「介護ロボットの開発・実証・普及のプラットフォーム事業」とは

試用貸出や現場ニーズと
ロボット技術のマッチングも

最新情報はこちらから！

介護保険と障がい者福祉の全30サービス種類以上の請求と
記録アプリ連携にも対応！記録アプリ連携にも対応

  障害福祉のＧＨ、短期入所 請求対応！

  LIFE 対象全16加算対応！

  訪問看護（医療保険）Care-wing 連携対応！

ブース番号 ： 4－37
イチ押し情報！


