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特集

少子高齢化で労働力人口が減少するなかで、日本が持続
的な経済成長をめざしていくには、生産性の向上を図る
必要があります。そこで、カギとなるのは「人材育成」です。
人材育成の取り組みは、企業にとっては“生産性の向上”、
労働者にとっては“技術・スキルの向上”につながり、両方
にメリットがあります。今回の特集では、実際に人材育成
支援策を利用した企業の声を紹介します。また、企業の
人材育成の目的や方法から、適切な国の支援策を導き出
せるようになっています。
番外編として、48〜49ページにはハロートレーニングア
ンバサダーAKB48チーム８の佐藤朱

あかり

さんのメディアツ
アーの様子も掲載しています。
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人材育成支援策を
活用しよう

企業も働く人も成長する

(C) 2019 日本医療企画.
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セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク

Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
組
み
合
わ
せ
て 

社
員
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
る

株式会社 
ＫＭユナイテッド
株式会社竹延
●業種：塗料や塗料関連資

材の販売・コンサルティ
ングなど

●従業員：45人
●住所：京都府京都市左京

区下鴨宮河町7
●TEL：075-746-7753

技
術
を
細
分
化
し 

３
年
で
３
つ
の
習
得
を

株
式
会
社
Ｋ
Ｍ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
は
、
大

手
塗
装
の
株
式
会
社
竹
延
の
子
会
社
で

す
。
親
会
社
の
技
術
を
持
つ
ベ
テ
ラ
ン
職

人
の
高
齢
化
に
対
処
し
て
、
成
り
手
不
足

を
解
消
す
る
た
め
に
、
２
０
１
３
年
に
設

立
さ
れ
ま
し
た
。

塗
装
や
建
設
業
界
で
活
躍
す
る
職
人

は
、
こ
れ
ま
で「
先
輩
の
背
中
を
見
て
学

ぶ
」こ
と
で
技
術
を
身
に
つ
け
て
き
ま
し

た
。「『
背
中
を
見
て
学
ぶ
』で
残
れ
る
人

だ
け
で
な
く
、
技
術
を
身
に
つ
け
る
過
程

で
業
界
を
離
れ
て
い
く
才
能
あ
る
人
た
ち

に
残
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、
し
っ
か
り
と

学
べ
る
体
制
を
つ
く
る
必
要
性
を
感
じ
ま

し
た
」と
、
社
長
の
竹
延
幸
雄
さ
ん
は
説

明
し
ま
す
。

「
10
年
か
け
て
一
人
前
に
な
る
よ
う
に
育

て
る
」で
は
、
そ
の
長
す
ぎ
る
過
程
で
離

脱
し
て
い
く
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
同
社
で
は
３
年
か
け
て
、
塗
装

の
前
工
程
で
あ
る「
養
生
」や「
研
磨
」、「
パ

テ
処
理
」な
ど
の
う
ち
３
つ
の
技
術
が
一

人
前
に
な
る
こ
と
を
目
標
と
す
る
教
育
体

制
に
し
ま
し
た
。
技
術
を
細
分
化
し
、
そ

れ
ぞ
れ
の
技
術
を
一
流
の
人
に
学
べ
る
シ

ス
テ
ム
で
、各
社
員
の
成
長
段
階
を
み
て
、

竹
延
さ
ん
が
次
の
技
術
の
習
得
を
割
り

振
っ
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

外
部
講
師
と
の
面
談
で 

Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
課
題
が
明
ら
か
に

人
材
育
成（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
　※
）の
体
制
が
で

き
、効
果
が
生
ま
れ
て
き
て
い
る
な
か
で
、

一
か
ら
十
ま
で
教
え
る
仕
組
み
の
デ
メ

リ
ッ
ト
も
感
じ
て
い
た
と
、
竹
延
さ
ん
は

話
し
ま
す
。「
入
社
時
に
は
、
や
る
気
に

あ
ふ
れ
て
い
た
社
員
た
ち
も
、
だ
ん
だ
ん

と
教
え
て
も
ら
え
る
こ
と
に
慣
れ
、『
次

は
、
何
を
教
え
て
く
れ
る
の
だ
ろ
う
』と
、

自
立
性
が
薄
く
な
っ
て
い
く
よ
う
に
感

じ
、
悩
ん
で
い
ま
し
た
」

そ
ん
な
と
き
に
、
同
社
は
２
０
１
６
年

に
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
導
入
モ
デ

ル
企
業
に
推
薦
さ
れ
ま
し
た
。
セ
ル
フ
・

キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク（
16
ペ
ー
ジ
参
照
）を
導

入
し
、
外
部
講
師
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が

社
員
一
人
ひ
と
り
と
面
談
。そ
こ
で
は「
や

る
気
は
あ
る
の
に
指
導
し
て
く
れ
な
い
」

「
仕
事
を
回
し
て
く
れ
な
い
」な
ど
の
声
が

社
員
か
ら
あ
が
り
ま
し
た
。
自
分
と
社
員

の
意
識
の
ズ
レ
を
知
っ
た
そ
う
で
す
。「
外

部
講
師
な
の
で
、
中
立
的
な
立
場
で
の
意

見
を
も
ら
え
ま
し
た
。
社
員
に
も『
そ
れ

は
、会
社
が
変
わ
る
べ
き
こ
と
』『
そ
れ
は
、

会
社
で
な
く
あ
な
た
が
変
わ
る
べ
き
こ

と
』と
、
両
方
の
見
方
を
伝
え
て
く
れ
ま

し
た
」と
話
し
ま
す
。

Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、

現
在
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア

ド
ッ
ク
を
組
み
合
わ
せ
、
社
員
の
や
る
気

と
自
立
性
を
引
き
出
し
て
成
長
し
て
い
く

の
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
人
材
育
成
の
体

制
に
し
て
い
ま
す
。

職
人
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
グ

レ
ー
ド
も
つ
く
り
ま
し
た
。
基
本
的
な
塗

装
技
術
を
身
に
つ
け
た「
ク
ラ
フ
ト
マ

ン
」、
現
場
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

「
サ
ブ
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
」、
一
通
り
の

技
術
を
身
に
つ
け
た「
イ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ
ー
」の
３
段
階
で
す
。

２
０
１
７
年
以
降
も
毎
年
、
社
員
全
員

を
対
象
に
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
を

行
っ
て
い
ま
す
。「
中
小
企
業
だ
か
ら
こ

そ
、
ヒ
ト
に
こ
だ
わ
り
、
今
い
る
人
材
を

大
切
に
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
セ
ル

フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
を
活
用
し
て
、
一

人
ひ
と
り
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
考
え
て
い

き
ま
す
」と
、
竹
延
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

使
っ
て
よ
か
っ
た 

利
用
者
の
声

ｐ
ａｒ
ｔ
１
で
は
、
実
際
に
国
の
人
材
育
成
支
援
策
を
利
用
し
た
企
業
に
、

そ
の
内
容
と
効
果
を
伺
い
ま
し
た
。

竹延幸雄さん
株式会社ＫＭユナイテッド創業者
株式会社竹延　代表取締役社長 

事例1

企業も働く人も成長する

人材育成支援策を活用しよう
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※ OJT：日常の業務に就きながら行われる教育訓練。

個別面談で個々の社員のやる気を引き出す

(C) 2019 日本医療企画.



株式会社ロベリア
●業種：婦人既製服の小売
●従業員：425人
●住所：東京都江東区塩浜 

2-3-20
●TEL：03-6635-8950

部
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う 

店
長
の
悩
み
解
消
を
目
的
に

株
式
会
社
ロ
ベ
リ
ア
は
、
婦
人
服
の
販

売
を
行
っ
て
い
ま
す
。「
ア
ク
テ
ィ
ブ
な

大
人
の
魅
力
的
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

リ
ー
ド
す
る
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
次
の

３
つ
の
マ
イ
ン
ド
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
①

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
：
お
客
さ
ま
の
期
待

を
超
え
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。
②
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
：
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

力
を
身
に
つ
け
た
プ
ロ
の
集
団
を
め
ざ

す
。
③
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
：
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

で
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
取
り
組
む
。

同
社
は
全
国
に
１
０
０
店
舗
が
あ
り
、

ス
ト
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー（
店
長
）
１
人
、

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ア
ド
バ
イ
ザ
ー（
販
売
員
）

3
〜
5
人
で
各
店
舗
を
運
営
し
て
い
ま

す
。
店
舗
は
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
各
地

に
あ
る
た
め
、
１
カ
所
に
集
ま
っ
て
研
修

を
実
施
す
る
こ
と
が
難
し
く
、
こ
れ
ま
で

行
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
う
し
た
状
況
の
打
開
策
を
模
索
し
て

い
た
、
同
社
代
表
取
締
役
社
長
の
藤
田
智

弘
さ
ん
は
、
２
０
１
８
年
春
に「
生
産
性

向
上
支
援
訓
練
」（
14
ペ
ー
ジ
参
照
）の
こ

と
を
知
り
ま
し
た
。
自
社
の
課
題
に
合
わ

せ
た
内
容
の
訓
練
を
場
所
や
時
間
な
ど
の

要
望
に
応
じ
て
実
施
で
き
る
た
め
、
全
国

各
地
で
同
様
の
訓
練
を
受
け
ら
れ
る
点
に

魅
力
を
感
じ
、
実
施
を
決
意
。
ま
ず
は
関

東
エ
リ
ア
で
行
い
、
そ
れ
を
も
と
に
全
国

で
行
っ
て
い
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

今
回
の
訓
練
の
対
象
者
は
店
長
で
す
。

「
当
社
の
店
長
た
ち
に
は
売
り
上
げ
目
標

を
達
成
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ

の
た
め
に
は
、
い
か
に
従
業
員
に
活
躍
し

て
も
ら
う
か
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す

が
、
彼
ら
を
ど
の
よ
う
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

す
れ
ば
い
い
の
か
悩
ん
で
い
ま
し
た
」と
、

藤
田
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

店
長
の
年
齢
は
平
均
55
歳
、
販
売
員
は

60
歳
と
、
自
分
よ
り
も
年
上
の
部
下
が
ほ

と
ん
ど
。
販
売
員
た
ち
の
な
か
に
は
店
長

経
験
者
も
多
く
、
経
験
や
知
識
で
も
勝
る

人
た
ち
の
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
こ
そ
が

各
店
長
の
共
通
の
課
題
だ
っ
た
の
で
す
。

こ
う
し
た
店
長
の
悩
み
の
解
決
を
、
訓

練
の
目
的
と
し
、
マ
イ
ン
ド
の
③
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
の
強
化
を
テ
ー
マ
と
し
ま
し
た
。

理
論
も
テ
ク
ニ
ッ
ク
も 

集
中
的
に
学
べ
る

訓
練
の
実
施
に
あ
た
っ
て
は
、
申
し
込

み
先
の（
独
）高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用

支
援
機
構
東
京
支
部
に
設
置
さ
れ
て
い
る

生
産
性
向
上
人
材
育
成
支
援
セ
ン
タ
ー
に

訓
練
実
施
機
関
の
選
定
か
ら
訓
練
内
容
の

調
整
ま
で
、
訓
練
実
施
に
関
す
る
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
を
し
て
も
ら
い
、
２
０
１
８

年
10
月
に
同
社
の
会
議
室
で
１
日（
６
時

間
）訓
練
を
実
施
し
ま
し
た
。

訓
練
内
容
は
部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
上
げ
方
や
指
示
の
仕
方
、
話
の
聴
き
方

な
ど
で
、
座
学
に
実
習
も
交
え
て
学
び
ま

し
た
。「『
し
な
さ
い
』と
指
示
を
す
る
の

で
は
な
く
、
従
業
員
か
ら
答
え
を
引
き
出

す
聴
き
方
・
話
し
方
を
す
る
こ
と
が
大
切

で
あ
る
と
知
り
ま
し
た
。
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

が
よ
り
強
化
さ
れ
れ
ば
、
さ
ら
な
る
営
業

力
の
向
上
が
図
れ
る
と
思
い
ま
す
」と
、

藤
田
さ
ん
は
訓
練
の
様
子
を
話
し
ま
す
。

訓
練
で
は
、
各
店
長
が
店
舗
に
持
ち

帰
っ
て
掲
示
で
き
る
よ
う
に
行
動
基
準
書

も
作
成
し
ま
し
た
。
自
分
の
働
き
方
や
部

下
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
悩
ん
だ

際
に
、
こ
の
基
準
書
を
見
返
し
、
自
分
の

行
動
指
針
を
確
認
す
る
こ
と
が
目
的
で

す
。「
さ
ま
ざ
ま
な
理
論
や
テ
ク
ニ
ッ
ク

が
１
日
の
訓
練
の
な
か
に
凝
縮
さ
れ
て
い

ま
し
た
。
今
回
の
研
修
を
通
じ
て
、
店
長

一
人
ひ
と
り
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く

持
ち
な
が
ら
、
働
き
続
け
て
も
ら
え
れ
ば

う
れ
し
い
で
す
」

訓
練
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
持
ち

帰
っ
て
、
実
践
し
て
み
た
い
」「
1
日
の
研

修
で
あ
っ
た
が
、内
容
が
充
実
し
て
お
り
、

と
て
も
満
足
し
た
」と
の
声
が
あ
が
っ
て

き
た
そ
う
で
す
。

参
加
者
に
好
評
で
あ
っ
た
こ
と
を
受
け

て
、「
今
後
は
、
関
東
以
外
の
地
域
で
も

同
様
の
内
容
の
訓
練
を
実
施
し
て
い
き
ま

す
。
そ
の
う
え
で
、
訓
練
内
容
の
課
題
抽

出
と
改
善
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
」と
、
藤
田
さ
ん
は
今
後
の
展
望

を
語
り
ま
す
。

座学と実習を組み合わせた実践的な訓練に、参加者の満足度も高
かった

使ってよかった　利用者の声
Part

1

生
産
性
向
上
支
援
訓
練

１
カ
所
に
集
ま
ら
な
く
て
も 

全
国
各
地
で
同
じ
訓
練
が
実
施
で
き
る

事例2

藤田智弘さん
代表取締役社長 
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中
途
採
用
で
の
苦
い
経
験
を 

新
卒
の
教
育
・
研
修
に
活
か
す

丸
善
工
業
株
式
会
社
は
小
型
建
設
機

械
、自
動
車
用
検
査
機
器
、包
装
梱
包
機
、

医
療
機
器
な
ど
の
開
発
・
設
計
・
製
造
・

販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。
現
在
、「
一
流

を
育
て
る
」こ
と
を
目
標
に
、
Ｏ
ｆ
ｆ
︱

Ｊ
Ｔ
　※
と
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
組
み
合
わ
せ
て
、
新

人
の
教
育
を
し
て
い
ま
す
。

同
社
で
は
、
２
０
１
１
年
ま
で
の
約
10

年
間
、
新
卒
を
採
用
せ
ず
、
欠
員
が
出
る

ご
と
に
中
途
採
用
者
で
補
充
し
て
い
ま
し

た
。「
こ
れ
ま
で
、
採
用
者
は
現
場
で
の

実
務
を
通
し
て
学
ぶ
体
制
で
し
た
。
し
か

し
、
現
場
の
技
術
者
は
教
え
る
プ
ロ
で
は

な
い
こ
と
も
あ
り
、
教
育
が
う
ま
く
い
か

ず
、
そ
の
た
め
採
用
し
て
も
な
か
な
か
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
し
な
い
こ
と
が
悩
み
で
し

た
」と
、
総
務
課
係
長
の
星
指
千
恵
さ
ん

は
振
り
返
り
ま
す
。

そ
こ
で
欠
員
補
充
で
は
な
く
、
増
員
を

目
的
に
新
卒
採
用
を
始
め
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
の
中
途
採
用
で
の
課
題

を
踏
ま
え
て
教
育
体
制
を
検
討
し
、
雇
用

型
訓
練（
13
ペ
ー
ジ
参
照
）の
導
入
に
踏
み

切
っ
た
の
で
す
。「
新
卒
者
な
の
で
、
ま

ず
社
会
人
と
し
て
の
基
礎
や
製
造
業
の
基

本
的
知
識
を
身
に
つ
け
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
最
初
の
部
分
を
雇
用
型
訓
練
で

行
い
、
現
場
に
配
属
し
て
か
ら
徐
々
に
技

術
を
学
ぶ
流
れ
に
し
ま
し
た
」と
、
星
指

さ
ん
は
説
明
し
ま
す
。
社
会
人
と
し
て
の

研
修
に
は
、
同
じ
時
間
を
か
け
る
な
ら
、

プ
ロ
に
学
ぶ
ほ
う
が
効
率
的
で
あ
る
こ
と

も
、
同
訓
練
を
取
り
入
れ
た
理
由
の
一
つ

で
す
。

社
内
外
に
支
え
合
え
る 

仲
間
が
で
き
る
こ
と
も
メ
リ
ッ
ト

同
社
が
活
用
し
た
の
は
、
雇
用
型
訓
練

コ
ー
ス
の「
特
定
分
野
認
定
実
習
併
用
職

業
訓
練
」で
す
。
Ｏ
ｆ
ｆ
︱

Ｊ
Ｔ
と
Ｏ
Ｊ

Ｔ
と
を
組
み
合
わ
せ
た
訓
練
に
な
り
ま

す
。
入
社
し
た
最
初
の
１
カ
月
半
の
間
、

外
部
の
教
育
機
関
で
Ｏ
ｆ
ｆ
︱
Ｊ
Ｔ
を
実

施
し
ま
す
。
こ
こ
で
、
他
社
の
新
入
社
員

と
一
緒
に
社
会
人
と
し
て
の
姿
勢
や
基
本

的
マ
ナ
ー
を
身
に
つ
け
、
１
カ
月
半
後
に

そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
に
戻
り
ま
す
。
同
社
に

戻
っ
て
き
た
際
に
は
、
社
会
人
と
し
て
の

準
備
の
で
き
た
顔
つ
き
に
な
っ
て
い
る

と
、
星
指
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

Ｏ
ｆ
ｆ
︱
Ｊ
Ｔ
の
研
修
後
、
営
業
や
技

術
、
事
務
な
ど
各
部
署
で
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
始

ま
り
ま
す
。
自
社
で
必
要
な
技
術
や
知
識

の
習
得
が
、
１
年
目
の
残
り
の
期
間
で
行

わ
れ
る
の
で
す
。

同
訓
練
の
効
果
に
つ
い
て
、
星
指
さ
ん

は
次
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。「
１
年
間
計

画
的
に
教
育
・
研
修
を
行
っ
て
き
た
こ
と

で
、
従
来
と
同
じ
教
育（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）で
も
着

実
に
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
新
卒
の
３
年
以
内
の
離
職
は
、
２
０

１
８
年
の
春
ま
で
出
て
い
ま
せ
ん
」

ま
た
、
一
緒
に
Ｏ
ｆ
ｆ
︱
Ｊ
Ｔ
を
受
け

た
他
社
の
社
員
と
は
、
研
修
後
も
個
別
に

連
絡
を
取
り
合
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

困
っ
た
と
き
や
悩
ん
だ
と
き
に
、
会
社

の
外
に
も
相
談
で
き
る
仲
間
が
い
る
こ

と
は
、
そ
の
後
の
社
会
人
生
活
で
の
支

え
に
な
っ
て
い
ま
す
。
同
訓
練
の
実
施

で
、
社
内
外
に
支
え
合
え
る
仲
間
が
で

き
る
こ
と
は
、
離
職
率
の
低
下
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

「
同
訓
練
を
利
用
す
る
こ
と
で
、
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ナ
ー
か
ら
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
の
仕
方
、
パ
ソ
コ
ン
の
基
本
操
作
ま

で
、
多
岐
に
わ
た
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

し
っ
か
り
と
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
」

と
、
Ｏ
ｆ
ｆ
︱
Ｊ
Ｔ
と
組
み
合
わ
せ
ら

れ
る
雇
用
型
訓
練
の
メ
リ
ッ
ト
を
話
し

ま
す
。

さ
ら
に
、
訓
練
終
了
後
２
カ
月
以
内

に「
人
材
開
発
支
援
助
成
金
支
給
申
請

書
」と
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
な
ど
の
書
類

を
都
道
府
県
労
働
局
に
提
出
す
る
こ
と

で
、
助
成
金
も
支
給
さ
れ
ま
す
。
同
社

の
雇
用
型
訓
練
も
、
人
材
開
発
支
援
助

成
金
を
活
用
し
て
実
施
し
ま
し
た
。

同
訓
練
の
効
果
を
受
け
て
、
同
社
で

は
今
後
、
さ
ら
に
新
卒
以
外
の
教
育
に

も
力
を
入
れ
て
い
く
よ
う
で
す
。「
現

在
、
中
間
層
の
教
育
体
制
が
整
備
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、ス
キ
ル
ア
ッ

プ
し
て
い
く
た
め
の
３
段
階（
入
門

編
・
初
級
編
・
中
級
編
）の
社
内
研
修

『
丸
善
道
場
』と
い
う
も
の
を
検
討
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
」と
、
今
後
の
展
望

を
語
り
ま
し
た
。

会社のプレゼンテーションをすることが毎年の
課題

雇
用
型
訓
練

Ｏ
ｆ
ｆ
︱
Ｊ
Ｔ
と
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
組
み
合
わ
せ
で 

定
着
率
向
上
に
つ
な
げ
る

事例3

丸善工業株式会社
●業種：小型建設機械、自動

車用検査機器、包装梱包
機、医療機器などの開発・
設計・製造・販売

●従業員：107人
●住所：静岡県三島市長伏

155−8
●TEL：055‐977-2140

星指千恵さん
総務課　係長

企業も働く人も成長する

人材育成支援策を活用しよう

11 厚生労働  2019.1

特集

※ Off-JT：通常の仕事を一時的に離れて行う訓練。

(C) 2019 日本医療企画.




