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少
子
高
齢
化
の
進
行
に
よ
り
、生
産
年
齢
人
口
は
減
少
し
て
い
ま
す
。

一
方
、健
康
寿
命
の
延
伸
で
元
気
な
高
齢
者
が
増
え
、

そ
の
な
か
に
は「
働
き
た
い
」と
い
う
意
欲
を
持
つ
人
も
多
く
い
ま
す
。

そ
う
し
た
高
齢
者
が
働
け
る
環
境
を
整
え
る
こ
と
は
、「
ニ
ッ
ポ
ン
一
億
総
活
躍
プ
ラ
ン
」で
う
た
わ
れ
て
い
る

「
生
涯
現
役
社
会
」の
実
現
に
必
要
不
可
欠
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
企
業
に
と
っ
て
は
、ス
キ
ル
が
あ
り
経
験
豊
富
な
働
き
手
の
確
保
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

そ
こ
で
本
特
集
で
は
、国
が
行
っ
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
高
齢
者
の
就
労
支
援
策
や
、

企
業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

特集

就
労
支
援
に
向
け
た
国
・
企
業
の
取
り
組
み

高
齢
者
の

「
働
き
た
い
！
」を
叶
え
よ
う
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就労支援に向けた国・企業の取り組み
高齢者の「働きたい！」を叶えよう特集

Intro
duction

高
齢
者
の
就
労
を
取
り
巻
く
現
状

る
で
し
ょ
う
。そ
う
し
た
な
か
、労
働
力
と

し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
高
齢
者
で
す
。

健
康
寿
命
の
延
伸
に
よ
り
元
気
な
高
齢

者
が
増
え
、
65
歳
以
上
の
雇
用
者
数
は
２ 

０
１
４
年
時
点
で
約
３
２
０
万
人
に
上
り
ま

す
。
労
働
力
人
口
に
占
め
る
60
歳
以
上
の

構
成
比
は
、
１
９
７
０
年
の
８・８
％
か
ら
、

き
た
い
と
願
う
高
齢
者
の
希
望
を
叶
え
る
た

め
の
就
職
支
援
を
充
実
す
る
必
要
が
あ
る
。

人
口
が
減
少
す
る
中
で
我
が
国
の
成
長
力

を
確
保
し
て
い
く
た
め
に
も
、高
齢
者
の
就

業
率
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
」

働
く
こ
と
は
高
齢
者
に
と
っ
て
収
入
を
得

る
手
段
と
な
る
だ
け
で
は
な
く
、
生
き
が
い

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
働
く
意
欲
が
あ
る
高

齢
者
が
活
躍
で
き
る
場
を
設
け
る
こ
と
は
、

企
業
に
と
っ
て
も
高
齢
者
自
身
に
と
っ
て
も

大
切
で
、
そ
の
た
め
に
国
は
さ
ま
ざ
ま
な
支

援
策
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

働
き
た
い
と
考
え
て
い
る
高
齢
者
の
皆
さ

ん
や
、
高
齢
者
に
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
考
え

て
い
る
企
業
な
ど
の
人
事
担
当
者
は
、
ぜ
ひ

本
特
集
を
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

図表　労働力人口の推移

労
働
力
人
口
に
占
め
る 

高
齢
者
の
割
合
が
大
幅
に
増
加

　
日
本
で
は
、少
子
高
齢
化
に
よ
り
労
働
力

人
口
が
減
少
し
て
い
ま
す
。企
業
の
な
か
に

は
、「
人
材
募
集
を
し
て
も
、な
か
な
か
応
募

が
な
い
」と
頭
を
抱
え
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

２
０
１
５
年
に
は
19
・
７
％
と
大

幅
に
増
加（
図
表
）。
高
齢
者
が
企

業
な
ど
に
お
い
て
大
き
な
役
割
を

果
た
し
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え

ま
す
。

さ
ら
に
、
内
閣
府
の
調
査（「
平

成
25
年
度　
高
齢
者
の
地
域
社
会

へ
の
参
加
に
関
す
る
意
識
調
査
」）

に
よ
る
と
、
高
齢
者
の
７
割
弱
が

「
65
歳
を
超
え
て
も
働
き
た
い
」と

答
え
て
い
ま
す
。
元
気
で
働
く
意

欲
を
持
つ
高
齢
者
は
、
日
本
の
労

働
力
不
足
解
決
の
一
助
と
し
て
期

待
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
を
鑑
み
、国
は
今

年
６
月
２
日
に
閣
議
決
定
し
た

「
ニ
ッ
ポ
ン
一
億
総
活
躍
プ
ラ
ン
」で

は
、こ
う
う
た
っ
て
い
ま
す
。「
生
涯

現
役
社
会
を
実
現
す
る
た
め
、雇
用

継
続
の
延
長
や
定
年
引
上
げ
に
向

け
た
環
境
を
整
え
る
と
と
も
に
、働
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■ 65歳以上　■ 60〜64歳　■ 55〜59歳　■ 45〜54歳　■ 35〜44歳　■ 25〜34歳　■ 15〜24歳
（年）

出典：総務省「労働力調査（基本集計）」

●高齢者雇用創出に取り組む企業に聞く
適材適所を基本に、うまく高齢者を活用してほしい
当社は人材派遣などによる高齢者雇用創出事業を手がけており、今年
3月までに6,232名の雇用を創出してきました。高齢者の多くは高い給
与を求めているわけではなく、自分の経験を社会に還元したいと考えてい
ます。彼らをうまく活用することで、企業にもさまざまなメリットがもたら
されます。
たとえば、短時間・短日の仕事はその分給与が低く、養わなければな

らない家族がいる若い人は敬遠しがちです。そうした仕事は高齢者にお願
いするのも一つの方法でしょう。
ただ、定年退職後に再就職する場合は、新しい会社でスムーズに働く
ために高齢者は意識を変える必要があります。経験に基づく思い込みで
仕事をするのではなく、協調性を持ちながら
若い人の相談相手になることを目指すべきで
しょう。それにより、自然と実力を発揮でき、
周りから評価されるようになります。
これから労働力は減少していきます。企
業には適材適所を心がけながら、高齢者を
適切に活用してほしいと思います。

三宮幸一
株式会社マイスター60取締役社長


