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任命理由 

 

○ 水島藤一郎理事長 

水島藤一郎氏については、高いマネジメント能力及び強力なリーダーシップによ

り、年金業務や組織改革などに着実な成果を上げてきている。 

年金業務については、国民年金保険料の納付率向上や厚生年金の未適用事業所の

加入指導による新規適用事業所数を増加させるとともに、組織改革については、事

務センターの広域集約化、ブロック本部の機構本部への統合によるガバナンスの強

化、統一業務マニュアルによる業務の標準化など、機構再生プロジェクトの 71 項

目の改革を行ってきている。 

さらに、リスク事案等への対応については、平成 27 年の外部からの不正アクセ

スによる情報流出事案を契機に、情報セキュリティ体制を抜本的に強化し、平成 30

年には、外部委託先の契約違反による再委託･入力誤り事案を契機に、外部委託の管

理方法を見直すなど、的確に講じてきたところである。 

残された課題も多い中、細かい年金実務や機構の実情に精通した同氏が引き続き

改革にあたることが最適であり、理事長として任命するものである。 

 

○ 石原亨監事 

石原亨氏については、民間企業における監査業務の経験等が高く評価され、平成

23 年 1 月に監査部本部監査グループ参事役として採用され、その後、監査部グルー

プ長、監査部長として業務監査の実施方法等の企画を行うなど実績を積み上げてき

た。同氏は平成 30 年 1 月から現職に就き、その豊富な知識・経験を遺憾なく発揮

し、的確な監査業務を実施しているところであり、機構の業務に精通している同氏

を引き続き監事として任命するものである。 

 

○ 矢内訓光監事（非常勤） 

矢内訓光氏については、前職の大手監査法人における管理職等の経験を活かし、

平成 28 年 1 月から現職に就き、その豊富な知識・経験を遺憾なく発揮し、的確な

監査業務を実施しているところであり、引き続き監事（非常勤）として任命するも

のである。 



 

日本年金機構理事長及び監事の選定について 

 

 

 理事長及び監事の選定については、外部有識者の意見聴取を経た

上で決定した。 

外部有識者の属性は以下のとおり。 

 

   ・大学教授     ２名 

   ・弁護士      １名 

   ・社会保険労務士  １名 

                 

    計        ４名 

 


