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い
う
言
葉
は
ま
だ
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
今
振
り
返
れ
ば
、
こ
の「
健
康
中
期

計
画
」が
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
の
概
念
そ
の
も

２
０
１
０
年
の
日
本
航
空（
Ｊ
Ａ
Ｌ
）の
経

営
破
綻
に
と
も
な
い
、
日
本
航
空
健
康
保

険
組
合
の
健
保
財
政
も一気
に
悪
化
。
同

健
保
組
合
は
保
健
事
業
を
す
べ
て
凍
結
せ

ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
の
時
の

教
訓
を
踏
ま
え
て
同
健
保
組
合
は
、
一つ

ひ
と
つ
の
保
健
事
業
の
費
用
対
効
果
を
徹

底
的
に
検
証
す
る
こ
と
に
努
め
、
事
業
を

慎
重
に
再
開
し
て
い
き
ま
し
た
。

「JAL W
ellness 2016

」と 

「
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画
」

　
当
健
康
保
険
組
合
の
事
業
が
大
き
く
変

革
し
た
の
は
２
０
１
２
年
。
母
体
で
あ
る

Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
が
、
経
営
再
建
に
向
け

て
２
０
１
６
年
ま
で
の「
中
期
経
営
計
画
」

を
策
定
・
発
表
し
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま

す
。
新
し
い
企
業
理
念
を「
全
社
員
の
物

心
両
面
の
幸
福
の
追
求
」と
定
め
、
企
業

理
念
の
達
成
の
た
め
に
グ
ル
ー
プ
全
社
員

の「
心
身
の
健
康
」を
追
求
し
て
い
く
こ
と

が
発
信
さ
れ
ま
し
た
。
経
営
破
綻
か
ら
２

年
、
グ
ル
ー
プ
社
員
は
心
身
と
も
に
疲
弊

し
て
お
り
、
人
財
本
部
と
健
康
保
険
組
合

が
共
同
し
て
、
こ
の
中
期
経
営
計
画
に

則
っ
た
社
員
の
健
康
中
期
計
画「JA

L 
W

ellness 2016

」（
２
０
１
２
年
度
〜

２
０
１
６
年
度
）を
策
定
す
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。
当
時
、「
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
」と
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の
で
し
た（
図
表
１
）。

　

健
康
中
期
計
画
を
策
定
す
る
に
あ
た

り
、
健
診
デ
ー
タ
・
レ
セ
プ
ト
デ
ー
タ
か

シリーズ
データヘルス最前線

（保険局）

経営破綻を経て、保健事業を再編
「データヘルス計画」を企業文化の一環として実施

JALグループ（日本航空健康保険組合）

図表1　「JAL Wellness 2016」と「データヘルス計画」

JAL グループ企業理念
大胆な金融政策

日本産業再興プラン

[ 国のモデル事業に選定 ]

同一概念（分析に基づいた保健事業の PDCA）

新たな成長戦略
（日本再興戦略）

アベノミクス三本の矢

機動的な財政政策

戦略市場創造プラン

健康・医療戦略

データヘルス計画

国民の健康寿命の延伸慢性期医療から
予防医療への大胆なシフト

国際展開戦略
心身の健康の追求

JAL Wellness 2016

全社員の物心両面の幸福の追求全社員の物心両面の幸福の追求

JAL グループは、企業理念の追求のためには「心身
の健康」が不可欠との認識の下、グループの健康リ
スク・医療費分析により明確となった「生活習慣病」、

「がん」、「メンタルヘルス」を三大課題と認識し、
社員・会社・健保が一体となってこれらに対する諸
施策を実行する。

各保険者が保有している加入者の健診データ・レセプ
トデータを分析することにより加入者の健康状態や課
題を認識し、これらに対応した疾病予防・重症化予防
事業の策定と具体的な事業を事業主と健保が一体と
なって実施する。同計画は、中長期的な目標を定め、
効果測定の PDCA サイクルで運用する。

JAL グループは、すでに実施している「JAL Wellness 2016」が「データヘルス計画」の概念と一致することから、「JAL 
Wellness 2016」のなかで同計画を実施する。
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す
る
こ
と
を
改
め
て
確
認
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
リ
ス
ク
分
析
に
よ
っ
て
、
比
較

的
若
い
世
代（
30
歳
代
半
ば
）か
ら
リ
ス
ク

を
保
有
し
て
い
る
者
が
多
い
こ
と
が
わ
か

り
、
こ
れ
ら
を
放
置
す
れ
ば
将
来
の
生
活

習
慣
病
発
症
に
つ
な
が
り
医
療
費
の
増
大

ら
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
社
員
の
健
康
状
態
を

徹
底
し
て
分
析
し
、
医
療
費
の
約
４
割
を

占
め
る「
生
活
習
慣
病
」、
約
２
割
を
占
め

る「
が
ん
」、
長
期
欠
勤
者
の
疾
病
要
因
と

な
っ
て
い
る「
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
」へ
の
取

り
組
み
を
三
大
課
題
と
位
置
づ
け
て
い
く

こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

５
年
後
の
社
員
の
健
康
目
標
を
設
定

し
、
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
と
健
保
組
合
の
具

体
的
施
策
を
盛
り
込
ん
だ
同
計
画
は
、
冊

子（
写
真
参
照
）と
し
て
取
り
ま
と
め
ら

れ
、
グ
ル
ー
プ
全
社
員
に
配
布
さ
れ
ま
し

た
。
そ
の
１
ペ
ー
ジ
目
は
、
経
営
ト
ッ
プ

か
ら
の「
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
の
活
力
は
社

員
の
心
身
の
健
康
の
基
に
成
り
立
つ
」と

い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

計
画
開
始
と
同
時
に
、
こ
れ
を
グ
ル
ー
プ

内
に
着
実
に
浸
透
さ
せ
る
た
め
、事
業
所
・

部
門
ご
と
に
約
１
３
０
名
の「W

ellness

リ
ー
ダ
ー
」を
指
名
し
、
各
職
場
の
推
進

役
を
担
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

リ
ス
ク
階
層
に
対
応
し
た

効
果
的
な
事
業
を
追
求

　
昨
年
６
月
、
日
本
再
興
戦
略
が
政
府
に

よ
り
閣
議
決
定
さ
れ
、
そ
の
な
か
の「
健

康
・
医
療
戦
略
」の
一
施
策
と
し
て
、
す

べ
て
の
保
険
者
が「
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画
」

を
策
定
・
実
施
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
デ
ー
タ
ヘ

ル
ス
計
画
の
基
本
概
念
が
ま
さ
に「JA

L 
W

ellness 2016

」と
一
致
す
る
こ
と
か

ら
、
こ
れ
を
好
機
と
と
ら
え
、
今
ま
で

「JA
L W

ellness 2016

」の
な
か
で
実

施
し
て
き
た
保
健
事
業
の
再
評
価
を
行
う

と
と
も
に
、
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画
の
な
か

で
ど
う
位
置
づ
け
て
い
く
か
を
整
理
し
て

い
き
ま
し
た
。

　
デ
ー
タ
分
析
は
、①
加
入
者
の
特
性（
性

別
、
年
齢
、
勤
務
の
特
性
）、
②
医
療
費

の
構
造
と
特
性
、
③
加
入
者
の
リ
ス
ク
の

現
状
、
④
生
活
習
慣
の
現
状
、
⑤
そ
の
他

（
受
診
行
動
、
後
発
医
薬
品
の
使
用
状
況

等
）の
視
点
で
実
施
し
ま
し
た
。
２
年
前

に
実
施
し
た
際
の
傾
向
と
大
き
な
変
化
は

な
く
、
生
活
習
慣
病
、
が
ん
の
占
め
る
割

合
が
高
い
こ
と
に
加
え
、
医
療
費
に
は
大

き
く
表
れ
て
い
な
い
に
せ
よ
、
長
期
欠
勤

者
の
多
く
が
精
神
疾
患
に
起
因
す
る
こ
と

か
ら
、
三
大
課
題
へ
の
取
り
組
み
を
継
続

図表2　データヘルスの基本方針：リスクに対応した事業

事業主

高リスク層
（重症化予防）

中リスク層 
（リスク軽減・重症化予防）

低リスク層
（リスク軽減・行動変容）

健康層
（情報提供・行動変容）

健保健保

定期健診と保健指導・職場環境整備・教育研修・
Wellness 活動・医療職による保健指導

情報提供・行動変容のきっかけづくり・付加健診（婦人科等）
社員以外の健康増進

糖尿病腎症予防（人工透析予防）

特定保健指導保健指導

禁煙に対する取り組み推進
( 喫煙室の縮小等 )

事業所別 Wellness 活動 Web/ スマホを活用した情報提供
（QUPiO/ 京セラ健康アプリ）

行動変容のきっかけづくり
（ウォーキングイベント等）

家族健診受診率の向上施策
（巡回型健診等）

婦人科健診機会の提供

社員食堂の改善
（健康メニュー・カロリー表示）
職場の環境整備
（メンタルヘルス対策）
社員定期健診受診と
保健指導の徹底

禁煙サポートプログラム
脱メタボ塾・課外授業

受診勧奨・経過フォロー
（外部事業者委託）

受診勧奨・経過フォロー
（外部事業者委託）

保健指導・受診勧奨・経過フォロー
（産業医 /看護師）
保健指導・受診勧奨・経過フォロー
（産業医 /看護師）
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と
な
っ
て
表
れ
て
く
る
こ
と
か
ら
、
若
い

世
代
の
リ
ス
ク
を
若
い
う
ち
に
改
善
し
て

い
く
取
り
組
み
が
必
要
で
あ
る
こ
と
を
認

識
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計

画
の
な
か
で
、
新
た
に
35
歳
未
満
の
健
診

結
果
も
会
社
か
ら
提
供
を
受
け
、
分
析
・

対
応
し
て
い
く
こ
と
に
変
更
し
ま
し
た
。

　
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
の
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
基

本
方
針
と
し
て
は
、
特
定
の
集
団
に
特
化

し
た
事
業
を
行
う
の
で
は
な
く
、
各
リ
ス

ク
階
層
に
対
応
し
た
事
業
を
行
う
こ
と
と

し
て
い
ま
す
。
健
康
層
〜
低
リ
ス
ク
層

に
は
情
報
提
供
や
行
動
変
容
の
き
っ
か

け
づ
く
り（
社
員
教
育
の
充
実
、
社
内
環

境
の
整
備
、
ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
情
報

提
供
、
健
康
マ
イ
レ
ー
ジ
、
事
業
所
ご

と
のW

ellness

活
動
な
ど
）、
低
〜
中

リ
ス
ク
層
に
は
リ
ス
ク
軽
減
の
た
め
の
介

入（
健
診
前
ダ
イ
エ
ッ
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
、

禁
煙
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
受
診
勧
奨

な
ど
）、
高
リ
ス
ク
層
に
は
重
症
化
予
防

の
た
め
の
介
入（
受
診
勧
奨
と
経
過
管
理

な
ど
）を
実
施
し
て
い
く
こ
と
と
し
て
い

ま
す（
図
表
２
）。

ロ
ー
リ
ン
グ
プ
ラ
ン
に
よ
る

効
果
検
証

　
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
デ
ー
タ
ヘ
ル

ス
第
１
期
計
画
と
し
て
２
０
１
７
年
度
ま

で
を
ロ
ー
リ
ン
グ
プ
ラ
ン
と
位
置
づ
け
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
し
て
い
く
こ
と
に
よ
り
、

適
宜
修
正
を
加
え
な
が
ら
実
行
し
て
い
く

こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
重
要
と
な

る
の
は
、
各
事
業
の
第
１
期
計
画
に
お
け

る
目
標
と
各
年
度
の
効
果
測
定
で
す
。
こ

れ
が
計
画
策
定
に
お
い
て
最
も
重
要
で
あ

り
、
苦
慮
し
た
点
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
事
業
の
効
果

測
定
と
し
て
、
各
事
業
に
一
定
の
前
提（
仮

説
）の
も
と
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト（
事
業
の
実

績
・
結
果
）と
ア
ウ
ト
カ
ム（
事
業
の
実
績
・

結
果
が
も
た
ら
す
効
果
）を
設
定
す
る
こ
と

と
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
の
相
関
を
計

画
を
実
行
し
て
い
く
な
か
で
検
証
し（
図
表

３
）、
仮
説
と
効
果
に
相
違
が
あ
れ
ば
、
そ

れ
に
則
っ
て
目
標
値
を
見
直
し
て
い
く
こ

と
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
検
証
も
、
デ
ー

タ
ヘ
ル
ス
計
画
を
実
施
し
て
い
く
た
め
の

重
要
な
要
素
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
は
、
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス

計
画
は「
社
員
を
健
康
に
す
る
」と
い
う
企

業
文
化
の
醸
成
に
資
す
る
も
の
で
あ
る
と

と
も
に
、
保
険
者
と
し
て
の
機
能
を
最
大

限
に
発
揮
す
る
絶
好
の
機
会
と
と
ら
え
て

い
ま
す
。
今
後
、
さ
ら
に
深
刻
化
し
て
い

く
医
療
費
の
適
正
化
に
向
け
て
、
危
機
感

を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。（

文
責
・
日
本
航
空
健
康
保
険
組
合
）
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図表3　データヘルス計画における効果検証の概要

短期的評価

アウトプット

アウトプット指標

健診受診率

健康イベント参加率

リスク保有者の現状
（改善率・悪化率）

●改善者・悪化者の傾向
●アウトプット指標との相関

●重症化要因分析
●重症化者とアウトプット指標の相関

重症疾患の発生割合 ●一人あたり医療費伸び率
●リスク階層別医療費
●高額医療費の伸び率

医療費の推移
喫煙率・適正体重維持率

生活習慣（運動・食事等）

リスク保有者受診状況

アウトカム

アウトカム

（事業の実績） （事業の実績による成果）

アウトカム

中期的評価 長期的評価

2014 年 第1期計画 2017 年 第 2 期計画 2022 年


