
専
任
担
当
職

基
幹
職

経
営
幹
部

入社３年間
育成プログラム

新任常務理事
研鑽会

新主事
研修

新上級
研修

海外会社社長
研鑽会

技術者必修
基礎講座

選択・公募型研修 指名型研修

キャリア
プラン研修

オ
ー
プ
ン
セ
ミ
ナ
ー

30 歳

40 歳

50 歳

57 歳

4 年目研修

3 年目研修

2 年目研修

新入社員研修

際
塾

セ
キ
ス
イ
変
革
塾

女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
セ
ミ
ナ
ー

海
外
技
術
者
派
遣

グ
ロ
ー
バ
ル
社
員
制
度

女
性
き
ら
め
き
セ
ミ
ナ
ー

志
塾

女
性
新
人
配
属
上
司
セ
ミ
ナ
ー

モ
ノ
づ
く
り
教
育

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
研
修
（
幹
部
・
赴
任
前
・
異
文
化
ス
キ
ル
）

若
手
部
下
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ミ
ナ
ー

リーダー育成 キャリア開発支援 知識・スキル習得
グローバル
人材育成

専門
人材育成階層別

研修
次世代

幹部育成
キャリア

教育
女性活躍

支援 上司支援 スキル系 リテラシー系




