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資料３ 



 調査の概要 

全国保健師長会 市町村部会調査 
「統括的役割を担う保健師の配置に関するアンケート調査」 

◆調査目的 
   統括的役割を担う保健師の配置の現状を把握し、配置が進んだ要因、    
  進まない要因を明らかにすることにより、配置を促進するための方策を 
  提言する。人口規模別に分析し、より実践的な方策を提言する。 
   ※この調査の統括保健師の定義： 
     様々な部署の課題を組織横断的に検討し、市町村の政策の中で、 
    健康づくり事業が推進できるように中心的役割を果たす保健師とする。 
     また、まちづくりの視点から政策に反映した活動が可能となるように 
    体制が整えられる保健師とする。 
   ※役割を担う保健師はすべて調査対象として実態把握を行った。 

◆調査期間：平成24年12月1日～12月末日 
◆調査自治体：会員市町村数 641 回答市町村数 319（回収率49.8％）    
◆実施方法  e-mailによるアンケート 
         自治体に所属する師長会会員代表に実施 
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１ 統括保健師配置状況 

 

   

●半数の自治体が組織上の定めの有無に関わらず、統括的役割を担う保健師を
配置 
●事務分掌等、組織上の定めがある統括保健師は１割未満 
●組織上の定めが必要と考える師長会会員保健師は８５％ 

はい 
85.3% 

いいえ 
9.7% 

現実を考え

ると 

どちらとも

言えない 
0.3% 

ＮＡ 
4.7% 

統括保健師の配置は 

組織上の定めが 

あるべきと思うか 

（Ｎ＝３１９） 
いる 

（組織上

の定めあ

り） 
8.2% 

統括的 

役割を 

担う保健

師 
41.7% 

いない 
49.5% 

無回答 
0.6% 

統括保健師の有無 

（Ｎ＝319） 
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２ 人口規模別統括保健師の配置状況 

 

●人口２０万人以上の自治体は「統括保健師」・「統括的役割を担う保健師」も合わせ、
全体の７割近くに統括保健師を配置 
●人口２０万人以下の自治体では配置の無いところが約半数 

データ・図表は 
確認修正中 
（差替え有） 

12.5% 

8.3% 

7.6% 

8.1% 

3.8% 

40.6% 

40.7% 

39.2% 

35.1% 

65.4% 

43.8% 

50.3% 

53.2% 

56.8% 

30.8% 

3.1% 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

１万人未満（Ｎ＝32） 

５万人未満（Ｎ＝145） 

１０万人未満（Ｎ＝79） 

２０万人未満（Ｎ＝37） 

２０万人以上（Ｎ＝26） 

統括保健師の配置状況（人口規模別）  （Ｎ＝３１９） 

いる 役割を担う保健師がいる いない ＮＡ 
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組織命令

系統に合

わない 
32.7% 

保健師数

が少ない 
25.5% 

その他 
25.5% 

分散配置

されてい

ない 
14.5% 

無記入 
1.8% 

統括保健師配置の 
必要性を感じない理由（Ｎ＝４４） 

3 統括保健師配置の必要性 

●統括保健師の必要性は、８５％が必要性を感じる、と回答 

●必要性を感じない、と回答した１４％（Ｎ＝４４）の理由は、①組織命令系統に
合わない②保健師数が少ない③分散配置されていない  
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必要性を

感じる, 
269, 

84.3% 

必要性を

感じない, 
44, 13.8% 

どちらで

もない・

わからな

い, 2, 
0.6% 

ＮＡ, 4, 
1.3% 

統括保健師配置の必要性 

（Ｎ＝319） 
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４ 統括保健師の役職名（職位） 

 

●組織上も統括保健師と位置付けられている自治体では、課長職・部長職の職位が 
 多くなっている 

●統括的役割を担う保健師のいる自治体（組織上位置づけ無）では、課長級・係長級
が主  

4.5% 

23.1% 

34.6% 

50.0% 

39.1% 

3.8% 

3.8% 

15.4% 

0.8% 

3.8% 

15.0% 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

統括保健師 

（Ｎ＝26） 

統括的役割を 

担う保健師 

（Ｎ＝133） 

統括保健師および統括的役割を担う保健師の組織内の役職 （Ｎ＝１５９） 

主任級 係長級 課長級 次長級 部長級 その他 
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５ 統括保健師の配置理由 

 

●配置に至った半数近くの自治体では、上司により必要性が組織内で確認された結果
●組織上の位置づけは無いが統括的役割を担う保健師を配置している自治体でも、
「統括的役割の保健師が必要」と組織運営上も認識されていることが、実質的配置の
促進につながっている 
●都道府県の指導や研修による働きかけも一定の成果につながっている 

保健師の 

要望 
23% 

保健師以

外の上司

による部

局の 

組織運営 
46% 

組合交渉 
0.0% 

県の指

導、 

研修 
4% 

その他 
19.2% 

ＮＡ 
7.7% 

統括保健師が配置された理由 
（組織上の位置づけ有の自治体）  
Ｎ＝２６ 

保健師の 

要望 
25% 

保健師以

外の上司

による部

局の組織

運営 
36% 

組合交渉 
1% 

県の指

導、 

研修 
8% 

その他 
28% 

ＮＡ 
2% 

統括保健師が配置された理由 

（組織上の位置づけが無いが、統括的役割
を担う保健師配置ありの自治体） 
Ｎ＝１３３ 

N=159(統括保健師の 
配置ありの自治体のみ) 
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６ 統括保健師の配置場所 

● 保健部門に配置している自治体が半数以上 

● 保健部門が半数以上と最も多く、次いで保健衛生・医療部門、保健福祉部門と
なっている 

保健部門 

51.9% 
保健福祉部門 

12.8% 

保健衛生･     

医療部門 

18% 

保健所 

3.0% 

記載なし 

14.3% 

統括的役割を担う保健師の配置場所    Ｎ＝１３３ 
 

N=133(組織上の定めは
ないが統括保健師の 
配置ありの自治体のみ) 
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７ 統括保健師が果たすべき役割 

●果たすべき役割は人材育成・業務調整・政策立案 

●ジョブローテーションや採用計画など人事配置に関することにも役割を果たすべき
と考えられている 
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5.3% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

統括保健師が果たすべき役割（配置状況別）   Ｎ＝１５９ 
いる 統括的立場の保健師がいる 



H24・25全国保健師長会 市町村部会活動報告書（H26.3） 

 

●組織上の位置づけがある方が、人材育成・政策立案の役割を果たすことができてい
る 
●調整関係業務は、組織上の位置づけに関わらず役割を果たしている 
●ジョブローテーション・採用計画等、人事に関わる部分は低率 

84.6% 
73.1% 

50.0% 
53.8% 

34.6% 

15.4% 11.5% 

72.2% 
78.2% 

40.6% 

61.7% 

42.9% 
33.8% 

6.8% 
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統括保健師が果たしている役割（配置状況別）  Ｎ＝１５９ いる 統括的役割を担う保健師がいる 

８ 統括保健師が果たしている役割 
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９ 果たすべき役割と実態の比較 

●果たすべき役割と実態の差が大きいのは 
  ①「政策立案」  ②「採用計画」  ③「ジョブローテーション」 
●「保健師業務」に関わる役割は果たせても、人事や保健政策に関する関与は低率 

比較のグラフを挿入予定 

94.3% 

86.2% 

76.1% 77.4% 73.0% 

66.7% 

6.9% 

74.2% 77.4% 

42.1% 

60.4% 

41.5% 

30.8% 

7.5% 

0%

20%

40%
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80%

100%

統括保健師の役割（Ｎ＝159） 果たすべき役割 果たしている役割 
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