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理事長 水島　藤一郎 74 H25.1.18 2 R3.12.31
（株）三井住友銀行副頭取
（独）年金・健康保険福祉施設整理
機構理事長

厚生労働大臣 R4.1.1

監　事 石原　亨 60 H30.1.1 2 R3.12.31
ＤＸアンテナ（株）常勤監査役
日本年金機構本部監査部長

厚生労働大臣 R4.1.1

監　事
（非常勤）

矢内　訓光 68 H28.1.1 2 R3.12.31
新日本有限責任監査法人第Ⅲ監
査事業部副部長

矢崎　ふみ子 72
税理士法人山田＆パートナーズ顧問
北野建設（株）社外取締役

厚生労働大臣 R4.1.1
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（特）日本年金機構

現　　　　任　　　　者 任命予定者
任命権者

再任



任命理由 

 

○ 水島藤一郎理事長 

水島藤一郎氏については、高いマネジメント能力及び強力なリーダーシップによ

り、年金業務や組織改革などに着実な成果を上げてきている。 

現在は、これまでの再生プロジェクトによる組織・ガバナンス改革を土台として

「年金制度の正確かつ公正な運用により無年金者・低年金者をなくし、我が国社会

の安定を確保する」という機構の役割・原点に立ち返った基幹業務の実績向上に精

力的に取り組んでいる。 

とりわけ、国内最大規模のシステムである社会保険オンラインシステムの刷新と

して、システムのオープン化及びシステム構成等の見直し、新たなデータベースの

再構築、事務処理の効率化の実現を目指す、「業務・システム刷新フェーズ２」につ

いては、本格的な開発のための調達手続き・体制整備などの重要な時期にあること

から、水島氏による指揮の継続が不可欠である。 

残された課題も多い中、細かい年金実務や機構の実情に精通した同氏が引き続き

改革にあたることが最適であり、理事長として任命するものである。 

 

○ 石原亨監事 

石原亨氏については、民間企業における監査業務の経験等が高く評価され、平成

23 年 1 月に監査部本部監査グループ参事役として採用され、その後、監査部グルー

プ長、監査部長として業務監査の実施方法等の企画を行うなど実績を積み上げてき

た。同氏は平成 30 年 1 月から現職に就き、その豊富な知識・経験を遺憾なく発揮し、

的確な監査業務を実施しているところであり、機構の業務に精通している同氏を引

き続き監事として任命するものである。 

 

○ 矢崎ふみ子監事（非常勤） 

日本年金機構における監事は、財務及び業務の状況を監査の対象としており、会

計監査人との関係においては、財務諸表等の適正性の監査において会計監査人の監

査の方法と、その結果の相当性を判断することになるため、監査に関して多くの知

見を有していることが不可欠である。 

矢崎ふみ子氏は、税理士法人に長年勤務し、監査について豊富な知識と経験を有

しており、同氏を監事（非常勤）として任命するものである。 

 



 

日本年金機構理事長及び監事の選定について 

 

 

 理事長及び監事の選定については、外部有識者の意見聴取を経た

上で決定した。 

外部有識者の属性は以下のとおり。 

 

   ・大学教授     ２名 

   ・弁護士      １名 

   ・社会保険労務士  １名 

                 

    計        ４名 

 


