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設  立 ：2007年４月9日 (2005年から2年間は、任意団体として活動）

理事長 ：横尾 敬介

J-Win の目的：

◆ 企業の「経営戦略」としてのダイバーシティ･マネジメントの促進と定着を支援する。 

◆ 業種や専門分野の枠を超えた女性会員メンバーの相互研鑽の機会を提供し、 
ネット ワーキングの構築を支援する。 

◆ 日本社会へのダイバーシティの浸透を目指した様々な活動を行う。 

会員

◆ J-Win会員企業 96社 活動参加企業 175社  （2024年3月現在）

NPO法人 J-Win （ジャパン・ウィメンズ・イノベイティブ・ネットワーク）

※活動参加企業 ： 会員企業のグループ企業を含めて活動に参加している企業数
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会員企業 96社 / 活動参加企業 175社 （2024年3月現在）
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D&Iアセスメント / アワード

女性リーダー育成支援 企業支援

D&I推進者会議

Executive
ネットワーク

High Potential
ネットワーク

Next Stage
ネットワーク

女性3層ネットワーク D&I推進3層システム

Challenge！
＆ Give back

執行役員以上

Gear Up! 
& Give back

課長・部長層

Switch-On!

管理職・
管理職一歩手前

D&I推進の
Change Agent

部長・課長職

CEO 会議
実行リーダーの会

企業責任者会議

男性ネットワーク

経営層としての
D&I推進加速

・CEO
・D&I推進役員

D&I推進の
実務リーダー

各層連動の担い手

D&I推進実務者

経営戦略としてのダイバーシティ・マネジメント推進支援活動
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◆ 多様性はイノベーションの源泉、企業の成長を支える
変化の激しいこの時代に、同じ成功体験や同じバックグラウンドを
共有する人だけでは新たな発想は生まれず、イノベーションは起きにくい

◆ 同質性は、経営上のリスク
同質性の高い組織は、経営判断を誤るリスクを持っている

◆ D&I推進で組織風土を変革
固定概念に捕らわれることなく、変化に柔軟に対応できる活力のある
組織風土を実現していく

◆ 日本におけるD&I推進の第一歩は女性活躍
日本では最も人数が多いマイノリティは女性、女性活躍はその第一歩

経営戦略としてのD&I推進の目的
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結
果

D&Iアセスメント / アワード

女性活躍推進の実績と課題解決のための取組を数値化
自社の進捗度と他社比較による位置づけの見える化
次に取組むべき施策のヒントを提示
先進企業をアワード表彰

１．登用

２．採用

３．定着

取組8領域

実 績

PDCA

１．経営トップのコミットメント

２．D&I推進実行体制

３．管理職のアカウンタビリティ

４．女性の育成

５．女性の意識改革

６．働き方の変革

７．業務プロセス・評価プロセスの見える化

８．組織風土の変革・男性の意識改革

解
決
策
へ
の
取
組

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

会
社
の
仕
組
み

女
性
育
成



© 2024 J-Win All Rights Reserved Page 7

31.7％ 

27.4％ 

14.6％ 

6.4％ 

7.5％ 

望ましい姿

（各職位における女性の比率＝正社員の女性比率）

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 

正社員

管理職一歩手前

課長職

部長職

役員

(社外取締役含まず)

「2024 J-Win ダイバーシティ・アワード全体報告書」より

① 正社員から管理職一歩手前までのパイプラインは形成されつつある

② 管理職一歩手前→課長職、課長職→部長職の女性比率には、大きなギャップがある

③ 全体の共通の課題は、役員、部長職などの意思決定層への登用加速

全社平均

D&Iアセスメント 職位別女性比率

17.9％ 

13.9％ 

6.7％ 

3.1％ 

4.2％ 

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 

正社員

管理職一歩手前

課長職

部長職

役員…
製造

25.7％ 

12.8％ 

8.9％ 

5.1％ 

13.3％ 

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 

正社員

管理職一歩手前

課長職

部長職

役員…

情報・通信

53.5％ 

51.2％ 

24.6％ 

7.6％ 

7.5％ 

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 

正社員

管理職一歩手前

課長職

部長職

役員…

金融・保険

34.4％ 

29.2％ 

18.0％ 

9.8％ 

8.9％ 

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 

正社員

管理職一歩手前

課長職

部長職

役員…

サービス・流通・その他

技術系女性の少なさ
課長職への登用

意思決定層への登用
部門間の偏り

専門職の女性の少なさ
若手の早期育成
部門間の偏り技術系女性の少なさ

課長職への登用



© 2024 J-Win All Rights Reserved Page 8

36.5 36.1 36.5 

30.8 31.3 31.7 

0

10

20

30

40

50

60

2021年 2022年 2023年

(%)

「2024 J-Win ダイバーシティ・アワード全体報告書」より

■ 全採用における女性比率は金融・保険を除く全業種で正社員の女性比率を継続的に上回る

全社平均

D&Iアセスメント 全採用における女性比率と正社員の女性比率
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全採用：新卒採用＋キャリア採用
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「2024 J-Win ダイバーシティ・アワード全体報告書」より

■ 金融・保険の取組実施率が全領域で比較的高い

■ 製造の取組実施率が各社の取組強化により上がってきている

D&Iアセスメント 取組実施率

0％ 

20％ 

40％ 

60％ 

80％ 

100％ 

1.経営トップのコミットメ

ント

2.D&I推進実行体制

3.管理職のアカウンタビ

リティ

4.女性の育成

5.女性の意識改革

6.働き方の変革

7.業務プロセス.評価プ

ロセスの見える化

8.組織風土の変革・男

性の意識改革

全社平均
金融・保険
サービス・流通・その他
情報・通信
製造
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「2024 J-Win ダイバーシティ・アワード全体報告書」より

D&Iアセスメント 取組8領域 施策項目

問題解決策 施策項目

①経営トップのコミットメント 経営戦略の位置づけ/女性管理職数値目標/部門目標の設定など

②D＆I推進実行体制 部門担当者の設置/D&I推進のKPI作成/社員の意識調査の実施など

③管理職のアカウンタビリティ
管理職の評価に女性育成・登用の項目/部門別に管理職の女性候補者を
リストアップ/個別の育成計画を実施など

④女性の育成
女性社員の経験、職務を拡大する人事制度や施策を実施/女性社員・上級管理
職を対象にした育成プログラムの実施など

⑤女性の意識改革
女性社員にキャリアアップを動機づける施策や取り組みの実施/上級管理職候
補に対する施策など

⑥働き方の変革 勤務時間や勤務場所を柔軟に選択できる施策や制度の導入など

⑦業務・評価プロセスの見える化
業務フロー、業務に関する知識や情報、判断基準など業務プロセスが共有
キャリア形成のための要件や仕組みが社内で開示など

⑧組織風土の変革、男性の意識改革
多様なバックグランドや価値観、考え方を認め、違いを活かし、成果に
結びつける組織風土形成に向けた変革に関して、全社共通のビジョンや目的が
示されているなど
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企業の取組動向

＜意思決定層への登用加速＞

◆ 役員の女性社員育成への関わり（メンタリング、スポンサーシッププログラム）

◆ 役員の巻き込み（目標と報酬との連動、社員とのラウンドテーブル）  

＜管理職登用の加速＞

◆ 管理職候補者のバイネームでの育成

◆ 若手人材の早期キャリア形成支援（20代から経験を積む）

◆ 自律的キャリア形成支援（指名型から手挙げへ）

◆ 中間管理職の意識変革（アンコンシャスバイアス研修等）

特に、製造業における中間管理職への取組を強化（男性ネットワーク)

◆ 管理職の働き方改革
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ご清聴ありがとうございました

引き続き、

J-Win活動へのご理解とご支援をお願いいたします

お問合せ先：NPO法人 J-Win 企業支援部 河野

TEL 03-6380-8420
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