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女性活躍推進の影響：
労働政策研究・研修機構（2020）の
結果より
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出所：労働政策研究・研修機構（2020）『女性活躍と両立支援に関する
調査』JILPT調査シリーズ，No.196．
注：調査時期は2018年1月



行動計画策定と女性社員への影響
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行動計画を策定
しているほう
が、女性社員へ
のポジティブな
影響を認識して
いる



数値目標の設定と女性社員への影響（300人以上のみ）
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「登 用」＋αの
数値目標を設定
しているほど、
女 性 社 員へのポ
ジティブな 影 響
を認識している



行動計画策定・数値目標の設定と企業全体への影響
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行動計画を策定してい
るほど、「登用」＋α
の数値目標を設定して
いるほど、企業全体へ
のポジティブな 影 響 を
認識している

300人以上のみ



女性活躍推進の影響：
「女性活躍と両立支援に関する調査」
（2018年）の再分析
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注：調査時期は2018年1月．調査対象は全国の常用労働者30人以上の企
業15,000社．そのうち、行動計画を策定している大企業（300人以上）
を分析対象としている（N=1133）．



再分析の視点
● 行動計画策定のPDCAサイクル

○ 状況把握・課題分析 → 数値目標 → 情報公表

● （2024年時点で）301人企業では、
○ 4つの基礎項目＋α（20項目）の状況把握・課題分析
○ 24項目から2つ以上の数値項目を設定
○ 16項目から3つ以上（うち1つは男女賃金差異）を公表

● それぞれの段階における項目数が多いほど、「女
性活躍」へ積極的に取り組んでいるとみなす
○ 女性管理職比率の変化（3年前比較）、女性社員への手応

え、企業全体への手応えに対する影響を分析
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状況把握・課題分析、数値目標、情報公表項目の分布
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状況把握・課題分析項目の数
N 無回答 0(なし) 1〜2つ 3〜4つ 5〜6つ 7つ以上

1133 42.1% 1.6% 26.6% 16.9% 7.3% 5.5%

数値目標項目の数
N 無回答 0(なし) 1〜2つ 3つ 4つ 5つ以上

1133 20.8% — 63.2% 8.4% 4.2% 3.4%

情報公表項目の数
N 無回答 0(なし) 1〜2つ 3〜4つ 5〜6つ 7つ以上

1133 3.5% 16.0% 32.5% 19.4% 12.1% 16.5%



状況把握・課題分析項目と女性管理職比率の変化
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状況把握・課題分析項目の数が多いほど、
3年前より係長／課長女性比率が上昇した

注：2014年と比較して2018年1月時点の、各役職者に占める女性の比率がどのように変化したか



数値目標項目と女性管理職比率の変化
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数値目標の数と管理職女性比率の変化の関連はそ
れほど明確ではない

注：2014年と比較して2018年1月時点の、各役職者に占める女性の比率がどのように変化したか



情報公表項目と女性管理職比率の変化
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情報公表項目の数が多いほど、
3年前より係長／課長女性比率が上昇した

注：2014年と比較して2018年1月時点の、各役職者に占める女性の比率がどのように変化したか



状況把握・課題分析項目と女性社員への影響
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状況把握・課題分析項目の数が多いほど、
女性社員へのポジティブな影響がある



数値目標項目と女性社員への影響
13

数値目標項目の数が多いほど、
女性社員へのポジティブな影響がある



情報公表項目と女性社員への影響
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情報公表項目の数が多いほど、
女性社員へのポジティブな影響がある



状況把握・課題分析項目と企業全体への影響
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状況把握・課題分析項目の数が多いほど、
企業全体へのポジティブな影響がある



数値目標項目と企業全体への影響
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数値目標項目の数が多いほど、
企業全体へのポジティブな影響がある



情報公表項目と企業全体への影響
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情報公表項目の数が多いほど、
企業全体へのポジティブな影響がある



まとめ：ポジティブな影響
● 女性活躍へ積極的に取り組んでいる企業ほど、係長

／課長に占める女性の割合が3年前より上昇してい
る
○ 特に状況把握・課題分析及び情報公表項目が多いほど、

その傾向がみられる

● 女性活躍へ積極的に取り組んでいる企業ほど、女性
社員及び企業全体にポジティブな影響がある
○ 3つの側面いずれでも同様の傾向
○ 特に「女性本人が新しい仕事にチャレンジするように

なった」「女性本人が昇進を希望するようになった」
「女性活躍に向けた社内の意思統一ができた」という影
響がみられる
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参考：状況把握・課題分析と数値目標の項目一覧
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※状況把握・課題分析と数値目標は10領域へと集約されてい
る点に注意



参考：情報公表項目の一覧
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※情報公表項目は一部集約されている点に注意


