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中京大学経営学部教授
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（株）リクルート専門役員・リクルートワークス研究所長
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（独）労働政策研究・研修機構　研究顧問
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学習院大学法学部教授
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佐賀大学経済学部教授
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早稲田大学教育・総合科学学術院教授
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日本基幹産業労働組合連合会中央副執行委員長

小倉
お ぐ ら

　範之
のりゆき

全国建設労働組合総連合中央執行委員（技術対策部長）
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国公関連労働組合連合会書記長
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ＵＡゼンセン常任中央執行委員
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日本労働組合総連合会総合労働局長
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全日本自動車産業労働組合総連合会副事務局長

（使用者代表）
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全国中小企業団体中央会理事、全日本印刷工業組合連合会会長
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（一社）日本経済団体連合会労働政策本部副本部長
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富士電機（株）執行役員兼人事・総務室長
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（株）ANA総合研究所代表取締役副社長
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小松ばね工業（株）代表取締役社長
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キヤノン（株）執行役員人事本部長

労働政策審議会人材開発分科会

（公益代表）

（分科会長＝◎　分科会長代理＝○）　　　　　　　　　　　　　（五十音順、敬称略）
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