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●現在、私が担当している職務の内容は、次のとおりです。

(例3)××様(E/U又はSIPartner)に対する各種技術支援案件におけるﾘｰﾀﾞとして、FSI評価の向上とビジネス拡大に貢献する事です。

●担当職務について、次のように考えています。

（1） 仕事の量 □ 多すぎる ■ 適当 □ 物足りなさを感じる

（2） 仕事の質 □ かなり難しい ■ 適当 □ 少し低い

（3） 仕事への興味 ■ 興味がもてる □ 普通 □ あまり興味がもてない

（4） 仕事への能力 ■ 十分発揮できる □ まあまあ □ あまり発揮できない

（5） 仕事への適性 ■ 向いている □ 普通 □ 向いていないかも知れない

（6） 仕事への満足度 ■ 満足している □ 普通 □ 不満足

私の健康状態は ■ ①健康です。 □ ②健康ですが無理はできません。 □ ③健康に自信がありません。

�その他報告・ 相談事項　（ 健康状態、仕事に関すること、その他報告や相談したい ことを 記載）

掌握/判断/責任の徹底を更にしていく事が必要と考えております。

事業部目標（ 所属長指示により記載）

定量目標　：　年間 売上500,000千円、営業利益率 20%          部門方針&戦略は以下の3つとする

①Product ： 基盤事業の拡大　②Solution　：　新規事業の立上げ＆強化　③Account　：　優良顧客の囲い込み　

当半期目標（ 達成度を 、各項目　１～５点で評価し、合計を 右ペ ージの⑧に記載）

(1)
点

プロセス；

達成状況；

今後は進捗管理及び課題管理の更なる徹底と、顧客交渉力の向上に向けた改善を図っていく。

(2)
点

プロセス； 作成した成果物に対する自己ﾚﾋﾞｭｰの徹底を行い、関係者ﾚﾋﾞｭｰによる修正率の目安を約10%未満にする。

自らのﾀｽｸに対するｽｹｼﾞｭｰﾙをﾌﾞﾚｰｸﾀﾞｳﾝし、担当の××機能を完全に把握し、品質担保のうえ全ての納期を厳守する。

達成状況； 自らのﾀｽｸは計画値に対して品質(修正率約5%)、納期を100%厳守できた。（達成率100%)

今回のﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄにおける成果物は、今後の展開に向けて社内関係者へのﾅﾚｯｼﾞ共有を実施していく。

(3)
点

プロセス；

達成状況； 該当期間では10人月のデリバリ(売上)までしか達成できなかった。しかしﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄにおいてはﾘｰﾀﾞとして参画させて

もらうにまで信頼を勝ち取り、結果 来期半期に跨る20人月のﾘﾋﾟｰﾄｵｰﾀﾞを獲得した。(達成率75%)

最低2冊以上を購読していきます。

××ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄPLとして受注に貢献し計画通り遂行&COさせ、ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの売上2億&ﾏｰｼﾞﾝ30%を確保する。

××ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾒﾝﾊﾞとして、ｱｻｲﾝされたﾀｽｸを要求された品質、時間を厳守&実行し質の高い成果を出す。

××様に対する新規技術支援案件で20人月を獲得&ﾃﾞﾘﾊﾞﾘし、継続したｱｶｳﾝﾄﾋﾞｼﾞﾈｽとして信頼を得る。

中・ 長期目標　(キャリアプラ ンとして、将来どのような職種、職務を 目指し、その達成に向け ての基本方針を 記載)

5

3

計画通りCOさせ検収完了により売上2億は達成できたが、工数超過によりﾏｰｼﾞﾝが10%結果となった。（達成率　65%)

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄにおける QCDを 計画通り遂行する 。進捗管理の徹底を 行い、発生した課題は原則2日以内には解決又は解決策を

立案し、ﾒﾝﾊﾞと常に共有しﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄを ﾘｰﾄﾞしCOの際にはE/Uから感謝状を 貰う。また終了時には顧客からのﾘﾋﾟｰﾄｵｰﾀﾞに繋げる 。

2

(例2)業務的及び技術的な側面の両面から、最適かつ現実的なソリューショ ン 提案ができ、企業のITイ ン フラ に対し的確なアドバイ ス&技術支援ができる アーキテクト系

コン サルタン トを 目指します。その為に、必要とされる 技術ｽｷﾙの幅及び深さを 更に広げていき、最新技術動向にも常に敏感になり、ﾄﾚｰﾆﾝﾝｸﾞ受講&関連技術書を 毎月

(例1)3年後に大規模案件PMを 目指し、5年後にﾌﾟﾚｲﾝｸﾞﾏﾈｰｼﾞｬとしての管理職を 目指し、担当範囲における 事業計画策定のもと、人/金/物の管理&計画達成ができる

ようになります。その為に、日頃のﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄなど実務を 通じて、ｽﾃｰｸﾌｫﾙﾀﾞとなるE/U,ﾊﾟｰﾄﾅ,社内関係者から習得し、ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞ受講&関連書籍も毎月最低2冊以上購読していきます。

必要ｽｷﾙとしてOracleMaster(GOLD)を 取得し、顧客から技術力、課題解決能力において高い評価を 得て、当半期における 有償稼動率90%以上を

目指し、ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄにおける 主要ﾎﾟｼﾞｼｮﾝを 勝ち 取る 。結果、継続したﾘﾋﾟｰﾄｵｰﾀﾞを 勝ち 取り、ﾘﾋﾟｰﾄｵｰﾀﾞの際には売値単価を 10%向上させる 。

所属 マネージャ 社員番号 100技術本部 役職 氏名

1担当職務・目標記入日

達成状況・評価等記入日

管理監督者用

2013
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布楽　太郎

(例1)××プロ ジェ クトにおける プロ ジェ クトリーダとして、セリン グ活動に積極的に関与し受注し、プロ ジェ クトを 計画通りのQCDで完遂する 事です。

(例2)××プロジェ クトにおける開発メンバーとして、担当範囲の品質、工数、納期を守り、プロジェ クト完遂に積極的に貢献する事です。

部下の指導について十分にできていないと感じています。改善策として、コミュニケーショ ンスキルの向上を図り、報告/連絡/相談及び

現職務

①2013年1月 青文字部分を記入

②2013年上期人事考課時に赤文字部分を記入



【評価点】

5 極めて優れており申し分ない。

4 期待した水準であり優秀である。

3 普通の水準である。

2 期待した水準には未達でありやや劣る。

1 劣っている。水準を大きく下回り期待はずれである。

【 上記評価項目につ い て努力した点、改善すべき 点を 記載してください 。】

①

によりｽｷﾙを高め、顧客が納得できる説明ができるよう知識をさらに深めていきたい。

② 特に問題なくできていると思っている。

③ 日々の報告を怠らずに実行し、発生した課題に対しては、即対策を立案し解決を図っており、顧客からの信頼を得ている。

④ 自らが果たすべき仕事を認識し、時間管理を徹底し、最大限のパフォーマンスを発揮すべき日々最善を尽くしている。

⑤ どんな仕事にもバイタリティがあり、チャレンジ精神をもって取り組み、

その結果として自らの強みを多く増やしている。

⑥

⑦

⑨

⑩

製品知識がまだまだ不足していると感じている。特に直近ではOracleDBｽｷﾙが現在の職務に対して不足であり、Oracleﾏｽﾀ(Gold)取得

職務管理能力

責任感

積極性

向上心

⑧

3

3

部下との人間的関係を大切にし、チームワーク強化を図るための具体的な事を実施してい

る。

合計(最高6 0 )

部

下

管

理

職務遂行度合

⑨ 育成・教育

⑩ チーム作り

⑦ 体調管理

部下の自己啓発や能力向上を奨励・支援し、部下の育成・教育を具体的に行っている。

知識及び技能

対人関係能力

③

④

⑤

⑥
自己啓発や能力向上を目指し、そのために具体的な努力や行動を実施している。

今後は、ﾒﾝﾊﾞとの良好な双方向ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝを意識して行うようにしていきます。

�キャリアプラ ン実現に向けて、積極的に研修を 申し込んだが、業務都合により全てを 受講することができなかった。

今後も研修受講は勿論、書籍購読などによ り日々のスキルアップ対する 積極的な行動を していく。

�体調を崩して当日申出の休暇があったので、今後は生活習慣を見直し、体調管理に努めます。

ﾒﾝﾊﾞの教育が十分に行えたとは言えない。自らのお手本となる行動を 実施し、ﾒﾝﾊﾞに対して、理解/納得/共感を してもらい

主体的な行動を取れるように良好なｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝを図っていくことに努めます。

自らの業務に追われてしまい、ﾒﾝﾊﾞへの配慮が足りなかったのではないかと反省している。

41

当日申出の遅刻・早退・欠勤も少なく、健康に留意し職務が遂行できている。また健康診断も

定期的に受診している。 3

成

果

目標を達成できた度合。

(左ページ「目標達成評価点」の合計点を記入・最高点15点) 10

執

務

態

度

与えられた果たすべき仕事に対し、責任を持ち、最善を尽くし職務を完遂しようとしている。

また、休暇は業務に支障をきたすことなく計画的に取得している。 4

仕事の選り好みがなく、困難な仕事や人の嫌がる仕事でも自ら進んで行っている。

3

3

常識的な服装や振舞いができ、職場内はもとより顧客や取引先の担当者と良好な人間関係

を構築・維持できる。 4

業務を計画的に進め、期限内に適正に行うことができ、かつ、担当職務の進捗状況等を適時

適切に報告・連絡し、かつ月報入力も遅滞なく行っている。 4

担当職務に必要な専門的知識及び技能レベルを有し、さらにプレゼンテーショ ン能力、コミュ

ニケーショ ン能力も優れている。

4

職

務

遂

行

能

力

①

②

評価内容区分 評価項目 自己

「 管理監督者用」

0%

50%

100%
①

②＋③

④+⑤

⑥+⑦

⑧

⑨+⑩

自己評価

査定結果


