
様式第４号(H27.4)

企業部門 営業 Ａ1-1 Ａ1-2 Ａ1-3

就労継続支援 Ｂ1-1 Ｂ1-2 Ｂ1-3

相談支援 Ｂ2-1 Ｂ2-2 Ｂ2-3

管理部門 総務・人事・経理 Ｃ1-1 Ｃ1-2 Ｃ1-3

特定非営利活動法人こころ塾

福祉サービス部門

Ａ.Ｂ.Ｃは職種（部門）を表し、それぞれ以下のとおり　（Ａ・・企業部門　Ｂ・・福祉サービス部門　Ｃ・・管理部門）
Ａ・Ｂ・Ｃの次の数字は、各部門内の職務番号を表す　（例：Ｂ1は福祉サービス部門Ｂの１番目の職務であることを示している）
Ｂ1-1.2.3の１から３のようにハイフンの右側の数字は、職員の階層別の区分を表し、それぞれ新人・若手・新任者－中堅職員－管理監督者・教育責任者である。

支援基礎 支援実務 管理・支援者育成

総務・人事・経理基礎 総務・人事・経理実務 総務・人事・経理マネジメント

営業基礎 営業実務 営業マネジメント

支援基礎 支援実務 施設管理・支援者育成

職業能力体系図
（　１枚中　１枚目）

職種
（部門）

職務

職員階層別区分

新人・若手・新任者 中堅職員 管理監督者・教育責任者


