
人事考課目標管理シートの利用目的について

目的
毎年査定を行うにあたり、上司からの指針に対し、下級者が目標を設定し、その目標に対しての評価を行い
査定に反映を行うこととする。

流れ
以下の作業順序で目標設定、面談、査定、及びフィードバック面接を行う。

状態 上司 下級者
目標設定

　　　　人事考課目標管理シートを基に面接

面談

　　　　人事考課目標管理シートを基に面接

査定

　　　　人事考課目標管理シート＋査定票＋給与＋勤怠票
　　　　を基に面接

フィードバック

　　　　人事考課目標管理シート＋査定票
　　　　を基に面接

目的／目標 の記載 

二者面接 

目標の再設定 

ＮＧ 

ＯＫ 

総合コメント記載 

目標に沿った運用 

自己診断 

二者面接 総合コメント記載 

査定票作成 

Ｉｎｐｕｔ：人事考課目標管理シート、勤怠表、・・・ 

査定会議 

フィードバック面接 

当年度の内容を踏まえ翌年度の指針を説明 


