
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

報
酬
制
度 

人事理念 

経営理念 

部門計画 

経営計画 

基
本
の
ス
キ
ル
①
or
② 

基準内賃金連動型賞与 

グレード制月次賃金 

目
標
管
理
制
度 

目標管理シート 

グレード制度 
グレードガイドライン 

役職ガイドライン 

人事制度基本要素 

情
意
考
課 

（一
～
三
等
級
社
員
） 


