
＜評価シート（上半期）＞ （資料2-1）

現等級：

Ｊ Ｓ Ｍ 計

マネジメント力

自分の役割を認識し、自組織のメンバーのことを十分に知った上で、自組織
を適切に運営し、成果を出している。
他部署を巻き込んだ有効な施策を企画・遂行し、結果を出すことができてい
る。
メンバー全員の育成/成長に取り組み、やる気や能力を引き出している。信
頼関係構築のための行動を起こしている。 35 35 0 0

企画力
会社に最善の価値を提供すべく、新しいことを考えだしている。
既存のルールを打破し、現状で最適なルールを考えられる。 15 15 0 0

判断力

適切な業務知識を用い、会社を代表しているという責任感を持って、適切な
判断をしている。
明確な判断基準を持ち、的確な判断ができる。 15 20 35 0 0 0 0

育成力

メンバーの強みと弱みを把握し、明確な目標と実施プランを持って、育成が
できている。
管理部の業務（経理/労務管理/採用/教育/全体管理/経営管理）のうち、自ら
の担当業務について、知識や経験がないことであっても自ら考え、適切な判
断ができ、指導することができる。 5 15 20 0 0 0 0

リーダーシップ

メンバーにビジョンや目標、戦略を示し、自ら率先して達成に向けて動くこ
とができている。
新しい分野に積極的に興味を持ち、関わろうとしている。
細かな部分にまで意識が行き届き、気付けている。 10 15 25 0 0 0 0

自主性
周りからの指示や依頼がなくても、すべきことをすべきタイミングで行えて
いる 30 30 0 0

事務力（業務知識）
必要な業務知識を用い与えられた業務を期限までに必要なレベルまで仕上げ
成果物として提出できる。 15 15 0 0

行動力
周囲に働き掛けるなどして、困難にぶつかっても諦めず、物事を進めるべく
行動している。 20 15 35 0 0 0 0

目標達成力
適切な目標を立て、物事が進捗する都度、目標とのギャップを把握し、その
ギャップの原因と解決策を考えられている。 10 25 35 0 0 0 0

コミュニケーション能力 理解する/伝えるを重視し、報告/連絡/相談が適切にできている。 25 25 0 0

学習力

自らの能力を上げるべく、常に学習を怠らず、知識や能力の吸収に励んでい
る。
与えられた業務を深く理解するために、積極的に学習している。 20 20 0 0

ルールの遵守・セキュリ
ティ意識

ルール/期限/時間を守れている。情報セキュリティの意識を持ち、情報漏え
い等を起こしていない。 10 10 0 0
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＜評価シート（上半期）＞ （資料2-2）

Ｊ Ｓ Ｍ 合計

本当の愛情 20 20 0 0

率先垂範 20 20 0 0

足るを知る 0 0

楽観的に構想し、悲観的
に計画し、楽観的に実行
する 20 20 0 0

チャレンジ精神をもつ 20 10 30 0 0 0 0

1％の偉大さ 10 20 30 0 0 0 0

利他の実践 20 20 0 0

常に感謝の気持ちを持つ 20 20 0 0

謙虚にして驕らず 20 20 0 0

常に明るく前向きに 10 10 0 0

職場の雰囲気 20 20 0 0

もうダメだというときが
仕事のはじまり 20 10 10 40 0 0 0 0 0 0

自ら燃える 20 20 0 0

誰にも負けない努力をす
る 20 20 0 0

仕事で自分を表現する 10 10 0 0

100 100 100 300 0 0 0 0 0 0

ウエイト 点数 ウエイト 点数 ウエイト 点数 ウエイト 点数 ウエイト 点数 ウエイト 点数

0 0 0
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＜評価シート（下半期）＞ （資料2-3）

現等級： 0

Ｊ Ｓ Ｍ 合計

マネジメント力

自分の役割を認識し、自組織のメンバーのことを十分に知った上で、自組織

を適切に運営し、成果を出している。

他部署を巻き込んだ有効な施策を企画・遂行し、結果を出すことができてい
る。

メンバー全員の育成/成長に取り組み、やる気や能力を引き出している。信頼

関係構築のための行動を起こしている。 35 35 0 0

企画力

会社に最善の価値を提供すべく、新しいことを考えだしている。

既存のルールを打破し、現状で最適なルールを考えられる。 15 15 0 0

判断力

適切な業務知識を用い、会社を代表しているという責任感を持って、適切な

判断をしている。
明確な判断基準を持ち、的確な判断ができる。 15 20 35 0 0 0 0

育成力

メンバーの強みと弱みを把握し、明確な目標と実施プランを持って、育成が
できている。

管理部の業務（経理/労務管理/採用/教育/全体管理/経営管理）のうち、自ら

の担当業務について、知識や経験がないことであっても自ら考え、適切な判
断ができ、指導することができる。 5 15 20 0 0 0 0

リーダーシップ

メンバーにビジョンや目標、戦略を示し、自ら率先して達成に向けて動くこ
とができている。

新しい分野に積極的に興味を持ち、関わろうとしている。

細かな部分にまで意識が行き届き、気付けている。 10 15 25 0 0 0 0

自主性
周りからの指示や依頼がなくても、すべきことをすべきタイミングで行えて
いる 30 30 0 0

事務力（業務知識）

必要な業務知識を用い与えられた業務を期限までに必要なレベルまで仕上げ

成果物として提出できる。 15 15 0 0

行動力
周囲に働き掛けるなどして、困難にぶつかっても諦めず、物事を進めるべく
行動している。 20 15 35 0 0 0 0

目標達成力

適切な目標を立て、物事が進捗する都度、目標とのギャップを把握し、その

ギャップの原因と解決策を考えられている。 10 25 35 0 0 0 0

コミュニケーション能力 理解する/伝えるを重視し、報告/連絡/相談が適切にできている。 25 25 0 0

学習力

自らの能力を上げるべく、常に学習を怠らず、知識や能力の吸収に励んでい

る。

与えられた業務を深く理解するために、積極的に学習している。 20 20 0 0

ルールの遵守・セキュリ

ティ意識

ルール/期限/時間を守れている。情報セキュリティの意識を持ち、情報漏え

い等を起こしていない。 10 10 0 0

100 100 100 300 0 0 0 0 0 0
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＜評価シート（下半期）＞ （資料2-4）

Ｊ Ｓ Ｍ 合計

本当の愛情 20 20 0 0

率先垂範 20 20 0 0

足るを知る 0 0

楽観的に構想し、悲観的

に計画し、楽観的に実行
する 20 20 0 0

チャレンジ精神をもつ 20 10 30 0 0 0 0

1％の偉大さ 10 20 30 0 0 0 0

利他の実践 20 20 0 0

常に感謝の気持ちを持つ 20 20 0 0

謙虚にして驕らず 20 20 0 0

常に明るく前向きに 10 10 0 0

職場の雰囲気 20 20 0 0

もうダメだというときが
仕事のはじまり 20 10 10 40 0 0 0 0 0 0

自ら燃える 20 20 0 0

誰にも負けない努力をす

る 20 20 0 0

仕事で自分を表現する 10 10 0 0

100 100 100 300 0 0 0 0 0 0

ウエイト 点数 ウエイト 点数 ウエイト 点数 ウエイト 点数 ウエイト 点数 ウエイト 点数

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40 0 30 0 20 0 40 0 30 0 20 0

40 0 30 0 20 0 40 0 30 0 20 0

20 0 40 0 60 0 20 0 40 0 60 0
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＜評価シート（下半期）＞ （資料2-5）
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