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01. BMW  AG :  デジタルカー・プロジェクト (A)
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DXで変わる組織と戦略



ªyAO?%RM 
 
Q�Àu� � � � Îµ� �� (Yamoto Shigetsune) 

Q�ÐÕÓ�     D;0GP8ÐÕÓ 

Q� ÐÕhÿ    �æÜ{�Ê�&<BR/JPQD;0GP8 

Q� Ü¾  

·[��ªĊ�ýo½	
 ·[���ă��Ùp�óÔeYċ�æÜ{

�ÊÐÕ�Č	
 ØÂ����ăÜ{/16FÓ�e�óÔeYċÜ{�

ÊÙÐÕ�Č	
 p�ċ��ČQMBAQV�`½ï¬�	
  

°µćdćñ»�aÑ���Ü{`Éýā�­éZ½`Éýā" �

��¡»aÑÜ{`Éċ�ą�ÊČ �ýĀ"n��	
 ����ûd

©ú,P-M6%P*aÑîÖċrÞ�Č�DR+6%P*aÑrÞ�

×�,P-M6%P*Ñ~Á\îÖ"Ü�Æâ	
  

Ü{,P-M2P8�����Ďď>0;1�6N>©ú�,P6P

5>0;1�Ü{�Ê�­éZ½`É�12R8$4AÜ{�¨¦Q

D;0GP8sí�� 80Ñ^U�¨¦�§!�	
 ���V�`½ï¬

�����Ďď½
��çü½×�Ü{¢�"�¯	
 2011��·[z

�aö�`½�ĈAO*KF$9=&.R	
  

���a��°µĂÌ��aċÇZ�ßĆ�y�>0;1Q&<BR

/JPÐÕaWºČ�°µÜ{ï¬�a�>0;1H7M�a�AO0

')8D;0GP8�a	
  

 

Q  ³Ú�¾      Ph.D. (·[��)�MBAċØÂ��Č�V�`½ï¬� 
 

Q� W�ÐÕõ« 
�sÃx���­���#�#®��¥¼��ĂÌ���Vol.37 No.2, 201803 

�>0;11)RM�

�&<BR/JPªã��ĂÌ���Vol.37 No.1 2017

�� j´t, 201711 

�çå`½�$K&$P1�l¶_�Sà��ĂÌ���Vol.36 No.2 201703 

 



�>0;1Q&<BR/JP�­¿Ą� �ĂÌ��� 2015��� j´t Vol.35 No.1, 

201505 

�MOTªã�

�?%RM9127%�þè�� �ĂÌ��� 2014�� j´t 

Vol.34 No.1, 201409 

�>0;1�µ��c	�ċ÷ČÝì��Îµ��QÏX, »�aÑ Òw/16F, 

201408 

�²ð��ÊÍ�æÜ{gā�� �ĂÌ��� Vol.33 No.2, 201404 

�V�çü½�ĉ�W�&<BR/JP��VýÜÅ­á�No.41667, 201401 

�±f,P6P5ċ6N>ËÛČib�
��þê� �äk�ôº�v��ć���

ûd�a�æÐÕ�v�Vol.112 No.438, 201302 

�>0;1Q&<BR/JPÐÕa�ÐÕ�¹�]��Äm��ĂÌ���2012 ��

t, 201301 

�IT����Ü{Ĉ­���ø�T�Ñ, 201207 

�16R)CM3Rh¸"È��,EI:+R/JPìÉ��`½ï¬�, 201204 

�©ú,P6P5�>0;1Q&<BR/JPÐÕ�ċ°µĂÌ��aò�ĂÌ���

Vol.33 No2 2012.3�¤ùČ 

�|�h¸��`½ï¬�Vol.59, 201202 

�W�hh¸��`½ï¬�Vol.59, 201202 

��Ĉ"Çë������Ĉ"b �����q}"£��ċ°µĂÌ��aò�ĂÌ

���Vol.31č2011��j´t�¤ùČ 

�6N>ËÛib�

�(P0:$LP*Q@KP9�ċ°µĂÌ��aò�ĂÌ�

��Vol.28č2008��t�¤ùČ 



           
 

 
 

ものづくりMBA   DX で変わる組織と戦略 
2019/7/13-2019/7/20 
 

 
 

Copyright 2019 NUCB Business School 

Assignments for DAY1 

 

Session 1 

使用ケース： BMW AG：デジタルカ―・プロジェクト(A) 

 

アサインメント： 

１．（内容確認）1990年代の状況（BMWの外部環境）をふまえると、脅威および機会は各々何でしょう
か？ 

２．（内容確認）BMWの強みと弱みは各々何でしょうか？ 

３．BMWが新しい開発方式を導入する場合には、組織のどのような部分が問題となると思いますか？ 

４．あなたがBMWの幹部だとしたら、７シリーズと3シリーズのどちらで新開発方式を導入しますか？ 
（どちらの選択肢にもメリット・デメリットがありますが、何を重視して決断しますか？） 
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Session 2 

使用ケース： BMW AG：デジタルカ―・プロジェクト(B) [当日講義直前にデジタル配布] 

 

午前中のケースの続編であるので午前の講義の終了後にケースを配布します。 

 

アサインメント：ケース配布と同時にお知らせします。 
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Assignments for DAY2 

 

Session 1 

使用ケース：ネットフリックス   

 

アサインメント： 

１．ネットフリックスは順調に成長してきましたが、その成功要因は何でしょうか？ 

２．なぜブロックバスターはネットフリックスと同様のサービスをすぐ始められなかったのでしょうか？ 

３．あなたが経営者なら、ケース最終ページの３つの選択肢のうち、どの案を選びますか？ 

  （どういう視点を重視して選択をしますか？） 
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Session 2 

使用ケース： ネットフリックス   

 

アサインメント：Session１と同じ （Session1 と同じケースを継続して検討します） 
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