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01. BMW  AG :  デジタルカー・プロジェクト (A)

02. ネットフリックス

DXで変わる組織と戦略
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Assignments for DAY1 

 

Session 1 

使用ケース： BMW AG：デジタルカ―・プロジェクト(A) 

 

アサインメント： 

１．（内容確認）1990年代の状況（BMWの外部環境）をふまえると、脅威および機会は各々何でしょう
か？ 

２．（内容確認）BMWの強みと弱みは各々何でしょうか？ 

３．BMWが新しい開発方式を導入する場合には、組織のどのような部分が問題となると思いますか？ 

４．あなたがBMWの幹部だとしたら、７シリーズと3シリーズのどちらで新開発方式を導入しますか？ 
（どちらの選択肢にもメリット・デメリットがありますが、何を重視して決断しますか？） 
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Session 2 

使用ケース： BMW AG：デジタルカ―・プロジェクト(B) [当日講義直前にデジタル配布] 

 

午前中のケースの続編であるので午前の講義の終了後にケースを配布します。 

 

アサインメント：ケース配布と同時にお知らせします。 
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Assignments for DAY2 

 

Session 1 

使用ケース：ネットフリックス   

 

アサインメント： 

１．ネットフリックスは順調に成長してきましたが、その成功要因は何でしょうか？ 

２．なぜブロックバスターはネットフリックスと同様のサービスをすぐ始められなかったのでしょうか？ 

３．あなたが経営者なら、ケース最終ページの３つの選択肢のうち、どの案を選びますか？ 

  （どういう視点を重視して選択をしますか？） 
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Session 2 

使用ケース： ネットフリックス   

 

アサインメント：Session１と同じ （Session1 と同じケースを継続して検討します） 
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