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前回の復習

内部統制について理解する
１．内部統制とは

組織がその目的を有効・効率的かつ適正に達成するために、その
組織の内部において適用されるルールや業務プロセスを整備し運
用すること、ないしその結果確立されたシステムをいう。

２．エンロン・ワールドコム事件とSOX法

３．内部統制の全体像

４．不正のトライアングル
動機、機会、正当化
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統制手続(手順、基準)の整備と運用

透明性職務分離

人の誠実性(Integrity)

方法

原理

根幹

牽制



演習解答例（企業会計講座11回目）
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１．なぜ内部統制が必要なのか記載してください

組織がその目的を有効・効率的かつ適正に達成するため

２．内部統制の目的を列挙してください。

３．不正の起こる要因を３つ挙げてください。

動機、機会、正当化
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1）業務の有効性と効率性、2） 財務報告の信頼性

3） 法令遵守、 4） 資産の保全



前回の質問等（１）
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C1 楽しい授業をありがとうございました。難しい回もありましたが、とても勉強になりました。

取り上げていただきたい企業はオムロンです。もしオムロンがこれから新規上場する企業だとしたらど
のようなアピールをされますか？ 今後の将来性をいろんな角度から教えていただきたいです。

C2 財務体質の強化で「資産を減らす」という考えが、自分の中で思いつかなかったので、大変勉強に

なりました。資産は多いほうが良いように思っていましたが、今日の授業ですごく納得しました。最終回
の企業は楽しみにしています。

C3 ＺＯＯＭ授業：初めて先生のお顔（のすべて）を拝見できた点が良かったです。(^^)

取り上げて欲しい企業：
１．大王製紙 カジノで50億の損を出し、特別背任で逮捕された元会長のインスタグラムを見たら、ワイ

ンやシャンパンの写真ばかりでした。結局、創業者の一族が悪事をはたらいても、どん底におちること
はないのですね。

２．山本光学 テレビでよく見かける眼鏡型？のフェイスシールド。グッドデザイン賞受賞。東大阪の会
社だそうです。今年はかなり忙しかったのではないかと思います。
３．東進ハイスクール（ナガセ）子どもが減っているにも関わらず規模を拡大している印象を受けます。

C4 京都女子大学（企業ではないですかね）
あっという間に１１回が終わってしまいました。ありがとうございました。どうぞよいお年をお迎えください。

C5 年内最後の授業がzoomとなり残念でした。また年始にお会いできることを願っています。よいお年
をお迎えください。ありがとうございました。
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前回の質問等（２）
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C6 岩谷産業株式会社は、水素エネルギーの研究をしていると聞きました。でもなかなか株価があ

がりません。取り上げていただけないでしょうか。リカレントベーカリーの話は楽しかったです。チーズ
パンやサンドイッチなど色々想像しながら聞いていました

C７ まるで宇宙飛行士と中継が繋がっているかのような授業でヒューストンのような気分を味わえま

した。オムロン様の資金統制ルールはまさに「不正の機会をつぶす」ことに徹底されており素晴らし
いと思いました。現金でのお金のやり取り、手書き領収書などがまかり通る政治の世界にもこのよう
な内部統制ルールの徹底が絶対に必要だと思う！！すべて「お金を動かした証拠が残る」ようにす
べきだ。不正のトライアングルは不正をする人の心理がわかりとても興味深かった。たしかにニュー
ス取り上げられている不正にはこれらの条件が当てはまっていることが多いと納得しました

取り上げてほしい企業は「京都女子大学」と他大学の比較「同志社」などもしくは他の同クラスの女子
大。近年図書館の建て替え、新校舎の建築など設備投資にも力を入れている印象があります。また
女子大は一般的な共学に比べ寄付金は少ないと思うのですがいかがでしょうか。（女性のほうが経
営者や経済力のある人は少ないと思うので）

もう一つは「マツダ株式会社」です。現在子会社では働いているのですがなかなか細かい経営状態
まではわかりません。財務状態に問題がないか将来性があるのか知りたい。授業で将来お先真っ暗
と知らされるのも怖い気がしますが、、、第三者の会計のプロの目線で分析していただきたいです。
ログインが直前になってしまい顔出しでの出席確認に間に合わず申し訳ございません。楽しい授業
をありがとうございました。難しい回もありましたが、とても勉強になりました。

C8 大企業はさておき、中小企業では数少ない優秀な社員に仕事を幾つも任せて頼り切ることも多

いだろうし、その人が自分の立場を勘違いして個人の利益追求に走るのはよくあることだと思う。規
模が小さいから社員を管理できると思いがちだが、小規模の会社ほど内部統制に失敗しがちです。
・任天堂の任は任侠の任ってほんとですか？？
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前回の質問等（３）
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C9 内部統制が生まれたのが2002年との事で、あまりにも最近の事で驚きました。おそらく、考え

方が整備されたことだと思いました。不正をしないという事は、あまりにも当たり前で、また上司の
チェックや、他部署との連携によりチェックがなされていたように思う。監査は大変だったけど、不正
がないこと、ミスを見つけるために必要だと思った。
最後の2009年と2019年の比較をされたが、その計算が少しわかりにくかった。もう一度やり直して
みようと思う。

最終回で取り上げてほしい企業は、株式会社キーエンスさんです。年収が高いことで有名で、赤字
に陥ったことが一度のないと聞いたことがあります。どんな会社なのか興味があります。

C10 出版社関係・・・講談社や角川文庫など

大手会社だと内部統制の為にも業務の分散化が必要だと感じましたが、それにより担当者の専門
知識が高まりすごくいいと思うのですが、他業務のことを把握するのは難しいと思います。業務上
のシャッフルとかはされているのでしょうか？

C11 年内最後の授業お疲れさまでした。最後Zoomでの授業となりましたが、やはり対面授業の

ようにお互いの反応が見えないのはやりづらく感じました。本当に早くコロナが収束してほしいもの
です。

内部統制の仕組みについて理解することが出来ました。一点疑問に思ったことがあります。内部統
制をする上で不正防止という点がありますが、内部統制の仕組み作りをする際は外部が関与して
くるのでしょうか？あくまで企業内部だけで内部統制の仕組みづくりをするのでしょうか？

最終回に取り上げてほしい企業ですが、最近急激に業績を伸ばしている「アイリスオーヤマ」につ
いてお願いします。
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前回の質問等（４）
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C12 今回の講義で、人間の弱さを実感させられました。
不正を防ぐ仕組みであるJ-SOX法の遵守は、内部統制を機能させる為に経営者にとって必須だと
考えます。
最終回では、京都の企業を取り上げてほしいです。

C13 任天堂、電通、日本電産を取り上げていただたきたいです。
年内最終授業をありがとうございました。年明けの最終授業は、対面で受けられるよう、 コロナ感
染者数が落ち着いてくれたら良いなと思っております。
来年もよろしくお願いいたします。
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本講義は、企業会計で学んだ内容を事例として取り上げ
る企業を題材として、個人的な解釈の基に説明することで、
受講生の理解促進を目的としています。

従って、いかなる証券の購入もしくは売却の勧誘又は販
売行為の一部をなすものではありません。
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本日の狙い

企業評価を行う

そのために
１．代表的な財務指標を理解する
２．対象会社のP/L、B/Sを比較し特徴を理解する
３．両社の財務指標を計算し、評価してみる
４．株価と比較してみる
を、理解しましょう。
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みなさんからのリクエスト会社

オムロン、大王製紙、ナガセ、岩谷産業、マツダ、
任天堂、キーエンス、KADOKAWA、電通、日本電産



過去10年間株価比較（１）
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過去10年間株価比較（２）
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過去10年間株価比較（３）
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企業評価の代表指標（１）

＜成長性＞
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売上高成長率＝
当期売上高ー前期売上高

前期売上高
×１００％

売上高営業利益率＝
営業利益

売上高
×100％

＜収益性＞

ROE（自己資本利益率）＝
当期純利益

平均自己（株主）資本（Return on Equity)

×１００％

ROIC（投下資本利益率）＝
税引き後営業利益※１

平均投下資本※２（Return on Invested Capital)

×１００％

※１ 税引き後営業利益＝営業利益×（１－法人税率）
※２ 投下資本＝有利子負債＋自己（株主）資本
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企業評価の代表指標（２）

＜安全性＞

自己資本比率＝
自己（株主）資本

総資産
×１００％

流動比率＝
流動資産

流動負債
×１００％

１年以内に支払期限の到来する流動負債を流動資産でカバーで
きているかといった短期的な支払能力を示す指標
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任天堂連結経営指標の推移
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出典：任天堂 15/3、20/3有価証券報告書

(単位：百万円、％）



任天堂 連結貸借対照表 資産の部
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任天堂 連結貸借対照表 負債・資本の部
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任天堂 連結損益計算書
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任天堂の分析（１）
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＜成長性＞

売上高成長率＝
当期売上高ー前期売上高

前期売上高
×１００％

売上高営業利益率＝
営業利益

売上高
×100％

＜収益性＞

ROE（自己資本利益率）＝
当期純利益

平均自己（株主）資本（Return on Equity)

×１００％

ROIC（投下資本利益率）＝
税引き後営業利益※１

平均投下資本※２（Return on Invested Capital)

×１００％

※１ 税引き後営業利益＝営業利益×（１－法人税率）
※２ 投下資本＝有利子負債＋自己（株主）資本

＝ ％

＝ ％

＝ ％

＝ ％

＝ ％

過去10年
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＜安全性＞

自己資本比率＝
自己（株主）資本

総資産
×１００％

流動比率＝
流動資産

流動負債
×１００％

１年以内に支払期限の到来する流動負債を流動資産でカバーで
きているかといった短期的な支払能力を示す指標

任天堂の分析（２）

＝ ％

＝ ％
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キーエンス連結経営指標

Copyright 2018 OMRON EXPERTLINK Co.,Ltd. All rights reserved.

出典：キーエンス 15/3、20/3有価証券報告書

(単位：百万円、％）

2017.1.21 株式分割 1株を2株に分割
2019.11.21 株式分割 1株を2株に分割



キーエンス 連結貸借対照表 資産の部
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キーエンス 連結貸借対照表 負債・資本の部
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キーエンス 連結損益計算書
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キーエンスの分析（１）
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＜成長性＞

売上高成長率＝
当期売上高ー前期売上高

前期売上高
×１００％

売上高営業利益率＝
営業利益

売上高
×100％

＜収益性＞

ROE（自己資本利益率）＝
当期純利益

平均自己（株主）資本（Return on Equity)

×１００％

ROIC（投下資本利益率）＝
税引き後営業利益※１

平均投下資本※２（Return on Invested Capital)

×１００％

※１ 税引き後営業利益＝営業利益×（１－法人税率）
※２ 投下資本＝有利子負債＋自己（株主）資本

＝ ％

＝ ％

＝ ％

＝ ％

＝ ％過去10年
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＜安全性＞

自己資本比率＝
自己（株主）資本

総資産
×１００％

流動比率＝
流動資産

流動負債
×１００％

１年以内に支払期限の到来する流動負債を流動資産でカバーで
きているかといった短期的な支払能力を示す指標

キーエンスの分析（２）

＝ ％

＝ ％
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マツダ連結経営指標
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出典：マツダ 15/3、20/3有価証券報告書

(単位：百万円、％）



マツダ 連結貸借対照表 資産の部
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マツダ 連結貸借対照表 負債・資本の部
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マツダ 連結損益計算書
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マツダの分析（１）
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＜成長性＞

売上高成長率＝
当期売上高ー前期売上高

前期売上高
×１００％

売上高営業利益率＝
営業利益

売上高
×100％

＜収益性＞

ROE（自己資本利益率）＝
当期純利益

平均自己（株主）資本（Return on Equity)

×１００％

ROIC（投下資本利益率）＝
税引き後営業利益※１

平均投下資本※２（Return on Invested Capital)

×１００％

※１ 税引き後営業利益＝営業利益×（１－法人税率）
※２ 投下資本＝有利子負債＋自己（株主）資本

＝ ％

＝ ％

＝ ％

＝ ％

＝ %

過去10年 ＝ ％
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＜安全性＞

自己資本比率＝
自己（株主）資本

総資産
×１００％

流動比率＝
流動資産

流動負債
×１００％

１年以内に支払期限の到来する流動負債を流動資産でカバーで
きているかといった短期的な支払能力を示す指標

マツダの分析（２）

＝ ％

＝ ％
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ナガセ連結経営指標
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出典：ナガセ 15/3、20/3有価証券報告書

(単位：千円、％）



ナガセ 連結貸借対照表 資産の部
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ナガセ 連結貸借対照表 負債・資本の部
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ナガセ 連結損益計算書
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ナガセの分析（１）
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＜成長性＞

売上高成長率＝
当期売上高ー前期売上高

前期売上高
×１００％

売上高営業利益率＝
営業利益

売上高
×100％

＜収益性＞

ROE（自己資本利益率）＝
当期純利益

平均自己（株主）資本（Return on Equity)

×１００％

ROIC（投下資本利益率）＝
税引き後営業利益※１

平均投下資本※２（Return on Invested Capital)

×１００％

※１ 税引き後営業利益＝営業利益×（１－法人税率）
※２ 投下資本＝有利子負債＋自己（株主）資本

＝ ％

＝ ％

＝ ％

＝ ％

＝ ％過去9年
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＜安全性＞

自己資本比率＝
自己（株主）資本

総資産
×１００％

流動比率＝
流動資産

流動負債
×１００％

１年以内に支払期限の到来する流動負債を流動資産でカバーで
きているかといった短期的な支払能力を示す指標

ナガセの分析（２）

＝ ％

＝ ％



マツダの直近の状況 （資産の部）
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出典：マツダ
2021年3月期
第2四半期報告書



（負債・資本の部）
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出典：マツダ
2021年3月期
第2四半期報告書



損益計算書
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単位：百万円

出典：マツダ
2021年3月期
第2四半期報告書


