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1. 民間航空機産業一般
1.1 産業の構造
1.2 他産業との比較と航空機産業の特殊性
1.3 航空機産業発展の歴史

2. 民間航空機産業の現状
2.1 航空機/エンジン/装備品製造メーカー
2.2 航空機ユーザー（航空会社）
2.3 MROなどサービス供給者
2.4 サプライチェーンについて

3. 日本の民間航空機産業一般
3.1 産業規模の推移
3.2 航空機産業発展の歴史

4. 日本の航空機産業の現状
4.1 航空機/エンジン/装備品製造メーカー
4.2 航空機ユーザー（航空会社）
4.3 MROなどサービス供給者
4.4 サプライチェーンについて

5. 民間航空機産業の展望（Post COVID-19)

6. 日本の民間航空機産業の課題
7. 小論文の作成と提出：テーマ「日本の民間航空機産業の未来像」
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本日の講義内容
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航空会社
定期運航会社605社（定期・不定期・貨物 1387社）

JET： 19,877 → 37,147機（新製32,688）
TP： 3,459 →  3,273機（新製2,740）
FR： 1,708 →  2,596機（新製 805）

Engine： +82,065基増（Jet 75,999/TP6,066）
（内、約10%の約8,200基がスペア需要）

Pilot： +558,000人の需要（内、Asia Pac 226,000）
Technician：+609,000人の需要（内、Asia Pac 238,000）

旅客
約39憶人

航空貨物
約5200万トン

政府

リース会社
リース比率：

約40%→ 50%超?

空港(定期運航)

3,024↗

投資家・金融機関

機体：約1500機

素材・部品メーカー
・Alcoa, Alcan, 東レ

装備品
・アビオニクス（RC, Honeywell, Thales）
・ランディングギア（UTC Aerospace, Messier-Bugatti-Dowty）
・IFE（Thales, Panasonic, Zodiac, Go-Go Air)
・内装品(Zodiac, BEA, JAMCO, RECARO)

エンジン
・GE （含むSNECMA)
・RR
・P&W
(JAEC)
・PWC

ボディ
・Sprit Aero Systems,
・Triumph
・GKN
・Leonardo
・MHI、KHI、FHI

航空機メーカー
・Airbus, Boeing, Bombardier, Embraer, MITAC, 中国系, ロシア系

MRO:(エアライン系) Lufthansa Tech, AirFrance/KLM, E&M, （独立系）ST Aero, Haeco, AAR

異業種参入

・データの出処：IATA 2016年データ

FAA, EASA, 
JCAB

年間収入約88兆円
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航空機と自動車の比較

航空機 自動車

部品点数 100～300万点 2～3万点

年間生産数 約1500機 約9000万台

開発期間 8～10年 4～5年

開発コスト 約8000億円 400～500億円

使用年数 20～25年 10～15年

品質管理 極めて厳しい

（国際基準）

厳しい

（国内基準）

納期 2～4年 1～3ヶ月

サプライヤーへの外注比較 50～70％ 約70％

ユーザー 特定 不特定

価格 数10億～300億円 数10～数100万円

仕様 顧客ごとに異なる 標準化

生産方式 受注生産 見込生産

経産省データを基に作成
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技術波及効果大
確実な成長産業

日本航空宇宙工業会資料より抜粋
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航空機産業の特殊性

・長期にわたる製造義務と投資リカバリー：20年以上
・専門スキルの維持：設計、製造、生産管理、整備、運航、安全・品質管理
・装置産業：特殊な施設設備（大型ハンガー、試験装置・設備、ＩＴインフラ）

利益

投資

開発 販売 回収

10年 20年 30年

開発 販売 回収

機体

エンジン

値引き販売

アフターマーケットで回収

巨額な初期投資
航空機：1兆円以上
エンジン：数千億
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1900年 1910 1920 1930

1903年ライト兄弟フライヤー号初飛行

第
一
次
世
界
大
戦

1906年サントスデュモン欧州で初動力飛行

1909年アンリファルマン2人乗り飛行

軍用機の発達（1914～1919）

フォッカー【独】

レシプロ飛行機の成熟期（1919～1939）

1927年リンドバーグ大西洋横断飛行

1935年DC-3

1934年マーチン130

1933年Boeing247

ボ
ー
イ
ン
グ
社
設
立

ダ
グ
ラ
ス
エ
ア
ク
ラ
フ
ト
社
設
立

1916年 1921年

ロ
ッ
キ
ー
ド
エ
ア
ク
ラ
フ
ト
社
設
立

1926年

航空輸送時代の幕開け

航空技術の発達

1909カーチスゴールデンフライヤー艦上初離発艦

1．航空機発展の歴史
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1940年 1950 1960 1970              1980 1990 2000      

第
二
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航空技術の飛躍的発達（1939～1950）

1942年メッサーシュミットMe262

1939年ゼロ戦

1943年ロッキードコ
ンステレーション

ジェット化の時代（1945～1970）

1949年デハビラントコメット

1954年ボーイング707

1969年コンコルド

エ
ア
バ
ス
社
設
立

1969

年

ブ
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テ
ィ
ッ
シ
ュ
エ
ア
ク
ラ
フ
ト
社
設
立

1960年

1972年エアバスA300

エ
ン
ブ
ラ
エ
ル
社
設
立

1970年

1972年バンディランテEMB110

1970年ロッキード1011

高速・大型化の時代（1970～1990）

1969年ボーイング747
1981年ボーイング767

1994年ボーイング777

長距離・小型化の時代（1990～）

1987年エアバスA320

2002年E170

1968年ボーイング737

2009年ボーイング787

2005年エアバスA380
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Jet 旅客
機の登場

高速/大量
輸送機の
登場

航空輸送の飛躍的発展

ICAO資料



10

航空機/エンジン/装備品メーカー
の構造変化

2010年以降
(LCC台頭以後)

経産省「航空機産業の現状と課題」より抜粋



航空宇宙防衛企業 売上高ランキング 2008/2013/2018年

エンジンメーカー

装備品メーカー

材料メーカー

中国
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世界の主要エアラインとアライアンス

平成27年度日本航空機開発協会資料より抜粋
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航空事業の事業構造

国益

空港

航空会社
公共的役割

地方行政
ツ
ー
リ
ズ
ム

物
流

他国の国益と
航空行政

国際社会

国際航空機関
ICAO 安全規制

IATA 経済規制など

アライアンス

国の航空行政

空港のインフラ

国際航空基準

指導と育成

産業群（グループ）
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航空会社ビジネスの特徴



比較項目 LCC レガシーキャリア

① 運賃 低運賃 普通運賃は割高

片道販売が基本の単純な運賃体系 複雑な割引制度

基本的に払い戻し不可 基本的に払い戻し可能

② FFP 基本なし 有り

③ 運航形態 都市間単純運航 ハブ・アンド・スポーク

短距離輸送 短距離から中長距離まで多種多様

④ アライアンス 不参加 参加

⑤ チケット販 ペーパーレスの「e チケット」が主流 「e チケット」と代理店販売

⑥ サービス ノンフリルとフリルの2 種類 質の高いサービスを指向

基本的にエコノミークラスのみ エコノミー、ビジネス、ファーストクラス有り

⑦ 機種 小型単一機種が多い（B737/A320） 大型機から小型機まで多種多様

⑧ 利用空港 二次空港や低利用空港を指向 主要空港を指向

⑨ スタッフ アウトソーシング又は契約社員の活用 正社員が中心

労働組合がないか、その影響力は小さい 労働組合の影響力は大きい

労働生産性が高い 労働生産性が低い

ＬＣＣとレガシーキャリアのビジネスモデルの違い
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航空関連付帯事業（MROその他サービス提供者）の変化

1980年以前 2000年以降1980～2000年

航空会社のグループ会
社として発展

航空会社から独立した
会社の出現

OEMなど新たなPlayer

の参加と連携の動き

航空会社

・ 整備

・ グラハン

・ ケータリング

・ 訓練

・ ITシステム

航空会社

ＩＴシステム
ケータリング

訓練 整備

グラハン

航空会社

情報通信
ケータリング

訓練 OEM

グラハン

OEM
整備

旅行会社

レストラン
ＩＴシステム
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リース会社/LCCの台頭による航空機User機能の水平分離

調達

整備

運航
運航会社

リース会社

整備会社

リースの比率は1980年の2％から2012年には
38％に増加。2020年までに50％を超える見通し

1 .1%

4 .6%

29 .6%

24 .6%

17 .9%

35 .6%

18 .9%

30 .0%

37 .9%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

アジア・パシフィック 欧州 北米

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2009 2010 2011 2012

主要市場のLCC座席シェア推移

JAL Aero Consulting資料より抜粋

経産省「航空機産業の現状と課題」より抜粋
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航空機産業における
サプライチェーンの構造

日本政策金融公庫研究所資料より抜粋



航空機産業におけるグローバルなサプライチェーン
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機体･エンジン･その他機器の防衛比率推移（暦年）

日本航空宇宙工業会資料より抜粋

2019年国別防衛費/名目GDP比率（％）

日本航空宇宙工業会及び経産省データより作成

各国の防衛
費支出順位
の推移
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次世代地域航空ネットワーク検討協議会資料

日本における戦後の航空機開発の歴史



222222(財)日本航空機エンジン協会資料

民間航空機エンジン開発

日本航空機エンジン開発協会資料
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日本の航空産業
市場規模

日本航空宇宙工業会資料より抜粋

2018年主要国の航空宇宙工業の生産額

米国 24.1％

中国 16.2％

2018年世界の名目GDP(IMFデータ）

日本
5.8％独

4.6％

英国 3.3％
仏 3.3％

印 3.2％
伊 2.4％

ブラジル 2.2%

韓国 2.0%

カナダ 2.0%

その他 24.7％

ロシア 1.9%

豪 1.7%
メキシコ 1.4%

インドネシア1.2%

航空宇宙生産額の名目GDP比率

平成27年度経産省データより作成
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日本の航空機産業構造

経産省「航空機産業の現状と課題」より抜粋
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国内の航空関連付帯事業（MROその他サービス提供者）の変化

1990年以前 1990年以降

JAL/ANAのグループ
会社として発展

JAL/ANAから分社化したがグ

ループ傘下。新規参入や連携少
なく寡占化が進む。

ANA

・ 整備

・ グラハン

・ ケータリング

・ 訓練

JAL

・ 整備

・ グラハン

・ ケータリング

・ 訓練

JAL

ケータリング

訓練 整備

グラハン

ANA

ケータリング

訓練 整備

グラハン

独立系
グラハン

AGP

他航空会社 他航空会社



経済産業省資料
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クラスター形成によるサプライチェーンの構築（１）

経産省「航空機産業の現状と課題」より抜粋
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ホンダジェット用脚廻り部品製造を受
託。5年間で5億円規模

（ジャパンエアロネット資料より抜粋）

クラスター形成によるサプライチェーンの構築（２）



リーマンショック

貨物

旅客

世界全体の航空旅客・貨物総需要

世界全航空会社の総純利益

リーマンショック
新型コロナ



アフター・コロナ航空需要予測
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6. 日本の民間航空機産業の課題

7 December 2020 32

① 完成機事業（スペースジェット）
② 航空機電動化
③ 装備品分野
④ 航空宇宙向け新材料
⑤ MRO事業
⑥ 航空機リースファイナンス事業
⑦ 航空人材育成
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完成機事業の成長が必要【スペースジェットへの期待】

経産省「航空機産業の現状と課題」より抜粋



航空機電動化の課題

経済産業省発表資料

エアバスは水素で脱炭素



装備品分野参入の課題

経済産業省発表資料
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航空機材料の課題 経産省「航空機産業の現状と課題」より抜粋
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MROの課題

経産省「航空機産業の現状と課題」より抜粋
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リース・ファイナンスの課題

経産省「航空機産業の現状と課題」より抜粋
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航空人材育成の課題

経産省「航空機産業の現状と課題」より抜粋
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ご清聴

ありがとうございました
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