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仙台空港民営化の概要



仙台空港の概要

写真提供：㈱アドステージ

所 在 地 ： 宮城県名取市、岩沼市

面 積 ： 238.62ha

設置管理者 ： 国土交通大臣

運営事業者 ： 仙台国際空港株式会社

滑 走 路 ： 2本 (A) 1,200m x 45m  (B) 3,000m x 45m

駐機スポット ： 14 スポット

運 用 時 間 ： 7時30分 - 21時30分（14時間）



仙台空港民営化の概要

仙台空港の運営権者
仙台国際空港株式会社 2015年11月2日 設立

2016年 2月1日 ビル事業開始

2016年 7月1日 空港運営事業開始

議決権比率
東急株式会社 42％、前田建設工業株式会社 30%、豊田通商株式会社 16%、東急不動産株式会社 9%、

株式会社東急エージェンシー・東急建設株式会社・株式会社東急コミュニティー 各1％

運営スキーム
空港基本施設に運営権設定＋空港ビル会社株式取得

運営期間
３０年間＋最大３０年間の延長オプション

運営権者の義務
実施契約、要求水準に規定

天災地変等を除き、独立採算で経営

運営権者の権限
着陸料等の設定、空港管理規程の制定、増改築ほか



宮城県知事の「600万人、5万トン」の先見性



宮城県知事の「600万人、5万トン」の先見性



宮城県知事の「600万人、5万トン」の先見性民営化による空港運営の一体化

運営主体の集約により、一体的かつ機動的な経営を実現

従前との体制比較

※ エアラインの誘致・利用促進活動に関しては地元自治体・経済界と協働

国
地元自治体

・経済界
運営
主体

事業
内容

貨物ビル 旅客ビル 駐車場
地上部分

（滑走路など）

管理・整備

管制
CIQ

航空会社誘致
空港利用促進

着陸料の
設定・収受
滑走路・

誘導路管理

新しい
運営
主体

民
営
化
後

国

(財)空港環境
整備協会

駐車場の
管理・運営

従
前

第３セクター
（地方自治体＋民間企業等）

商業施設運営
ビル管理
空港広告

国際航空
貨物取扱い

議決権比率：東急グループ５４％、前田建設工業３０％、豊田通商１６％

国が土地等の所有権を留保しつつ、民間に運営権を設定し、滑走路等の航空系事業と空港ビル等
の非航空系事業を、民間（=運営権者）が一体経営する



仙台空港民営化後の取組み・実績



仙台空港 旅客数/貨物量の推移

年 度
実 績 計画

2015
民営化前

2017 2018 2019 2020
（9月末まで）

2020
(民営化５年後)

2044
(民営化30年後)

旅客数 311 万人 343 万人 361 万人
371 万人
計画: 390万人

前年比：+2.8%
47 万人 411 万人 550 万人

国内線 295 万人 315 万人 330 万人
333 万人
計画：348万人

前年比：+0.9%
47 万人 361 万人 435 万人

国際線 16 万人 28 万人 31 万人
37 万人

計画：41万人

前年比：+19.3%
0 万人 49 万人 115 万人

貨物量 0.7 万ｔ 0.7 万ｔ 0.7 万ｔ
0.6 万ｔ
計画: 0.7万ｔ

0.1 万ｔ 1 万ｔ 2.5 万ｔ

2019年度は、計画旅客数まで及ばなかったものの3年連続過去最高
※
の旅客数を達成

※空港整備法に基づく第二種空港指定された1964年3月以来



505,400 

183,910 
232,930 

288,760 
354,240 

525,650 

648,430 

966,860 

1,287,470 

1,680,210 

372,380 

2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年

東北の外国人宿泊者数の遷移（人泊）

東北地域のインバウンド状況

出典：観光庁宿泊旅行統計
※従業員数10人以上の施設における延べ宿泊者数

 2015年に震災前の水準まで回復

 台湾、中国、香港からのインバウンドが好調

 東北の前年比は31%増⇒増加が実感できるレベル

台湾
546,310

台湾
740,760

33%増

31%増

過去最高！

8月まで

台湾
148,210



2019年度 運航計画（①主なトピック）

年 路 線 航空会社 運航頻度
運航開始日
（予定含む）

2017

神 戸 スカイマーク FSC 毎日２往復 2017/7/1

新千歳 Peach LCC
毎日２往復

(現在は３往復)
2017/9/24

2018
新千歳 IBEX FSC

毎日１往復
(現在は３往復)

2018/3/25

出 雲 FDA FSC 毎日１往復 2018/4/20

2019
成 田 IBEX FSC 毎日１往復 2019/7/1

中 部 エアアジア LCC 毎日２往復 2019/8/8

エアラインセールス①

●民営化以降の新規就航(国内線)

運航再開も含む



2019年度 運航計画（②主なトピック）エアラインセールス②

年 路 線 航空会社 運航頻度 運航開始日

2016

ソウル アシアナ航空 FCC
増便

週４往復 ⇒ 週7往復
2016/6/28

台 北 タイガーエア台湾 LCC 週４往復 2016/6/29

台 北 トランスアジア FSC 週２往復 2016/10/6

2017 台 北 Peach LCC 週４往復 2017/9/25

2019

バンコク タイ国際航空 FSC 週３往復 2019/10/30

大 連
(北 京)

中国国際航空 FSC 週２往復 2019/11/2

●民営化以降の新規就航(国際線)



山形蔵王スキーバス (仙台バス / 冬季のみ運行中(12/18～3/31))

仙台駅線（仙台バス）※

仙台駅⇔仙台空港間でのバス運行開始
 お客さまのニーズに合わせた選択肢の増加
 鉄道運休時の代替手段としての活用

仙台駅線（タケヤ交通）

鶴岡・酒田線（庄内交通）※

松島線（岩手県北バス）※

相馬・福島・会津若松線（会津乗合自動車）※

山形駅線（宮城交通/山交バス）※

仙
台
空
港

19年9月20日から
仙台駅直通便が運行開始!

空港アクセス強化による利便性の向上

仙台空港アクセス線

東
北
各
地

19年3月16日から
仙台駅直通便が運行開始!

仙
台
駅

空港アクセス強化による利便性の向上

※運休中 2020年12月1日時点



急増するＦＩＴ対応

 訪日外国人限定
東北地方の高速が乗り放題の
Tohoku Expressway Pass
～NEXCO 東日本～

 空港ターミナル内
レンタカー会社
カウンター



インバウンド旅客・広域観光への対応

到着エリアに「みちのく観光案内」（運営：JTB）を設置

 多言語対応、広域案内の提供
（JNTO認定外国人観光案内所カテゴリー2認定）

 バス・鉄道（新幹線含む）のチケット販売や宿泊予約
 インバウンド旅客向のJR East Pass、

JR East-South Hokkaido Rail Passの発売・引換



広域連携の取組み
仙台空港から隣県である山形県・岩手県へのインバウンド誘客の取り組み

台湾市場：
・ブロガーを誘致しブロガーが旅した旅行商品を販売（山形県）
・タイガーエア台湾、岩手県と連携。二次交通を無料にしFITを呼込むCPを実施（岩手県）

韓国市場：
・山形向け商品のテレビショッピングを実施（山形県）



広域連携の取組み
東北スノーブランドの発信（蔵王温泉スキー場、安比高原スキー場）

空港HPにおいて、英語、韓国語、繁体字、簡体字で両スキー場の魅力を発信。
外国人観光客の呼込みを促した。



コロナウィルス流行後の状況・取組み



旅客数の推移（国内線）
最も落ち込んだ5月は前年比91%減。10月速報値は前年比49％減まで回復。
国際線は3月8日を最後に運航なし。



2020年度中間期 決算概況

(百万円)

2020年度
(計画)

2020年度
(中間)

営 業 収 益 6,339 833

営 業 費 用 6,277 1,715

営 業 利 益 61 △ 882

営 業 外 収 益 0 4

営 業 外 費 用 1 1

経 常 利 益 60 △ 879

特 別 利 益 0 37

特 別 損 失 0 35

税 引 前 当 期 純 利 益 60 △ 878

法人税等及び法人税等調整額 △ 22 △ 29

当 期 純 利 益 83 △ 849

(※千円の桁で四捨五入)

2020年度は8300万円の純利益を計画していたが、9月発表の中間決算時点で約8.5億円の
純損失。

2020年度
（計画）

2020年度
(9月末まで)

旅客数 411 万人 47 万人

国内線 361 万人 47 万人

国際線 49 万人 0 万人

＜参考＞旅客数計画と実績



リニューアル工事の中断



※ACI EUROPEホームページより抜粋



感染拡大防止対応①

館内各所のお客さまが手を触れる箇所の消毒を実施

保安検査場では、検査で使用するトレーなどの消毒を実施 館内ロビー等では自動清掃ロボットも稼働

ターミナルビル内の消毒･清掃



感染拡大防止対応②

飛沫感染予防シートの設置

飛沫感染予防シートをインフォメーションやチェックインカウン
ターなどに設置

館内空気を常時入替

換気の徹底

ソーシャルディスタンスの確保

・床の目印を目安に間隔を空けての整列誘導
・座席を使用制限し、お客さま同士の距離を確保
・当社オリジナルデザインでの啓発コンテンツも制作し、
館内各所で掲出

館内各所へ設置

アルコール消毒液
の設置



感染拡大防止対応③

館内のお客さま動線上にサーモグラフィーを設置
お客さまが体調をチェックするためのご利用を想定

※設置場所：
・ 館内２Ｆ アクセス鉄道連絡口付近
・ 館内１Ｆ 駐車場方面出入口付近

サーモグラフィーの設置 デジタルサイネージ等での啓発

当社オリジナルデザイン画像を館内のデジタル
サイネージで上映

岩沼市や名取市のキャラクターも登場した
ポスターを制作し、館内に掲出



国際線復便･就航への課題

＜コロナ前＞

入国時の検疫･水際対応における課題

＜当面の想定＞

降 機

検疫
（体温確認･
健康相談）

入国審査

税関手続

目的地へ
（行動自由）

14日間の施設等待機
（行動制限）

検疫
（左記に加え、
新型コロナ抗原検査
やＰCR検査）

入国審査

税関手続

降 機

検査結果判明後

【課題】 地域としての受入体制の整備
～医療、検査体制の整備をはじめ、受入のため

の地域理解の醸成など

⇒宮城県などと情報共有、連携体制を協議中

【課題】 空港での検査等対応
・旅客待機用スペースの確保 （当社）
～検査前、検査結果判明前、入国後の滞在

施設への移動前、それぞれの待機場所
・検査所要時間の短縮 （国）
～唾液抗原検査の導入で約30分に短縮

⇒国際線の早期再開へ、現在関係機関と協議中



最新の取組み



エアラインセールス

年 路 線 航空会社 運航頻度
運航機材
（座席数）

運航開始日
（予定含む）

2020
沖 縄 Peach LCC

新規就航！
毎日1往復

A320
（180席）

2020/10/25

中 部 Peach LCC
新規就航！
毎日1往復

A320
（180席）

2020/12/24

国内線を中心に営業活動を継続。コロナウィルス拡大後、沖縄と中部の新規就航が決定。



観光促進の取組み

東北から就航先への送客を目的とした搭乗キャンペーンを企画実施。
空港周辺地域の観光促進のため超小型電動自動車“COMS”を導入。

・8月～9月に名古屋キャンペーンを実施

・1月～2月に関西キャンペーンを実施予定



空港運用時間の延長①

＜地域へ提示した騒音対策案＞

宮城県と共同で空港周辺地域の理解と同意を得るための調整を実施

③ １夜間2回の離着陸制限

④ 試運転･逆噴射の制限

⑤ 県による防音工事

① 海側離着陸の遵守
② 山側離陸時の経路制限 ～23:00~翌5:00の時間帯は、

離着陸回数を2回に制限する

→延長した時間帯には
山側離陸時の経路

→現行の山側離陸時の経路

～延長した時間帯では、
エンジン試運転や、
着陸時の逆噴射を制限する

～一部の空港周辺地域の住宅
でのエアコン･内窓設置を
県が助成

→海側離着陸を優先する

（宮城県資料より抜粋･編集）



空港運用時間の延長②

＜運用時間延長によるメリット＞

① 航空会社にとって、国内外の空港からの運航スケジュールへの柔軟な対応が可能に。

② 旅客にとって、就航便が増えることで多様な路線･時間帯での移動の選択が可能に。

延長時間を活用した機材運用の例（イメージ）

8:00 10:00 12:00 14:00 16:00 18:00 20:00 22:00 0:00 2:00 4:00 6:00

新千歳ー仙台
18:55-20:05

1h10min

仙台ー関空
8:45-10:20
1h35min

仙台駐機
関空ー新千歳
16:15-18:15

2h00min

関空ー新潟
11:25-12:35

1h10min

新潟ー関空
13:15-14:40

1h25min

現在の
機材繰り
7h20min

理想的な
機材繰り
（仮想）
11h45min

仙台空港延長時間帯
21:30-7:30

仙台ー上海
22:00-0:30
3h30min

整備等
上海ー仙台
2:30-7:00
3h30min

表中の時間はすべて現地時間表記。上海には－１時間の時差あり。
（宮城県資料より抜粋･編集）

仙台ー関空
8:45-10:20
1h35min

関空ー新千歳
16:15-18:15

2h00min

新千歳ー仙台
18:55-20:05

1h10min



航空貨物誘致から産業誘致へ

タービンブレード部品

事例１）エアロエッジ様からの受託
2018年より当社へ作業、貨物取扱をご用命。

本年10月には、同社生産部品を採用した航空機
エンジンLEAPが搭載されたエアバス社の最新機種
A320neoを、Peach Aviation が導入し、
その初日となる10月25日に仙台空港へ初飛来し、
関係者で迎えた。

【荷主･運送事業者】
仙台空港を選択（成田空港混雑を回避）

～リードタイム圧縮

【 空 港 】
付加価値の提供（検品・在庫管理等作業の受託）

～荷主ニーズへの対応

【 地 域 】
新工場の誘致（地域による適地と労働力の供給）

～新たな産業の立地可能性

将来的には.. ..

次世代航空機用エンジン｢LEAP｣

（画像提供：株式会社TESS）

事例２）東北大学発ベンチャーTESS様からの受託
本年11月より当社へ作業、貨物取扱をご用命。

同社が開発した歩行困難な方でも使える足こぎ車
椅子「COGY(コギー)」を、工場のある台湾から仙台
港経由で仙台空港へ輸送。ご利用者への物流拠点
としてご活用いただく。

【寄贈協力】



旅客サービスへのIT技術活用

■「旅客保安検査」（国内線･国際線）、

「受託手荷物検査」（国際線）の混雑を表示

～ターミナルビル内モニターと

ホームページにも表示

①待ち時間表示

■訪日外国人向けに、AIにより音声やテキスト

で自動的に対話

～提供内容～
・ターミナル案内
・二次交通
・JR East Pass
・仙台の名所

..その他、

②チャットボット



復興道路全線開通による空港利用エリアの拡大

復興道路全線開通により岩手県沿岸エリア、福島・米沢エリアからのアクセスが大幅に改善。
仙台空港利用エリアの拡大が見込まれる。

✈✈







復興ピアノ




