
0

LCC ビジネス - 歴史と構造

2020年10月17日

ANA総合研究所 主席研究員 小田切義憲

Copyright ©2020 ANA Strategic Research Institute, All Rights Reserved
0



1

日本国内の空港一覧
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日本国内の空港一覧

（出典：国土交通省航空局）
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2019年夏ダイヤにおける航空会社一覧

（出典：国土交通省航空局データを筆者にて一部加工）

IATA
Code

航空会社名 認可・許可日
IATA
Code

航空会社名 認可・許可日

1 JL 日本航空㈱ 1952年10月20日
特定本邦航空
運送事業者

14 HD ㈱ＡＩＲＤＯ 1998年10月25日
特定本邦航空
運送事業者

2 NH 全日本空輸㈱ 1952年10月21日
特定本邦航空
運送事業者

15 MZ 天草エアライン㈱ 2000年1月21日 Regional

3 - 東邦航空㈱（回転翼） 1959年4月21日 Regional 16 FW アイベックスエアラインズ㈱ 2000年6月20日 Regional

4 - 新中央航空㈱ 1960年10月26日 Regional 17 EH ㈱ＡＮＡウイングス 2002年3月6日

Regional
特定本邦航空
運送事業者

5 OC オリエンタルエアブリッジ㈱ 1961年12月18日 Regional 18 LQ ㈱ソラシドエア 2002年5月21日
特定本邦航空
運送事業者

6 NU 日本トランスオーシャン航空㈱ 1973年7月17日
特定本邦航空
運送事業者

19 7G ㈱スターフライヤー 2006年1月12日
特定本邦航空
運送事業者

7 KZ 日本貨物航空㈱ 1983年8月13日
特定本邦航空
運送事業者

20 JH ㈱フジドリームエアラインズ 2009年2月27日 Regional

8 JC 日本エアコミューター㈱ 1983年11月2日 Regional 21 MM Peach・Aviation㈱ 2011年7月7日
特定本邦航空
運送事業者

9 - 琉球エアーコミューター㈱ 1986年12月23日 Regional 22 JW バニラ・エア㈱ 2012年2月2日
特定本邦航空
運送事業者

10 NQ ㈱エアージャパン 1991年2月8日
特定本邦航空
運送事業者

23 GK ジェットスター・ジャパン㈱ 2012年4月6日
特定本邦航空
運送事業者

11 XM ㈱ジェイエア 1996年10月31日 Regional 24 IJ 春秋航空日本㈱ 2013年12月17日
特定本邦航空
運送事業者

12 - ㈱北海道エアシステム 1998年2月19日 Regional 25 DJ エアアジア・ジャパン(株) 2015年10月6日
特定本邦航空
運送事業者

13 BC スカイマーク㈱ 1998年7月28日
特定本邦航空
運送事業者

26 ZG ZIPAIR Tokyo 2019年7月5日
特定本邦航空
運送事業者

■特定本邦航空運送事業者

　　客席数が100又は最大離陸重量が5万kgを超える航空機を使用して行う航空運送事業を経営する本邦航空運送事業者

■Reginonal

　　全国地域航空システム推進協議会 加盟航空会社
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国内線輸送実績

（出典：国土交通省航空局 航空輸送統計年報）Copyright ©2020 ANA Strategic Research Institute, All Rights Reserved
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国際線輸送実績
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訪日外国人輸送実績 (2019年)
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訪日外国人輸送実績 (2020年)

（出典：日本政府観光局（JNTO））Copyright ©2020 ANA Strategic Research Institute, All Rights Reserved
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訪日外国人消費傾向

「訪日外国客数と旅行消費額の比較」
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航空運送事業の中期需要予測

(万人)

出典：法務省、観光庁を筆者にて加工

2018年訪日旅行者：3,119万人

訪日旅行者目標
2020年 4,000万人
2030年 6,000万人

年率
13.2％

年率
5.6％
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航空会社別旅客数ランキング

Copyright ©2020 ANA Strategic Research Institute, All Rights Reserved

順位 航空会社 国名 旅客数（千人） 備考

1 Southwest Airlines 米国 162,681 LCC

2 Delta Air Lines 米国 162,595
3 American Airlines 米国 155,785
4 Ryanair アイルランド 146,299 LCC
5 United Airlines 米国 116,271
6 China Southern Airlines 中国 107,312
7 China Eastern Airlines 中国 104,772 LCC
8 easyJet 英国 93,358 LCC
9 IndiGo インド 74,338
10 Air China 中国 73,465
11 LATAM チリ 73,184
12 Turkish Airlines トルコ 72,709
13 Lufthansa ドイツ 65,171
14 Emirates UAE 58,668
15 All Nippon Airways 日本 50,749

出典：IATA World Air Transport Statistics, 2020 (2019年実績）
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世界のLCC シェア現況

出典:国土交通省 平成 28 年度政策レビュー結果 「LCCの事業展開の促進」Copyright ©2020 ANA Strategic Research Institute, All Rights Reserved
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LCCにおける輸送旅客実績
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LCCの代表的なビジネスモデル(2000年～2010年代中旬頃）

 小型機材を中心に飛行時間4時間前後の路線に就航

 航空機稼働率の最大化 （Turn Around Timeの短縮）

 機材の単一化により整備コスト・訓練コストを削減

 ICTを活用、直販主体とすることにより販売コストを圧縮

 サービスを簡素化した上で、有料化することにより付帯事業増収

 就航先地方自治体、政府、空港管理会社とのIncentive、支援獲得
（セカンダリー空港の利用）

 既存の航空利用者からの旅客遷移ではなく、新規需要創出あるいは他の
交通機関からの転換
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LCCにおけるユニットコスト比較(2015年度実績)
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COVID-19の影響による輸送旅客数の推移予想

出典:IATA(国際航空運送協会)
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COVID-19の影響による輸送旅客数の推移予想
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