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OHAXYY 4yY OYPCT CypranTbliH Matepuan Hb XyH, XYHA, 3YMIC 366X axIblH TanbapT axunnazar Ta 6yxaHg 3opuyrcaH
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©Heeaep XYH, XYHA 3YNIc 3eex
aXkun XMnxag yyCAar HypyyHbl
©BASNTUIAH TOXNOMNAMbIM Y33XK
TaHunuaHraa, HypyyHbl 6BAenTeec

X3PX3H CIPruinnax Tanaap cypuraasi.

l/ HypyyHbl eBAenTuiiH ynmaac 4 4onoo
XOHOroocC A33L ypT Xyravlaaraap axnaa
XUMK Yyagaxryn 60nox Toxnonaon 4
OnoH Ganpar wyy.

HypyyHbI eBOenTuir yycragar
AH3 BYpPUIH Xy4urH 3ynnyya 6anaar
TYN 3HAI3C UYY UXUIAT OFK M3Jbe.

FOyHbI ©MH© HYpPYYHbI

eBOenT amap yen
ToxXnonaaor B3?

Knwaanban,
©HOep HaCTHbI
acpaM>XninH
rasapt 6anraa

Epenxuingee avaa eprex
GOMnoH 3eexen Hypyy
©B6X Hb X Gangar.

XapviH cyynuitH yea
acapraaHbl aXuil Xumx
Bawix yeninH HypyyHbl
©BAeNT HAMIraaXx 6anHa.

acpyynardmmr eprex

OpOHA Hb X3BTYYJ13X

yen Hypyyraap eBOCeH
rax Toxuongon 6anpar.

Aaraag HypyyHbl eBAenT
yycaar tom 605 0o?

Wxun xegenreeHuninr gaBTaH XUNX,
XYWTSH rasap axunnax, omeunmH
Ganpnan 6ypyy 6arixaac ragHa,

raHuaapaa xy4nasg axunnacaH

FAX 33P3r OfIOH TOPIUIH yYunp

WwanTraaH xaBcap4 HypyyHbl

©BOSNTUNT YYCIraAar.




ax033 6un 3anyy 6arraa
HypyyHbl Bornoxoop 3yraap 613 433!

©BOONTee rax...

FOYHbI 8MHE XYHUI XYYHUI
xegenmvepwinr baracrax Tanaap
©oaoLrooé.

3anyy GanHa ragraspas
ToOoXrym Gavx 6onoxryi!

Tepen 6ypuiiH Tycnax Xaparcan
Gawnpgar Tyn Hexuen 6angang
HUMLYYII3H T34r33punr 3eB
alumrinax xoparTan.

Ep Hb XOpb ry4nH Hac rapcaH
XYH, XYHO, 3yWIicuunr 3eexeq
HYpPYYHbl ©6BAGNT YYCragar.

HAaraag 4 XyHUI XyY4HUI Xegenvep
XaparTan 6anx Toxmongong
toyHZ, aHxaapBan 6onox Ba?

X3OpX3H coprumnaar
tom 60noo?

HypyyHbl ©BO6NT Hb
HacHaac yn xamaapaH
SAH3 OYPUNH XYYMH 3YINN33C
LWwanTraanax 6onoxoop Tap.

HypyyHbl eBO6NT Hb SH3 OYPUIAH
XYYUH 3yInyya xascapcHaap 6ui 6ongor.
AXnbIH OpYuMH, apra bapung aHxaapu,
XYYMH 3ynnuir anb 6onox 6aracrax Hb

yyxarn wyy. AnaHrysia >xuHg,
aHxaapax XaparTan.

Taraxaap, HypyyHbl
©BLeJITeeC CIPrmnax
YHOC3H M3J13MMNH
Tanaap asv y3be!
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e e e e e e e e e e e e e T T HypyyHb| eBOenTeec ypbayunaH
COPrMANAXMIH TyNg axungaa
TOXMPYYnaH TOHOT TEXeePeMX,
Darax Xaparcrnmmr COHrox XaparTan.

ToHor
TOXOOPOMX,
Garax xaparcan

AcapraaHbl Tycnax Xaparcan

AcapraaHbl eprery Bocrox mawwuH

Bapuyntan CyynuiiH yeq eMcceHeep
Tycnax 6yc W 6ue 6sNapbIH YaaBapbIr
BIXKYYITK, X6A6NTMEPUIAT O3MXKAST

(MexaHuikcaH) Tycnax
emcrenuinr 4 bac
awwurnagar!

\
Ayaa 3eexea 30puyricaH X3parcan
©prery T
aBLIaHT T3par /
(epr?x Oyynrax Texe?‘?emm) KoHgeitep
— “ \:
Typaar Tapar
J
{ HypyyHbl eBaenteec
ypbOunnaH CaprunnaxuimH Tyng
XyBUacnant 6ac vyxarn oM. &_

AXnng 30puyrcaH rytan Hb
”””””””” Xeng TOXMPCOH X3MXK33Tal Ganx
Oereep rynramtram 6uLl
0alx Hb caiH.

AXIbIH XyBLUAC Hb TOXUPCOH X3MX33T3al

Gavix 6ereen axung caag ydpyynaxryn
'\ 0Oanxaap cyHagar matepuanTtan 6arnsan canH.

[oTop yrnaaw emcex
acapraa Xmmxaac
3anNCXUNragpan.
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YHA a4yaa 133 Hb HYPYYHbI
©BOEMNT YYCraxX 3pcaanmmr

Xun

HAaMarayynaar.

OHAO TOXMPOMXKTOMN
XXWUHIMNH HOPMbIT
TaHUILYYbA.

/_\

18-aac A33LU HaCHbI
3MIrTaNYYYAUAH eprex ayaaHsl
XWHF Xyynuap TOrToOCOH Gavaar Liyy.

N\

30 kr-aac 33w avaa 20 kr-aac 33w avaa

N
3aBcapnaratam axnbiH xbep,] [ TacpanTryi axrblH XyBbj,

aBY ABX GOnoxrym. aBy ABX GONoxXrym.

S \ J

"OMarTavuyyauMnH XeaenMepuiiH cTaHaapThiH XypaM"-aac

Bycag xyHA 3ynncunr aBy siBax
XKULLNT X3IMXKIII TaHUNLYYbS.

XyHA 3yWnTan XxapbLax XXULIur

Opartan: BuennH xuHruH 40% 6a TyyH3ac Gara OmarTan: BueuninH xnHrmnH 24% 6a TyyH33c 6ara

65 Kr XUHT3N /?\h

VG
(e

3PIrTan XyHUn XyBb[,

XKung nnyy nx aHxaapan xaHayynax Xapartam 4,
HYPYYHbl ©BA6NT Hb SH3 BYPUNH XY4MH 3yNnn

XaBcapcHaac yyaanTtan 6anaar tyn 6ycag

XYUUH 3YWNCUNT aHXaap4 Y33X X3ParTan.

W)

(aparTan xyHun 60%)

55 Kr >XMHT3N
3M3rT3n XYHUN XyBbJ,

13.2 kr

HamanT matepuan: 3pyyn mMaHg, Xegenvep, XanamxuitH sam “AxnblH 6aiipaH Aaxb HYpYyyHbl 6BOenTeec

ypbauunax capruinax yampgamx” (2013 oH)

HypyyHblI
eBaefITeoc

ypba4yunaH
CApPrunnaxmuH

TYyNnA

©epeep xanban, 36BX6H Har
XYYVH 3ynng aHxaap4
BancaH 4 HypyyHbl eBaent

HypyyHbl ©BA6NT Hb OMOH XY4MH
3yWn xaBcapcHaap 6uin 6onox Hb nx bangar.

HypyyHbl eBaenteec ypbauvnaH
COPrUMNAXUIAH TyNg XYYUH 3yUNnnr
anb 6onox Garacrax Hb Yyxan oM.

ergerryn axrbiH 6anpbir
6uin bonromoop oM aa.

yycaar 6anx Hb T3.

[[9XA33 HYpYYHbI 6BASNTUNH LWanTraaHa
amap tom barigar tom 6on 00?

3a! Taraxaap gapaaruniH
XyyAcahz HypyyHbl

©BOSNTUNH TOOOPXOMN

LwanTraaHbIr xapuraas!




HypyyHbl eBaenT yycragar OpYHbI XY4MH 3ynnyya
XYYUH 3y Hb iMap
3ynnyya 6aipar tom 6on.

| I 1
TeMnepaTyp rax mMar.

i

LWanHbl 6anpgan

XY4uH
3yun

B

W

N

%

XapaHxyn rasap axunnax acBafn

/ Tap GonroH ampanT aB4y Yagaarrym
aXnblH HeXLena amapxaH YyCaar.

AH3 OYPUINH XYYMH 3ynnyya
Ganpar, aHAO T3Ar3a3punr
4 xyBaax Tannbapnas.

N

G —__

.
- ) s )
v v XYBUAH XYHUWN XYYUH 3YUN Catray * HUUrMmninH Xy4umH 3ymn
Yiingan © AXKNbIH XY4UH 3yUnyya, y Y Y Y u Y YUnyya
XYHA 3yUnTan xapbuax XYHUI XY433p XYHUNAT XaBunH 6yc 6avpnan Hac, XVVIC
TIB3PY OPrex axun
- AXNbIH C3Tran XxaHamx GONOH aXunnax apy Xy4
. . L. aBaxag xauyy
[3H3TUIAH 3CB3N XaXpamxryi yungan Xapbuax axunnax xyrayaa - [lapra GOMOH XaMT aXMNNArcAbIH A3MKNIr AyTMAr
- ©BYHWII TYyX GOMOH Cyypb ©BYMH - XYH x00poHALIH acyynan
- BuewiiH ran6up - AXnbIH xapunuary 60M0H XyHA XaHAcaH
_ - BYN4MH rax MaT YANYUNTI3HUA YWNUNYYN3ryTan YyYCccaH acyyaan 33par
L J . J
BrennH ranbupt ToxupyynaH
ayaaHbl XuH GOMOH 3eex aprbir
COHIoX 3amaap HypyyHbl ©BASNTUIH
XYYUH 3YARMIAr Byynrax 60NOMKTON. Bu HamxaH HypyyTai y4paac /
XyHZ 3yMNTaM XapbLax eHaep eHaepT bariraa 3ynnuir /
aBaxgaa A wart awurnasan
Honox omaa Ta.

YyH33c ragHa Har Gavipnanaap ypT xyrauaaHza
axunnax 60M0H aBTOMALUVH 33par T33BPUIH
2 X3PArCrniH YNYNpras 4 6ac HypyyHbl

-------------------------------------------------------------- ©BOGNTUNH XYYUH 31N BOMHO LyY.

Anb 600X HYpPYYHbI
©BOSNTUIT YYCragar Xy4YmH
3YWN33C 3anNCcxXmmnx Ho

yyxarsn oM.

N B




Ypbaunna
CIPrmununax
(Huntag Hb)

T

ToxupomKTOM 3aBcaprara asax Hb
HYpYYyHbl ©BO6NTeeC ypbAunnaH
COpPrunnaxag yp AyHTan Ganaar.

[apaax 4 caHaaHf xamaapu
DanBan onp OMpPXOH 3aBcapnara
aBJy Galiraapali.

1Yy oroH ypaa
M 6Ll Gua?

3eex 3am

EpouinH axxnaac nnyy xon 3ang
avyaa aBu sABX 6anraa om 6uw 6u3?

3eex xypa

EpaviiH axnaac unyy xypaaH
ayaar 3eex bawnraa rom 6uLl 6M3?

[ AxnblH aryynra, Hexuen Gaaang
RERURORR RN TOXUPCOH HYpYYHbl 6BA6NTec

' LU\ COprumnnax tanaap TaHUNUyynbs.

FOyHbl 8MHE aHxaapan TaBux!

YpbauunaH
CAPrmnunax
(Acapraa)

’,myHbl ©MHe unm Ganpnan rapraxryi

Gaiixaap OpYMH, aXJIblH apraynang
eepusienT opyynax Hb Yyxar.

BuennH 6anpnan,
YUNANUUH aHXxaapax 3yun

Axunnax 6anxgaa acpyynaryminH
Ouep onpTyynaapan.

Axunnax Tan6apbIiH
OHAPUNT O33LWNYYIIHI.

ToHromx 6ampnantam 6onoxpoo
eBAeree Hyrap4 cyyHa.

Bues apryyncaH 6anpnanTtanraap
acapraa XMmxaac 3aMSICXUNILI3P3N.

{

3aBcapnara aBax
Yeap cyHrant

oBryn bangan
axurnargean wyya
amapu banraapan.

XWUMX Hb Y caurH wyy!

\ J
( )
Bycapg aHxaapax 3yunc
Acpyynar4uir T3B3p4 6ocrox yea ank Gonox AcapraaHbl TYCnax X3parcan awurnaapait.
XOEPOOC A3 XYHTIN XUIMK BarXbIr XM433rasapan.
* OanrapaHryn magaannuir "AcapraaHbl
Tycnax xaparcan" xyyaacHaac aBHa Yy.
\ J
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[apaa Hb 3annwrymn

X34H33H aHxaapan
oonroomTon bancaH 4
Hypyy eBaex Toxuongon banaar.

WwanTraaHaap rapaap adaa
366X YEUNH 36B 366X aprbliH
Tanaap TaHunuauyraas!

PDCA uuknuir awmrnax
HYPYYHbl ©BO6NT TOOUNIEH

YpbauunaH
CIPrunnax
(Avaa)

r )
BueunnH 6anpnan, ynngang aHxaapbA.
BuewniH 6anpnan, ynngang aHxaapax 3amaap HypYyHbl ©BAeNTeec ypbAyuiiaH CIpruumk
Yyagax 6ereep, OYHbl ©MHO HYpPYYHA TOAUWIIOH ayaanan ergerrym 6amx opumH,
axrnblH apraynang eep4ynenT opyynaapan.
AvaaHa anb 6onox 6uea
. . Avaar eprexpee ambcranaa
OWPTYYIX, XYHAUWH TOB Hb .
N . . XUTAPYYIDK, X3BIUNH GYNUYUHr
Ham gop Ganxaap Ganpnan aBaapa#n. . -
canTap axunnyynaapan.
Avaar eprexgee, 4+ & {\I\
[apaax 2 anxmbIr aHxaapHa. i Auaar 6apbx Gaiixaaa Hypyyraa
1.Har xenee yparw TaBbX, ©BAree Hyranat, & TIHUWNTIXK, Hypyyraapaa
HYpyyr goouunyynax. 3praxryu baixaac
2. Ayaar TaBp334 Xeree TIHUNANTIK, 6ocox. 60nrooMXnoopoi.
. - _ J
a )
BapbX 3eexgee caHaa cap‘aapaﬁ_ XaBuiH Oyc Gavipnan aBanrymrasap xuimk 6omnox
Oananaap ayaar TaBUX eHAePT aHxaapHa.
lynramTtran ayaa seexgee TaBUaHMMIAH eMHe caag 6onox 3yin
b6apbXx 3eexen xAnbap 6onrox TaBUXryn Ganx 33praap ypbauunaH 6antran
caHaa c3433paMn. XUAra3pan.
XanTtupaxaac
C3PrUmncaH Bapux rapaa xunx.
633nun emcex.
EpoviH yennH gacran xegemnreeH 4
\_ y. bac HYPYYHbI eBOernTeec ypbaynnaH

\caprm Arax GOMHO! %)

OpuunH
oypAayynax

YYCaxryn 6arx opumH
Oypayynaxag 6yraoaspas
60O0X Y333pail.

\

PDCA ragar Hb Plan (Tenesneree), Do (rynuatrax),
Check (xamxunT, yHanraa), Action (apra xamxaa, camxpyynax) -uir
AaBTaH X3p3aNKyyNax 3aMaap axrbir TacpanTryw
camxpyynax apra tom.

Plan-tenesneree
<XKuwaaz>

Avaa 3eexpee TaBLaHT
Tapruur 6arHra awmrnax

F3C3H AYP3M TOFTOOCOH.

Action-Camxpyynax
<XKuwaaz>

XapaB TaBLAHT TIpar
XYpanuaxryu 6on

Aaprajaa M3garaax,
3eBnengex. TaBuaHT

TIPI3r awmrnax 60nomMxrym

60n 2-c OfoH XYH 3e6X66ep

AYP3ama eepunenT opyysicaH.

Do-I'ynyartrax
<Knwaa>

KomMnaHuiH XxamMT onoHA
AYPMUIT TaHUNLYYITXK,

calTap MepAexuUnr XyccaH.

Check-YHanraa

<Kuwaa>

TaBUAHT T3P3r XYP3INLU3IXryn
6Ok XYHUI XY433p 300X
HYPYYHbI ©B6NT YYCC3H

TOXuonaon rapcaH.

AXnbiH 6anpHbl ByX XyMyycuir
XampyyrcHaap HypyyHbl
©BA6NTTAMN XYHUI TOOr
GaracraBan cavH Luyy.

[apaa Hb 6oant
TOXnonanbir xapuraas!




Toxuonaon 1 ‘ Avaa oprex

LLlanaH oaap 6anraa ayaar eprex rax oposiacoH.

—

o

Apra}xamxas

1 Auyaar anb 6onox
eprexep xanb6ap eHaepT
Ganpnyynaxbir XM4aa.

.

3 Auyaar wanaH g33p TaBUX
waapanaratanm 6on xapbuax
AaBTaMX eHAep 6anx ayaar
TOXOWHbI ©HOEepPT TaBbX,
JaBTaMX 6araTauvr Hb WanaH
0233p TaBbX Oanraapam.

3annwryn wanTtraaHaap
XYHUI Xy433p ayaar 3eexnee,
XYHOUWAH HOPMbIT Jarax mepg.

TOXMPOMXKTOM a4yaaHbl
HopMbIr "XKnH" XyyaacHaac
xapaapan!

HaBTamx eHoep

—

Toxvonaon 2 ‘ XyHuUM acapraa

AcpamxnnH rasap, acpyynar4mnr raHuaapaa

dCpaH TyClnaxaap XN433C3aH.

Apra’xamxas

1 AcapraaHbl Tycnax Xaparcan
awurnaapam.

3 Tom GueTan acpyynarymmr
XYUN3Nrynrasp 2-c orioH
XYHT3Uraap acpaH Tycriaapan.

OpHbI eHgpunr
63anxyycHumn 6anpnang!

Keep the bed at
waist height!

4 HypyyHa 6ara ayaanan
erex 6anpnan aBaapaw.




Toxmonaon 9 ‘ ©Hpep xypaacaH a4yaar 3eeX

Hexuen 6angan

©OHOepT XypaacaH ayaar raHLaapaa 366X ra OporicoH.

oxuongon 4 ‘ XanTtupamTtram wan 60sI0H rytas eMcex axunnax

©HOep HaMbIH 3epyyTan
rasap TaBbCaH a4aar
yau onponuoo 2-c
1 Auvaar anb 6onox ONIOH XYHT3Mra3p 300X.
OHAepT Xypaaxrym
GanXbIr XMYI3Iraapan.

Hexuen 6aitaan HolToH wanaH 433p rynraMmTrai rytan eMcex adaar 3eeCeH.
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LLlan HouTOH OanBan

. 2 XansTupgarryw rytan
apyaapam. : eMCeX axunnaapan.

3 Advaa 79333 X3aBUWH bOycC
6anpnanaap avaar eprexryn 6anraapan.




Joopx 306X axnbIr aB4 Y3B3J1 XaaHa a4yaar

?
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MHa B3

Oa

TaBuxag, HypyyHbl 6BO6NT YYCraxasprym

1

U OpYMM

MepHu

N opuum or

Bycanxu

Bueac xon

or

(o4

(o4

1 onponuoo

BueTs

MpHbI atoynryn Gangan,
Oyp yxamcaptan Ganxaac

axIibiH 6a

AUaCT Hb

apyyn axyig XyH

ragHa ymnaBaprnanununH ocon rapgarrymn

aXnblH Oa

MpbIr 6yroaspas oum 6onrox

6o00on caHaa yyxan oM.
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ARYIryn axunnax ragar Ho "eepunH
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XaMlraanax dasaan raarmnr Tortoox
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bue", "rop 6yn", "ambapan
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aBax X3pParTan.
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3RRRRaaaas

aXnblH GanpbIr 6yra3spas
xamTaaa 6yTaayrase!

3a! HypyyHbl eBOenT yycragarrym




KOMWUKOOP M3[13X
XYH, XYHA 3YWJIC 300X aXIblH YHA3C

2022 oHbl 3-p capblH X3Bran

XOBnyYSIC3H: DpyyNn M3aHA, Xegenvep, XanamMmxmumH siam

TenesneH xapankyyncaH: Mizuho Research & Technologies, Ltd.

XamTpaH axunnacaH: XyH, XYHA 3YWrc 3eex axunTtan xonbooton atoynryn bangan,
3pyyn axyviH 6onoBcpon cyprantbiH MaTepuan 6onoBcpyynax axmnblH X3car
XaBnacaH: Sideranch Inc.
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