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1. 会社紹介 (1)キリングループの事業概要
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1. 会社紹介 (2)国内食事業のグループ会社

国内においては、各グループ会社により、食事業を広く展開している。
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1. 会社紹介 (3)国内食事業の商品（代表例）

【お酒】

【乳製品】

【健康商品】

【ソフトドリンク】

国内で製造・販売している商品は、「お酒」から「乳製品」まで多岐に渡る。
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1. 会社紹介 (4)国内食事業の輸入原料（代表例）

【酒類原料】
大麦、小麦、とうもろこし、ホップ（加工品を含む）

【乳原料】
粉乳、チーズ

【嗜好品等】
紅茶、コーヒー、はちみつ

【果汁・野菜汁】
オレンジ、りんご、ぶどう、トマト、にんじん

国内で製造・販売している商品には、輸入原料を数多く使用している。
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2. 方針・基準類 (1)品質方針・行動指針

「キリングループ品質方針」および6項目からなる「行動指針」を定め、ホームページで
公開している。
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2. 方針・基準類 (2)品質マネジメントの原則

キリングループ

共通のルール

各社個別に定める

品質マネジメントのルール

各社個別のルール

■キリングループとして大切にする品質マネジメントの原則 

■グループ会社の多様な事業特性や地域性及びそのニーズに対応

キリングループ
品質方針・行動指針

KGQMP

「キリングループ品質方針・行動指針」を具現化した「キリングループ グローバル品質
マネジメントの原則（KGQMP）」を定め、グループ各社の品質マネジメントシステム
に反映し、確かな品質の商品・サービスへとつなげている。
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2. 方針・基準類 (3)原材料の安全性確保

「品質マネジメントの原則」の1項目として、「原材料の安全性確保」を定めている。
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2. 方針・基準類 (4)原材料安全性保証ガイドライン

「品質マネジメントの原則」の下位基準として、「キリングループ（国内食事業）にお
ける原材料安全性保証ガイドライン」を定めている。

＜抜粋＞

(2) 安全性を保証する仕組みの構築
① 原材料新規採用時のリスク評価の実施
② 原材料採用後のリスクモニタリングの実施

ａ．リスク情報の集約
ｂ．サプライヤーモニタリング（受入検査、監査）の実施
ｃ．その他のリスクモニタリングの実施

③ 原材料採用後のリスク評価の実施
④ 採用後の原材料の安全性に関するリスクレビューの実施



13© Kirin Holdings Company, Limited

2. 方針・基準類 (5)安全性項目

「キリングループ（国内食事業）における原材料安全性保証ガイドライン」の下位基
準において、原料毎に各安全性項目に対する基準を定めている。

【安全性項目】
① 遺伝子組換え食品及び食品添加物
② 食品添加物 
③ アレルギー物質
④ 残留農薬、動物用医薬品
⑤ カビ毒
⑥ 化学物質
⑦ 放射性物質
⑧ 微生物
⑨ 重金属
⑩ 食品偽装
・・・

×
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2. 方針・基準類 (6)各社個別のルール

「キリングループ（国内食事業）における原材料安全性保証ガイドライン」に基づい
た内容を、各社個別のルールに反映している。
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3. リスク情報の集約 (1)情報の収集手段

キリンホールディングス㈱品質保証部は、国内および海外のリスク情報を、省庁や関
連機関等から幅広く収集している。

⇒

【区分】
① 違反事例（国内・海外）
② 輸入時のモニタリング検査強化
③ 輸入時の検査命令
④ 自主回収（国内・海外）
⑤ 法令改正（国内・海外）

【収集先】
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3. リスク情報の集約 (2)厚生労働省

厚生労働省からは、主に「国内の違反事例」「輸入時のモニタリング検査強化」「輸入
時の検査命令」に関する情報を収集している。
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3. リスク情報の集約 (3)消費者庁

消費者庁からは、主に「国内の自主回収」「国内の法令改正」に関する情報を収集し
ている。
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3. リスク情報の集約 (4)国立医薬品食品衛生研究所

国立医薬品食品衛生研究所からは、主に「海外の違反事例」「海外の自主回収」
「海外の法令改正」に関する情報を収集している。

⇒
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3. リスク情報の集約 (5)欧州委員会

欧州委員会（European Commission）からは、主に「海外（ヨーロッパ）の
違反事例」を収集している。
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3. リスク情報の集約 (6)グループ会社への展開

キリンホールディングス㈱品質保証部が収集したリスク情報については、部内にて集
約した後、グループ会社へ展開している。

【部内での集約】
⇒以下の2つの会議にて実施

① 食品安全：「原材料の安全性」
「原材料のモニタリング」「保健機能
食品」の各専門メンバーが参加

② 法令改正：「食品衛生」「食品表
示」「保健機能食品」の各専門メ
ンバーが参加

【グループ会社への展開】
⇒以下の2つの公式文書を発信

① 総合食品安全情報
② 品質に関する法令の改正動向
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4. サプライヤーモニタリング (1)リスク評価シート

原料の採用にあたっては、「リスク評価シート」を用いてリスクの抽出・評価を行い、採
用決定前に安全性に問題がないことの確認（アセスメント）を実施している。

評価 詳細
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ク
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・
製
造
・
流
通
等

製造者

製造工場名、及び製造国
GFSI規格
認証取得

GFSI規格認証
取得の予定

取得情報の
初回入手年

サプライヤーの管理レベル

潜
在
リ
ス
ク

出発原料（農産原料）の生産国

法令

土壌

気候

農場の規模（農薬ドリフトの可能性）

先取りリスク

違
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過去の分析結果（サプライヤー分析／自社分析）

工場での受入検査

（同一生産国におけ
る）違反事例

サプライヤーや原料が合致（同一サプライ
ヤーにおける他原料の事例、同一原料にお
ける他サプライヤーの事例）

類似原料の違反事例
（例：GFの場合他の柑橘類）
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ョ
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製造者のGFSI認証

サプライヤーの管理レベル

潜在リスク情報

違反事例

リスク有／無
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4. サプライヤーモニタリング (2)原料規格書

原料の採用決定後には、サプライヤーと合意した品質（安全性を含む）に関する内
容について、「原料規格書」を締結している。
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4. サプライヤーモニタリング (3)受入検査

「原料規格書」に基づいて、原料出荷前（サプライヤーによる検査の結果確認）と工
場納品時（キリンによる検査の実施）の2段階で受入検査を実施している。

原料出荷前 工場納品時

規格項目
（一例）

残留農薬、
動物用医薬品、
重金属

カビ毒、
微生物

外観・性状、
異物・夾雑物

代表的な頻度 年1回 ロット毎 受入毎

サプライヤーの対応 サプライヤーにおいて検査を実施（外
部検査機関を含む）

キリンの発注に基
づいて納品

キリンの対応 本社部門においてサプライヤーによる検
査の結果を確認

工場において検査
を実施
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4. サプライヤーモニタリング (4)モニタリング検査

集約したリスク情報に基づいて、キリンにおいて独自に、原料の安全性（食品偽装を
含む）をモニタリングするために、検査を実施（外部検査機関を含む）している。

⇒

【モニタリング検査の対象例】
✓ 紅茶の残留農薬
✓ ブルーベリー果汁の残留農薬
✓ 大麦のカビ毒
✓ りんご果汁の食品偽装
✓ はちみつの食品偽装

【区分】
① 違反事例（国内・海外）
② 輸入時のモニタリング検査強化
③ 輸入時の検査命令
④ 自主回収（国内・海外）
⑤ 法令改正（国内・海外）

⇒
集約した
リスク情報
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4. サプライヤーモニタリング (5)監査 ①レベルの向上

サプライヤー監査においては、GFSI※要求事項を基にして、監査シート（One 
Kirin Checklist：OKC）を共通化することにより、監査レベルの向上を図っている。

※Global Food Safety Initiativeの略。世界的な食品安全の向上を目的とした組織のこと。

＜以前＞ ＜現在＞

GFSI要求事項に基に共通化する
ことで、適切な項目で監査可能。

A社

B社

C社

各社によって監査シートが異なって
おり、監査項目に過不足が発生。

OKC
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4. サプライヤーモニタリング (5)監査 ②海外の現地監査

海外のサプライヤーに対しても、グループ共通の監査シート（英語版あり）を使用し
て、現地監査を実施している。

キリンによる直接調達 商社等を経由した調達

新規サプライヤー 実施者 キリン 商社等（必要に応じてキリンも同
行。同行できない場合はキリンに
おいて書類監査を実施。）

タイミング 採用前 採用前

既存サプライヤー 実施者 キリン キリン

タイミング 定期的（監査頻度はリスク等に
応じて異なる。）

適宜（トラブルの発生やリスクモニ
タリングの結果を踏まえて実施。）
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4. サプライヤーモニタリング (5)監査 ③効率化

海外のグループ会社とも監査シートを共通化し、監査結果を相互承認することで、効
率的に海外サプライヤーの現地監査を実現している。

×

×

国内グループ会社

海外グループ会社

↑
監査結果の相互承認

↓

監査実施

監査不要

OKC

OKC

×
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5. リスク評価・リスクレビュー

リスクモニタリングの結果を受けて、月単位と年単位の会議体により、リスク評価（対
応の決定）・リスクレビュー（振り返りと活動計画の策定）を実施している。

年単位

Think

DoPlan

See
リスクモニタリング

リスクレビュー

リスク評価

国内食事業会社による
「食品安全管理会議」

（年2回）

各社における
「品質マネジメントレビュー会議」

月単位

Think

DoPlan

See
リスクモニタリング

リスクレビュー

リスク評価

国内食事業会社による
「原材料リスク評価会議」

（月毎）

各社における
「品質保証会議」

リスク情報の集約、
サプライヤーモニタリング

リスク情報の集約、
サプライヤーモニタリング

連動



ご清聴、ありがとうございました。
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