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連携型 BCP・地域 BCP策定に関するモデル地域事業 

 

 

 

I. 事業概要 

 

1.事業趣旨 

ヘルスケア提供機関において、発災後の医療・ケアサービスの継続は大きな課題であり、

いわゆる災害弱者・要配慮者への対応を含め、平時より更なる医療介護福祉連携の重要性

が増す。特に、在宅医療・ケア提供の継続のためには、病院・診療所・訪問看護・介護・福

祉施設を含めた地域包括ケア・地域共生社会構築の文脈での連携が重要である。したがっ

て、自施設（機関型）の BCPのみならず、同業・類似事業所間の連携による連携型 BCP、

さらには、その地域全体の医療・ケアの継続と早期復旧を目的とする地域 BCPへスケール

アップしていく必要がある。先進的に連携型 BCP・地域 BCP 策定に取り組む地域をモデ

ルとし、今後の全国展開に資するプロセス、使用されるツール類を創出することを事業趣

旨とする。 

 

 

 

2.実施概要 

(1)対象地域 

募集要件は、１）医療機関または医療系職能団体が参画又は協力していること、２）自

治体が参画または協力していること、３）対象地域において、連携型 BCP、地域 BCPへ

の取り組みに着手する関係者のコンセンサスがあること、４）今年度内に達成したい目標

が明確にあること、の４点とする。モデル地域の選定は、厚生労働省担当課及び本事業内

に設置された専門家委員会の協議で行う。 

 

(2)実施内容 

地域内の解決したい課題をもとに、地域 BCPの策定を支援する専門家委員会と協議の

うえ、取り組み内容や成果案を決定し、専門家委員会メンバーの伴走支援を得ながら事業

を実施する。 

モデル地域に選ばれた場合、事業実施に係る費用は参加者負担となる。 

 

(3)実施期間 

決定日から令和 7年 2月 29日まで 
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3.伴走支援者 

【BCP 専門家委員会委員長】 

 山岸 暁美 慶應義塾大学医学部衛生学公衆衛生学教室 

       一社）コミュニティヘルス研究機構 機構長・理事長 

 

【専門家委員】（五十音順） 

 秋冨 慎司 日本医師会総合政策研究機構 

 池上 徹則 大原記念倉敷中央医療機構倉敷中央病院 救急科主任部長 

 市川 学 芝浦工業大学システム理工学部 准教授 

 織田 良正 社会医療法人祐愛会織田病院 副院長 

 鎌田 徹 社会医療法人財団董仙会恵寿総合病院 病院長 

 清水 政克 医療法人社団清水メディカルクリニック 理事長・副院長 

 遠矢 純一郎 医療法人社団プラタナス桜新町アーバンクリニック 院長 

 古屋 聡 山梨市立牧丘病院 整形外科・訪問診療医師 

 三村 誠二 独立行政法人国立病院機構本部 DMAT事務局 DMAT事務局次長 

 

4.厚生労働省（担当課） 

厚生労働省医政局地域医療計画課外来・在宅医療対策室 

 

5.事務局 

モデル地域事業事務局 貝原 homecare-providers2021@healthcare-bcp.com 

 

6.モデル事業採択地（6地域） 

 

モデル地域名 自治体名 実施者名 

東京都調布市 東京都調布市 

調布市医師会、調布市歯科医師会、調布市薬剤師会、調布市

柔道整復師会、調布市総合防災安全課、調布市高齢者支援

室、調布市消防署、調布市訪問看護ステーション連絡会、調布

市介護支援専門員連絡協議会、調布市介護事業所連絡会、

株)帝人ヘルスケア 

神奈川県横浜市 神奈川県横浜市 横浜市、横浜市医師会、横浜在宅看護協議会 

愛知県江南市 愛知県江南市 江南厚生病院、愛北看護専門学校 

京都府京都市およ

び京都府乙訓郡 

京都府京都市 

京都府乙訓郡 

地域医療連携推進法人 Just2Ys League（ジャスティスリー

グ）に参画する医療法人および一般社団法人 KISA2 隊所属

機関（よしき往診クリニック、医療法人社団洛和会、医療法人

和み会なかつかさ内科・在宅クリニック） 

兵庫県西宮市 兵庫県西宮市 訪問看護ステーションネットワーク西宮 

奈良県生駒市 奈良県生駒市 

生駒市医師会、生駒地区薬剤師会、奈良県生駒市子育て健康

部 地域医療課、健康課、奈良県生駒市総務部 防災安全課、

奈良県郡山保健所、奈良県地域医療連携課 



5 

 

II. 伴走支援の実際 

 

モデル地域名 件名 依頼内容 開催日 

奈良県生駒市 

打合せ依頼 
災害時の医療救護体制整備の進め

方、スケジュールの検討 

2024/11/20 

11:00～12:00 

会議参加依頼 
第１回協定書及び救護計画の見直し

会議への参加 

2024/12/19 

14:00～16:00 

会議参加依頼 
第 2 回協定書及び救護計画の見直し

会議への参加 

2025/1/27 

14:00～16:00 

会議開催依頼 

病院前救護所アドバイザリーボード（船

橋市と病院前救護所立ち上げまでの

プロセスおよび実際の運用、訓練方法

の情報共有の場）設定依頼 

2025/2/5 

14:00～15:00 

神奈川県横浜市 

会議参加依頼 
第 1回災害時個別避難計画作成準備

会議への参加 

2024/12/17 

18:00～19:00 

会議参加依頼 
第 2回災害時個別避難計画作成準備

会議への参加 

2025/1/16 

17:00～18:00 

会議参加依頼 
第 3回災害時個別避難計画作成準備

会議への参加 

2025/2/20 

17:00～18:00 

兵庫県西宮市 

会議参加依頼 

連携型 BCP 研修成果物へのアドバイ

スならびに作成した訪問看護ステーシ

ョンネットワーク西宮 BCP 指針指導依

頼 

2025/1/8 

18:30～ 

助言依頼 
有事の情報共有と検討会事例アドバイ

ス依頼 

2025/2/18 

19:00～19:30 

京都府京都市 

および乙訓郡 
打合せ依頼 

災害時の物品共同利用体制構築に向

けたアドバイス依頼 

2025/1/24 

13:00～14:00 

愛知県江南市 

研修会講師依頼 研修会における基調講演依頼 
2025/2/26 

13:30～ 

現地訪問依頼 
避難所として利用予定の看護学校視

察ならびに研修会打合せ 

2025/2/3 

13:00～15:30 
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III. 連携型 BCP・地域 BCP策定モデル地域事業キックオフミーティング 

 

1.日時 

2024年 11月 28日（木）19:00～20:30 

 

2.場所 

オンライン開催  

 

3.発表内容 

以下の内容をコンテンツとする構造化された発表ツール（PPT）を用いて、各地域 10分のプレゼ

ンテーションを実施した。 

 地域の状況 

 わが地域の課題 

 今年度の取り組み 

 

4.タイムテーブルならびに各地域発表内容 

 

 

  

開始 終了 プログラム 担 当 

19:00 19:05 開会挨拶 
厚生労働省 医政局 地域医療計画課 外来・在宅医療対策室 

挨拶 

19:05 19：15 事業説明 専門家委員長 山岸 暁美 

19:15 19：25 自己紹介 専門家委員 

19:25 19:35 発表 1 東京都調布市 

19:35 19:45 発表 2 神奈川県横浜市 

19:45 19:55 発表 3 愛知県江南市 

19:55 20:05 発表 4 京都府京都市および京都府乙訓郡 

20:05 20:15 発表 5 兵庫県西宮市 

20:15 20:25 発表 6 奈良県生駒市 

20:25 20:30 事務連絡、閉会 
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発表 1：東京都調布市 

東京都調布市 1/2 
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発表 2：神奈川県横浜市 

神奈川県横浜市 1/3 
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発表 3：愛知県江南市 
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発表 4：京都府京都市および京都府乙訓郡 

京都府京都市および京都府乙訓郡 1/3 
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発表 5：兵庫県西宮市 

兵庫県西宮市 1/5 
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発表 6：奈良県生駒市 

奈良県生駒市 1/3  
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IV. 連携型 BCP・地域 BCP策定モデル地域事業活動報告会 

 

1.日時 

2025年 2月 21日（金）18:00～19:30 

 

2.場所 

オンライン開催  

 

3.発表内容 

以下の内容をコンテンツとする構造化された発表ツール（PPT）を用いて、各地域 10分のプレゼ

ンテーションを実施した。 

 今年度取り組んだ課題 

 取り組みの概要 

 今後の課題・取り組み 

 

4.タイムテーブルならびに各地域発表内容 

 

 

  

開始 終了 プログラム 担 当 

18:00 18:10 開会挨拶 BCP専門家委員会委員長 山岸 暁美 

18:10 18:20 発表 1 奈良県生駒市 

18:20 18:30 発表 2 東京都調布市 

18:30 18:40 発表 3 愛知県江南市 

18:40 18:50 発表 4 京都府京都市および京都府乙訓郡 

18:50 19:00 発表 5 兵庫県西宮市 

19:00 19:10 発表 6 神奈川県横浜市 

19：10 19：25 質疑応答・意見交換 

19:25 19:30 事務連絡、閉会 厚生労働省 医政局 地域医療計画課 外来・在宅医療対策室 
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発表 1：奈良県生駒市 

奈良県生駒市 1/4 
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発表 2：東京都調布市 

東京都調布市 1/3 
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東京都調布市 3/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



48 

 

発表 3：愛知県江南市 

愛知県江南市 1/14 
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愛知県江南市 6/14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 

 

愛知県江南市 7/14 
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愛知県江南市 8/14 
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愛知県江南市 9/14 
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愛知県江南市 11/14 
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愛知県江南市 13/14 
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愛知県江南市 14/14 
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発表 4：京都府京都市および京都府乙訓郡 

京都府京都市および京都府乙訓郡 1/3 
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京都府京都市および京都府乙訓郡 3/3 
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発表 5：兵庫県西宮市 

兵庫県西宮市 1/7 
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兵庫県西宮市 2/7 
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兵庫県西宮市 4/7 
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兵庫県西宮市 5/7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



70 

 

兵庫県西宮市 6/7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



71 

 

兵庫県西宮市 7/7 
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発表 6：神奈川県横浜市 

神奈川県横浜市 1/4 
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神奈川県横浜市 2/4 
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神奈川県横浜市 3/4 
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神奈川県横浜市 4/4 
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◆ さいごに 

 

当該事業の実施は、3年目となった。モデルとなった地域で挙がった連携型 BCP。地域 BCPに係

る課題としては、以下の９つに集約される。 

（１）在宅人工呼吸器装着者、在宅酸素療法を受けている方の電源確保 

（２）情報の共有・発信（安否確認の効率化、各機関の支援ニーズ・稼働状況・被災状況の把握方法等） 

（３）個別避難支援計画への専門職としてのコミットメント及び住民との協働 

（４）地域健康危機において指揮を執る機関との平時からの連携や協働 

（５）各職能団体や各機関の役割分担と協働の在り方・支援協定 

（６）有事の際のヘルスケア専門職の再配置（サージキャパシティへの対応含む） 

（７）救護所対応と自院対応の両立のバランス 

（８）在宅避難者・車中避難者への支援 

（９）在宅療養支援機能 

 

 起こるか起こらないか分からない災害のために、どこまで

時間と労力と金をかけるべきか？ 

これには正解はない。しかし、何もしなければ、対応が後手と

なり、守れる命も守れない。 

 在宅医療を含むプライマリケアにおいては、自機関の患者

や利用者のみならず、住民の災害関連死死を防ぐミッション

があると考える。自ら、そしてスタッフの安全を担保しつつ、こ

のミッションを果たすための策が、当該事業を通じ、着実に拡

充されている。 

今年初め、世界銀行のレポートでも紹介されたが（右写

真）、ヘルスケア領域の BCPに関し、以下のようにまとめる。 

 ヘルスケア提供機関の業務継続が、患者・利用者・住民

のいのちや生活の継続に直結することから、各機関は有事に

際し、  具体的にどのように医療やケアを継続するかの計画

＝機関型 BCPの策定を行う。 

各機関の BCP策定のプロセスで、地域の組織間で協力

しないと解決しないこと、協力することで限られた資源を有効

に活用できることが明らかになってくる。特に、災害時等の有

事で不足する各機関の医療・ケア機能に関して、連携型

BCPの策定を通じて地域の機関間でその機能を補完でき

るようにする。 

さらには、地域を面と捉え、その医療やケアの継続について

考える地域 BCPの策定を目指していく。  

地域 BCPで大事なことは、我が街で、何らかの重大な事態

が発生した際の影響をプロファイリンし、これを元に戦略を立

て、備えておくこと。そして発災後は、利用可能なあらゆる資

源を柔軟に動員し、被害を最小限に抑えることである。 

地域 BCPは、有事において、有限の地域のヘルスケア資

源を最大活用するための重要なツールであり、地域 BCPが

あることで、地域の総力戦を可能にすると考える。 

 

 

専門家委員会 委員長 

山岸暁美 


