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■増大する業務に対応可能な看護職員の確保に苦慮

1) 病院

・ICU等における人工呼吸管理、 ECMO装着患者へのケア

・クラスター発生施設での対応

・感染管理業務

2）病院以外

・宿泊療養者、自宅療養者へのケア

・ワクチン接種業務

・保健所業務

・感染管理業務
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コロナ禍における看護職員確保に関する課題



■平時から看護職員配置が少ない

・諸外国に比べて病床あたりの看護職員配置数が少ない。

1床当たりの看護職員配置数は、アメリカが4.1人、イギリスが3.1人、カナダ
が3.9人であるのに対して日本は0.9人と少なく、2017年度時点でOECD加盟国
35か国のうち30位。

Å急性期病床の看護職員配置は、入院料1のみ7対1になっている。

Å人工呼吸器装着患者への対応は1対1以上、ECMO装着患者への対応は1
対2以上、体位変換（伏臥位実施含む)には6人以上必要。

Å人工呼吸器などを装着した重症集中治療を受ける患者のケアができる看護
職が限られていた。

Å集中治療室への看護補助者の配置も少なく、看護師が専門性を必要とする
業務に集中することが難しい。

■コロナ禍で対応できた要因
感染症拡大に対応できた施設は、平時から余裕のある患者対応ができる看
護職員配置、7対1以上に手厚い看護職員配置を行っていた。

Å看護管理者がマネジメント能力を発揮し、病院内の入院等の体制の見直し
を行い、看護職員の配置転換等の実施。
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病院等において看護職員確保が困難だった主な要因
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・平時から手厚い職員配置が必要

・人工呼吸器などを装着した患者のケアができる
看護職の育成が必要

・特定入院料を算定する集中治療室へも看護補助者
配置が必要

マネジメントを行う人材の育成が必要ה

提案①

■安心・安全に看護業務を行うための人材の確保



■感染管理を担う看護職員への相談依頼の増加
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感染管理を担う看護職員確保が困難だった主な要因

■感染管理を担う看護職員の不足及び偏在
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Ẽ感染管理に関する専門性の高い看護師の養成と活用の
推進
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1）感染管理に専門的な知識と高度な技術をもつ
感染管理認定看護師の養成機会の拡充※

2）感染管理に関する専門性の高い看護師を
地域で活用する仕組みの構築

ẑ
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（2021 年度実績 30 都道府県 58 医療機関 １介護施設）

提案②
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■看護職員応援派遣体制の整備と実施

1.

2.

3. ṕ
Ṗ

増大する看護業務に対する看護職員確保の取り組み

都道府県

県看護協会

自県で人材確保ができない場合、他県へ
の応援派遣要請※事前に協定が必要

県外からの看護職員応援派遣の仕組み

医療施設等

Ӳ̝

近隣県の看護協会

医療施設等

応援派遣要請

応援派遣依頼

在籍型出向等



■ナースセンタ―における潜在看護職の就業支援
17,647

ẑ 3,000
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求職者数 35,434名

求人数 27,195名

紹介数 22,768名

就業者数 17,647名

コロナ関連の相談対応コールセンター 673名

宿泊療養施設 2,761名

病院 118名

診療所 41名

その他の入所施設 54名

その他施設 1,307名

ワクチン接種業務※1

ワクチン接種業務に係る研修受講者数※２ 15,057人

12,693名

β1 ：2021年2月1日より「ワクチン接種業務」を項目に追加して集計
β2：2021年4月12日より／

ナースセンターでの就業実績 ṕ2020 4 6 Ṍ2021 10 17 , 2021 10 20 Ṗ
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ǳ看護職の資格活用基盤の強化

ǳ都道府県ナースセンターに対する大幅な財政支援

提案③



提案（まとめ）

公益社団法人日本看護協会

■平時からの取り組みと、感染拡大時のフェーズに応じて看護提供体制を迅速
かつ柔軟に切り替える仕組みの構築が必要
■専門性の高い看護職の育成と確保（特に、感染管理、重症患者の対応領域）
■有事の際に迅速に対応可能な看護職員の確保

ṕ Ṗ

2. 感染拡大時の取組み

1. 平時からの取組み
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（参考）
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10月 新型コロナウイルス感染症対応医療従事者支援制度へ拠出

寄付金活用し
た 現 場 支 援

2月 追加拠出

・5~9月 第1弾 ・8~12月 第2弾 ・8~2月 第3弾 ・2月～ 第4弾

5/14 寄付金活用プロジェクトチーム立ち上げ

看護職員確保

1/27 IHEAT登録案内

12/21 「Johnny’s Smile Up ! Project 基金」設立

3/15～ 新型コロナウイルス感染における会員見舞金

情 報 提 供
4/6～20「新型コロナウイルス感染予防相談窓口」（メール相談） ・ 4/1～ チャットボット導入

4/20～「新型コロナウイルス感染症に関する相談窓口」

4/23 会長メッセージ動画更新

9/8～28 

看護職員の新型コロナウイルス感染症対応
に関する実態調査実施

3/2 都道府県看護協会へ看護職員確保等について協力依頼

4/30 厚労省と看護職員の派遣調整事業に係る契約締結
11/7~ 都道府県外看護職員の応援派遣調整

8/1~9/30 都道府県看護協会から派遣調整事業受付

・1/3~3/15 大阪府
・12/19~1/10 北海道 ・4/1~5/11宮城県

・4/26~5/21大阪府

4/24～「NursingNow_いま私にできること」#キャンペーン実施・看護職への応援メッセージ掲載

11/26 会長メッセージ動画公開

・8/16~21 沖縄県看護協会・1/12～2/7 大阪市保健所・4/6～25 仙台市宿泊療養施設

2/22 「コロナ禍における新人看護職員研修」（神戸）

NC活用

応援派遣
調整

相談対応

NursingNow
キャンペーン

情報提供

PPE等配布

新型コロナウイルス感染症対応における日本看護協会の取り組み

感染予防および対策に関する資料・動画の公表、看護管理者に向けた情報提供、周産期に携わる看護職に向けた情報提供、
訪問看護STで働く看護職に向けた情報提供、感染管理・感染蔓延下での働き方に関するFAQ（WEB等掲載）

12/5 復職依頼メール4/8 復職依頼メール 4/19 ワクチン接種業務就業依頼

＜参考＞東京都看護協会資料

6/4 ワクチン接種業務への就業協力依頼

・8月~12月 第5弾
・8月~10月 第6弾
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病床あたりの看護職員配置数が不足

2017 OECD

35 30
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1床あたり
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1ṖLabeau SO, et al. Intersive Care Med 2021;47:160 -9.
2ṖCheckley W, et al. Crit Care Med 2014;42:344 -56. 
3Ṗ 30 ṕ 1 150 Ṗ



〇「新型コロナウイルス感染症に関連した職員からの相談対応」は90.3％を占めた他、ゾーニングの
整備・周知、感染症対策マニュアルの見直し・改定等、幅広く感染管理体制整備を行っている

〇感染管理CN・感染症看護CNSは、新型コロナウイルス感染症対応において、中心的な役割を
果たしている

◖꜡♫►▬ꜟ☻ ≤⇔≡ ∫√↓≤
─

感染管理認定看護師(CN) ・感染症看護専門看護師(CNS) が行った新型コロナウイルス感染症対応

CNהCNS⅜ ≤⌂∫≡ ◖꜡♫►▬ꜟ☻
⌐№√∫√⅛
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専門性の高い看護師の活動状況：入院医療機関

【出典】日本看護協会 「令和2年看護職員の新型コロナウイルス感染症に対応
に関する実態調査」
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ₒ感染管理認定看護師等による実地指導・研修】
2020

130
351
2021

専門性の高い看護師の活動状況：介護福祉施設等での活動



■ 県外看護職員の応援派遣調整関係図
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