
１．退職手当制度がある企業の割合

（令和５年就労条件総合調査（厚生労働省））
【退職一時金制度】（令和５年賃金事情等総合調査（中央労働委員会））
【退職年金制度】（令和５年賃金事情等総合調査（中央労働委員会））
（令和３年民間企業退職給付調査（人事院））
（令和４年中小企業の賃金・退職金事情（東京都））

２．退職手当の受給に必要な所要年数

退職一時金の受給に必要な最低勤続年数階級別企業数割合（調査産業計） （％）

令和５年就労条件総合調査（厚生労働省）

退職一時金受給資格付与に要する最低勤続年数（調査産業計）（％）

令和５年賃金事情等総合調査（中央労働委員会）

退職一時金受給のための最低勤続年数（調査産業計） （％）

令和４年中小企業の賃金・退職金事情（東京都）

会社都合
自己都合

会社都合
自己都合

別添４

9.9
12.0

2.5
2.8

18.0

１年未満
9.3
2.5

２年
9.1
11.2

4.3
5.1
15.2

１年
24.7

18.3
12.7

12.4
4.5

45.9
57.0

8.0
9.3

無記入
17.3
6.4

５年以上
6.0
8.91.6

３年
32.4
51.5

４年
1.3

28.3
55.1

74.9%
91.1%
95.5%
92.3%
71.5%

会社都合
自己都合

8.7
49.3

29.7

５年以上
４年以上
５年未満

３年以上
４年未満

２年以上
３年未満

１年以上
２年未満

１年未満

３年以上
２年以上
３年未満

１年以上
２年未満

１年未満



３．退職手当の支給月数

勤続20年以上かつ45歳以上の定年退職者 （月）

令和５年就労条件総合調査（厚生労働省）

勤続20年以上かつ45歳以上の会社都合退職者  （月）

令和５年就労条件総合調査（厚生労働省）

勤続20年以上かつ45歳以上の自己都合退職者 （月）

令和５年就労条件総合調査（厚生労働省）

勤続20年以上かつ45歳以上の早期優遇退職者  （月）

令和５年就労条件総合調査（厚生労働省）

23.0
44.2

計
20～24年

中学卒
現業職

35.7
14.4
19.1

-

中学卒
現業職

25.7
47.3

25～29年
30～34年
35年以上

35年以上

31.5
34.5
38.9

32.131.0

大学・大学院卒
管理・事務・技術職

27.9
27.4
27.7
28.0
28.0

計
20～24年
25～29年

高校卒
現業職

34.3
14.3
20.4
25.3
39.8

管理・事務・技術職

17.4
27.3

計
20～24年

大学・大学院卒

36.0
19.6

高校卒
管理・事務・技術職

38.6
15.5

25～29年
30～34年

42.3

中学卒
現業職

-
-
-
-

高校卒
現業職

25.0
-

22.2
20.9

高校卒
管理・事務・技術職

33.8
21.0
38.6
42.430～34年

35年以上

中学卒
現業職

-
-
-
-
-

高校卒
現業職

60.7
23.0
51.2
61.4
62.6

高校卒
管理・事務・技術職

58.0
-

33.8
54.9
62.5

大学・大学院卒

高校卒
管理・事務・技術職

33.3
11.4
23.8

30～34年
35年以上

大学・大学院卒
管理・事務・技術職

30.3
15.9
23.2
39.4
43.0

22.6
20.8
11.6
31.6
17.9

高校卒
現業職

29.5
10.8
20.5
31.6
46.8

25～29年

管理・事務・技術職
39.9
41.5
38.0
44.0
30.3

計
20～24年



退職事由、勤続年数別モデル退職金月収換算月数 （月）

令和５年賃金事情等総合調査（中央労働委員会）

退職事由、勤続年数別モデル退職金月収換算月数 （月）

令和５年賃金事情等総合調査（中央労働委員会）

退職事由、勤続年数別モデル退職金月収換算月数 （月）

令和５年賃金事情等総合調査（中央労働委員会）

45.6

会社都合
2.1
3.8
7.7
13.5
17.0
25.5
33.4

会社都合
2.8
4.2
9.0
15.1
28.1
33.1
40.3

-

短大・高専卒（一般職）

30

30
35
38
定年

5.4
10.1
19.0
25.7
34.4
40.2
44.9
-

36.9
47.7
50.8

46.6
53.7
60.3

自己都合
1.3
2.2

事務・技術労働者

36.7
39.7
-

44.0
56.2
60.3

35
40
定年

大卒（総合職）
事務・技術労働者

会社都合
2.7
4.2
8.5
13.4
19.2
25.8
32.8
40.6
43.7
45.1

自己都合
1.3
2.2
5.1
9.3
14.3
20.7
28.4

勤続
年数

勤続
年数

3
5
10
15
20
25

40.5
38.3
40.9

短大・高専卒（総合職）
事務・技術労働者

自己都合
1.0
1.8
4.5
8.7
13.7
22.5
30.1
37.8
34.3
-

3
5
10
15
20
25

大卒（一般職）
事務・技術労働者

自己都合
1.7
2.9
6.3
11.9
21.4
30.5

会社都合
2.8
4.7
9.7
16.4
28.2
40.8

自己都合

62.3

-

高校卒
生産労働者

高校卒（一般職）
事務・技術労働者事務・技術労働者

高校卒（総合職）

自己都合 会社都合会社都合
1.2
2.2
5.2
9.1
15.5
22.8
29.6
37.8
43.5
-

2.8

55.1

自己都合

4.5
9.1
13.8
20.4
27.5
34.2
42.3
46.0

2.3
4.2
8.5
13.6
24.1
29.5
37.1
45.5
53.7

1.4
2.6
5.9
10.2
19.1
25.6
32.8
41.8
50.3

定年

会社都合
2.0
3.5
7.4
12.4
17.9
25.2
32.8
38.1
46.0
46.8

3
5
10
15
20
25
30
35
42

勤続
年数

1.1
2.0
4.8
8.7
14.2
21.1
29.0
34.2
41.4
-



モデル退職金（調査産業計） （月）

令和４年中小企業の賃金・退職金事情（東京都）

標準者退職金の支給月数 （月）

2021年９月度退職金・年金に関する実態調査結果（日本経済団体連合会）

17.5
20.3
22.3
23.2

1.2
2.7
4.3
8.6
13.2
17.8
23.1
29.7

1.1
2.6
4.4
8.8
12.9

3.7
7.0
11.6

18.3
24.4
30.3

15.4
20.9
27.2

18.3
20.3
22.8
-

15.8
18.0
-
-

12.3
15.1
17.8
-
-

20.2
22.1
- -

大学卒高専・短大卒
会社都合

勤続
年数 会社都合

0.6
1.5
2.5
5.4
8.5
11.8
15.1

自己都合
0.4
1.0
1.9
4.1
6.8
9.8
12.8

自己都合
0.4
1.0
1.7
3.9
6.5
9.4

会社都合
0.5
1.4
2.4
5.1
8.2
11.4
14.6

1
3
5
10
15
20
25
30
35
定年
-

1
3
5
10
15
20
25

0.5
1.4
2.3
5.1
8.1
11.1
14.3
17.3

高校卒 勤続
年数

勤続
年数

高校卒
現業職
会社都合

37
定年

自己都合
0.3
1.0
1.7
3.8
6.5
9.4
12.4
15.4
18.0
19.5
-

1
3
5
10
15
20
25
30
35

30
33
定年

勤続
年数

勤続
年数

1
3
5
10
15
20
25
30
35
37
39
42

1.0
2.2

大学卒
管理・事務・技術職

会社都合

高校卒
管理・事務・技術職

会社都合
1
3
5
10
15
20
25
30
35
37
39
42

32.4
36.1
38.1
-

勤続
年数

1
3
5
10
15
20
25
30
33 36.1

38.3
40.7
43.8

35
38
-

32.4
34.1
37.3
39.5



４．退職手当の支給金額

勤続20年以上かつ45歳以上の定年退職者 （万円）

令和５年就労条件総合調査（厚生労働省）

勤続20年以上かつ45歳以上の会社都合退職者 （万円）

令和５年就労条件総合調査（厚生労働省）

勤続20年以上かつ45歳以上の自己都合退職者 （万円）

令和５年就労条件総合調査（厚生労働省）

勤続20年以上かつ45歳以上の早期優遇退職者 （万円）

令和５年就労条件総合調査（厚生労働省）

292
498
757

中学卒
現業職

731
637
362
1,080
549

中学卒
現業職

-
-
-
-
-

中学卒
現業職

-
-
-
-
-

1,682
557

計
20～24年

高校卒
管理・事務・技術職

1,385
540
1,006

618
1,094
1,909

25～29年
30～34年

1,369

大学・大学院卒
管理・事務・技術職

1,896
1,021
1,559
1,891
2,037

中学卒
現業職

1,059

2,299

計
20～24年
25～29年
30～34年
35年以上

高校卒
管理・事務・技術職

2,432
-

計
20～24年

計
20～24年
25～29年
30～34年

25～29年
30～34年
35年以上 2,8731,515

349
829
1,012
2,026

高校卒
管理・事務・技術職

1,2801,441
709
1,057
2,022

1,825
1,498

2,115

大学・大学院卒
管理・事務・技術職

1,738
1,383
1,447
1,795
2,086

高校卒
現業職

1,183
406
555
800
1,471

高校卒
管理・事務・技術職

高校卒
現業職

737

940
2,173

大学・大学院卒
管理・事務・技術職

2,266
2,144
2,151
2,657

35年以上

35年以上

大学・大学院卒
管理・事務・技術職

高校卒
現業職

2,146
511
1,514

高校卒
現業職

921
380
612
846
1,641

2,179

-
628
577
1,014



退職事由、勤続年数別モデル退職金総額 （千円）

令和５年賃金事情等総合調査（中央労働委員会）

退職事由、勤続年数別モデル退職金総額 （千円）

令和５年賃金事情等総合調査（中央労働委員会）

退職事由、勤続年数別モデル退職金総額 （千円）

令和５年賃金事情等総合調査（中央労働委員会）

13,164
16,791
19,528

-
18,979
19,742

会社都合
553
969
2,308
4,109
6,780
10,061
13,994
17,791
18,380
19,366

5,223
8,992

会社都合
453
863
2,048
3,731
7,248
10,052
13,442
17,675

19,332
19,326

会社都合
417

14,705
18,532
21,430
21,625

18,733
19,859

自己都合
243
475
1,328
2,710

自己都合
271
541
1,413
2,815

1,086
2,559
4,603
8,846
13,282

769
2,038
3,965

15,660
-

8,461
11,243
14,824
17,169

6,171
10,310
14,939
18,512
17,759

-

7,648
11,716
16,573
19,827
19,795
20,284

5,781
8,787
12,741
15,005

42

勤続
年数

3
5
10
15
20
25
30
35
38
定年

勤続
年数

定年

3
5
10
15
20
25
30
35
40
定年

勤続
年数

3
5
10
15
20
25
30
35

690
1,693
3,335
6,588
10,264
13,817
16,543
16,276

-

大卒（一般職）
事務・技術労働者

大卒（総合職）
事務・技術労働者

自己都合
367

会社都合
609

自己都合
341

会社都合
696
1,213
3,057
5,851
10,216
14,875
20,545
25,395
26,509
28,584

631
1,828
4,027
7,619
11,863
17,718
23,039
23,808

-

短大・高専卒（一般職）
事務・技術労働者

短大・高専卒（総合職）
事務・技術労働者

自己都合
268
475
1,355
2,887

会社都合
590
914
2,225
4,301

自己都合
239
475
1,421
3,118

会社都合
498
992
2,464
4,782

16,223

高校卒
生産労働者

高校卒（一般職）
事務・技術労働者

自己都合
234
444
1,336
2,871

高校卒（総合職）
事務・技術労働者

5,149
8,323
12,117
16,035
17,321

-

5,818
8,741
11,932
16,313
17,758

-

6,531
10,626

20,499



モデル退職金（調査産業計） （千円）

令和４年中小企業の賃金・退職金事情（東京都）

標準者退職金の支給額 （千円）

2021年９月度退職金・年金に関する実態調査結果（日本経済団体連合会）

517
1,269
2,274
3,465
4,935
6,459
8,017
9,832

30
35
定年

4,656
6,046
7,575
8,486

259
647
1,169
2,886
5,198

25
30

39
42

1
3
5
10
15
20
25
30
35
37
39
42

1
3
5
10
15
20

25
30
33
35
38
-

1
3
5
10
15
20
25
30
33
定年
-

1
3
5
10
15
20
25

1
3
5
10
15
20

35
37

-

1
3
5
10
15
20
25
30
35
37
定年

高校卒
会社都合

99
274
489
1,223
2,148
3,284

9,940

高校卒
自己都合

65
189
358
907
1,705
2,729
3,971
5,325

-
-
-

高専・短大卒
会社都合

108
288

10,918
-

大学卒
自己都合

95
238
470
1,121
2,129
3,431
4,906
6,536
7,760

-
-

132
338
641
1,498
2,658
4,147
5,782
7,542
8,762

大学卒
会社都合

3,742
5,984
8,814
11,669
14,638

勤続
年数

勤続
年数

勤続
年数

大学卒
管理・事務・技術職

会社都合

高校卒
現業職
会社都合

高校卒
管理・事務・技術職

会社都合

勤続
年数

-

高専・短大卒
自己都合

74
204
385
987
1,837
2,924
4,230
5,658
7,0746,725

7,415

8,223
12,090
16,491
19,318
20,858
22,433

-

勤続
年数

勤続
年数

15,536
16,440
17,820

171
431
787
1,841
3,474
5,565
8,380
11,627
15,425
17,078
18,367
19,530

203
511
909
2,132



退職事由別平均退職給付額 （千円）

令和３年民間企業退職給付調査（人事院）

40年

41年

42年

43年

44年

45年以上

9,460

9,532

10,885

14,769

18,155

会社都合退職

12,909

10,849

39年

22,381

22,877 29,830

16,630

21,165

27,888

34,270

38,126

37,223

36,024

33,755

34,328

32,111

勤続年数

20年

21年

22年

23年

24年

25年

26年

27年

28年

29年

30年

31年

32年

33年

34年

35年

36年

37年

25,119

38年

23,686 50,953

定年退職

6,178

6,823

7,723

8,168

9,404

10,436

11,136

11,231

12,587

13,916

14,505

15,381

16,593

19,035

22,699

23,318

24,372

23,818

23,532

21,663

21,574

22,049

31,218

31,983

31,770

30,430

27,923

27,160

28,621


