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（項目１） 

財 務 状 況 

 

①当期総利益又は総損失 

 総利益（総損失）       １０９億円 

（一般勘定総利益）        （８億円） 

（財形勘定総利益）       （４８億円） 

（宿舎等勘定総利益）      （５２億円） 

②利益剰余金又は繰越欠損金 

利益剰余金          ５９８億円 

（一般勘定利益剰余金）     （４２億円） 

（財形勘定繰越欠損金）    （△７１億円） 

（宿舎等勘定利益剰余金）   （６２８億円） 

③当期運営費交付金債務 ３９億円（執行率 ９３．６％）

④利益の発生要因 

及び 

目的積立金の申請状況 

１ 一般勘定（当期総利益：８億円） 

主に、一般管理費の一部について、運営費交付金収益化に

係る期間進行基準を採用した結果、対象経費の計画額に対し

て、実績額がこれを下回ったため、利益が発生した。 

利益の発生要因が経営努力によるものではないため、目的

積立金の申請はしていない。 

 

２ 財形勘定（当期総利益：48 億円） 

主に、財形融資貸付金の金利が、原資である雇用・能力開

発債券及び長期借入金の調達金利よりも高く設定している

ため、利益が発生した。 

前事業年度から繰り越した損失をうめるために、当該総利

益を全額充てたため、目的積立金の申請はしていない。 

 

３ 宿舎等勘定（当期総利益：52 億円） 

主に、雇用促進住宅の修繕の見合わせ等により、経費が減

少したため、利益が発生した。 

利益の発生要因が経営努力によるものではないため、目的

積立金の申請はしていない。 

 

⑤100 億円以上の利益剰

余金又は繰越欠損金が

生じている場合の対処

状況 

 

・ 宿舎等勘定（利益剰余金：628 億円） 

当該剰余金は、雇用促進住宅の修繕の見合わせ等により、

経費が減少したことにより発生したものであり、積立金とし

て整理している。 

 

⑥運営費交付金の執行

率が９０％以下となっ

た理由 

－ 
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（項目２） 

保有資産の管理・運用等 

 

①保有資産の活用状況

とその点検 

（独立行政法人の事務・事業の見

直し基本方針で講じる措置が定

まっているものを除く。） 

 
１ 「独立行政法人の保有資産の不要認定に係る基本的視点
（2010.11.26 行政管理局）」で示された視点に基づく点検状況

保有資産等の状態や利用状況等を調査・分析し、その必要
性について見直しを行い、京都センター外４施設の敷地の一
部を返還した。 

 
２ 不要財産の処分 
（１）福井職業能力開発促進センター小浜分所本館建物を売却

し、売却収入 17,452 千円を国庫納付した。 
 
（２）職業能力開発施設等で不要となった備品を売却し、売却

収入 4,355 千円を国庫納付した。 
 
（３）独立行政法人通則法の改正により、法改正前に処分した

財産の売却収入 5,320,028 千円を国庫納付した。 
内訳は以下のとおりである。 

① 職業能力開発促進センター（５件） 
    国庫納付額   3,925,858 千円 

② 情報処理技能者養成施設（３件） 
    国庫納付額     63,884 千円 

③ 職業能力開発施設等備品（13 件） 
    国庫納付額      8,622 千円 

④ 財産形成利子補給基金 
    国庫納付額   1,021,760 千円 

⑤ 職員宿舎等（31 件） 
    国庫納付額    299,904 千円 
 
３ 解雇等により住居を喪失した方への雇用促進住宅の貸与  

平成 20 年 12 月から、解雇等（離職後概ね１年以内）に伴
い、①社員寮等の退去を余儀なくされた住居喪失者、②民間
の賃貸住宅における家賃の支払いが困難になったため、退去
を余儀なくされた住居喪失者等に対する雇用促進住宅の貸与
を実施。原則６ヶ月間定期借家契約を締結（再契約可） 

《実績》入居決定戸数：9,986 戸 
（平成 23 年３月 31 日現在） 

 
４ 東日本大震災に際し、地方公共団体等の要請に応じ、施設
の一部を貸与するとともに雇用促進住宅に被災者等を受け入
れている。 

（１）地方公共団体等の要請に応じ、施設の一部を貸与 
・ 避難者用の物資保管場所としていわき職業能力開発促

進センターの体育館を提供 
・ 避難者のペットの仮設収容施設の設置場所等としてい

わき職業能力開発促進センターの敷地の一部を提供 
・ 工業製品の放射線量測定場所として福島センターの教
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室を提供 
（平成 23 年６月 30 日現在） 
 

（２）雇用促進住宅を活用した緊急避難場所及び一時入居先の
提供 

被災により住宅が被害を受け居住できなくなった方々及
び東京電力福島第一原子力発電所に係る自主避難を含む避
難者に対する一時的貸与を実施。提供期限は、被災者が希
望すれば、６ヶ月毎に最長２年（平成 25 年３月末日）まで
の更新が可能。 

《実績》入居決定戸数：5,452 戸 
（平成 23 年６月 30 日現在） 

 
５ 減損会計 
（１）減損の認識に至った資産とその理由   

平成 22 事業年度の財務諸表において、減損の認識に至っ
た固定資産とその要因となった理由は、以下のとおりであ
る。 
① 東日本大震災により被災し、減損の認識に至った資産

以下の固定資産については、東日本大震災により損壊
等の被害を受けており、現時点においてその使用目的に
従った機能を喪失し、将来の使用稼働が確実に見込まれ
る状態にないことから減損の認識に至った。 

（イ）雇用促進住宅（土地及び建物等） 
     ８件（減損額  1,387,129,848 円） 

（ロ）職業能力開発促進センター等（建物等） 
     ２件（減損額  1,729,265,442 円） 

（ハ）職員宿舎（建物） 
     １件（減損額      62,109 円） 

② 上記①以外で、減損の認識に至った資産 
以下の固定資産については、雇用促進住宅は入居停止

後に入居者が０（棟単位）となったことから、その他の
資産は使用しないという決定を行ったことから、減損の
認識に至った。 

（イ）雇用促進住宅（土地及び建物等） 
      100 件（減損額  7,513,000,459 円） 

（ロ）私のしごと館（土地及び建物等） 
１件（減損額   600,788,834 円） 

（ハ）国際能力開発支援センター（土地及び建物等） 
１件（減損額  3,744,993,839 円） 

（ニ）地域職業訓練センター（建物等） 
     11 件（減損額  1,257,240,780 円） 
（ホ）職員宿舎（土地） 

     162 件（減損額   119,688,586 円） 
 
（２）減損の兆候に至った資産とその理由 

平成 22 事業年度の財務諸表において、減損の兆候に至っ
た固定資産とその要因となった理由は、以下のとおりであ
る。 
① 雇用促進住宅（土地及び建物等）   1,286 件 

「規制改革推進のための３か年計画」（平成 19 年６月
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22 日閣議決定）により、遅くとも平成 33 年までにすべ
ての譲渡・廃止を完了することとされたことから、減損
の兆候に至った。 

② 職員宿舎（土地及び建物等）      313 件 
「独立行政法人整理合理化計画」（平成 19 年 12 月 24

日閣議決定）により、すべて構造・耐用年数にかかわら
ず整理を進め、平成 23 年度末までに設立時と比して４割
を超える施設の廃止を行い、また、木造宿舎については、
最終的に原則廃止とすることとされたことから、減損の
兆候に至った。 

③ 職業能力開発促進センター等（土地及び建物の一部）
６件 

「独立行政法人整理合理化計画」（平成 19 年 12 月 24
日閣議決定）において、各独立行政法人は、引き続き、
資産の利用度等のほか、本来業務に支障のない範囲での
有効利用活用性の多寡、効果的な処分、経済合理性とい
った観点に沿って、その保有の必要性について不断に見
直しを実施することとされたことから、減損の兆候に至
った。 

④ 職業能力開発総合大学校（土地及び建物等） １件 
「独立行政法人の事務・事業の見直しの基本方針」（平

成 22 年 12 月７日閣議決定）により平成 25 年度以降に譲
渡・廃止することとされたことから、減損の兆候に至っ
た。 

 
 
②資金運用の状況 
 

－ 

③債権の回収状況 

機構で保有する一般勘定、財形勘定、宿舎等勘定の債権につ
いては、催告を行うも弁済が認められない場合、必要に応じて
法的措置を講じて貸倒懸念債権の解消に取り組んでいる。 
１ 財形融資貸付金 

平成23年３月31日現在で回収予定額は74,856,339千円に
対し、回収額は 74,813,469 千円となっている。 

 
２ 財形融資資金貸付金 

平成 23 年３月 31 日現在で回収予定額は 3,079,897 千円に
対し、回収額は 3,079,897 千円と約定通りの返済となってい
る 

 
３ 技能者育成資金 
  平成23年３月31日現在で、当該年度要回収額の2,141,919

千円に対し、回収額は 1,237,083 千円となっている。 
  主な取組は、滞納予防策として金融機関口座振替制度の利
用勧奨、また、滞納分の回収強化策として、前月未入金者に
対する迅速な電話督促、土日夜間の電話督促、悪質滞納者に
対する警告文書の送付又は支払督促申立等の対策を講じ、債
権の回収に努めている。 
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（項目３） 

組織体制・人件費管理 

（委員長通知別添一関係） 
 

①給与水準の状況 

   と 

 総人件費改革の進

捗状況 

給与水準の適正化に向けて、平成 22 年度の給与改定で国を上
回る俸給月額の引き下げを実施し、併せて、平成 18 年度以降、
従来よりも昇給間差額を圧縮した俸給表を適用して定期昇給に
よる俸給月額の増額幅を小さくし、国家公務員に比べて給与上昇
スピードを抑制している。 
その他、諸手当については、平成 22 年度において、調整手当

（国家公務員の地域手当に相当）の支給割合について、上限を国
家公務員の 18％よりも低い 12％に据え置いていたものを、12 月
より更に２％引き下げるとともに、全ての支給地域においても
2％（支給割合３％の地域のみ１％）引き下げることとし、国家
公務員に導入されている広域異動手当及び本府省業務調整手当
を引き続き不採用とした。職務手当（国家公務員の俸給の特別調
整額に相当）については定率制により支給していたが、平成 22
年度から定額制とし、国の実施した４年間の経過措置を設けず、
さらに定額化後の職務手当の額が定額化前の職務手当の額を上
回ることがないよう、当分の間、定額制と定率制のいずれか低い
額を支給することとした。 
また、中期計画に基づき職員数を削減しているところであり、

平成 22 年度の給与、報酬等支給総額は、平成 17 年度（中期計画
に定める人件費削減の基準年度）と比べて 26.7％削減となった。
上記措置等による影響は、平成 23 年度にも継続的に現れるこ

ととなり、対国家公務員指数が年齢勘案で相当程度のポイント減
が見込まれるが、当機構は、平成 23 年 10 月１日に組織を解散し、
職員の労働契約に係る権利及び義務について、他法人等への承継
がなされないことから、当機構としての平成 23 年度に見込まれ
る比較指標及び参考指標（地域、学歴勘案）を設定することはで
きない。 
（注）対国家公務員指数（年齢勘案）は、各法人の職員の給与を、国家

公務員（行政職（一））の給与と比較し、各法人の年齢階層別人員

構成をウエイトとして用いて算出した指数である。 

 

②国と異なる、又は

法人独自の諸手当の

状況 

期末手当 

賞与のうち一律支給分に相当する手当。 
 民間における賞与等の特別給（一律支給分）
相当の給与として支給している（国家公務員も
同様の趣旨で期末手当が支給されている。）。 
支給割合を国が法定しているのに対し、労使

交渉で決定している（実績は国と同率。）。 
 

勤勉手当 

賞与のうち考課査定分に相当する手当。 
 民間における賞与等の特別給（考課査定分）
相当の給与として支給している（国家公務員も
同様の趣旨で勤勉手当が支給されている。）。 
 支給割合を国が法定しているのに対し、労使
交渉で決定している。 
 平成 22 年度に成績率を 4区分に設定した。
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職業訓練 
指導員手当 

職業訓練指導員が職業訓練の業務に従事し
たときに支給する手当。 
 国にはない手当であるが、同職種の地方公務
員には職業訓練指導員手当が支給されている。

都道府県における職業訓練指導員手当の支
給状況等を踏まえ、平成 23 年７月から支給割
合を100分の10から100分の５に引き下げた。

 

③福利厚生費の状況 

 
法定福利費 4,680,879 千円（役職員一人当たり 916,561 円） 
 
 
法定外福利費 922,693 千円（役職員一人当たり 180,672 円） 
 
 
レクリエーションに係る経費への支出は行っていない。 

 法定外福利費の見直しの検討を行い、互助組織に対する法人か
らの支出について、平成 22 年度から退職準備援助事業（セカン
ドライフセミナー）に係る実費に限定した「事業補助方式」とし、
法人負担額を引き下げ、法人からの支出を国の水準以下とした。
また、平成 23 年度から、互助組織に対する法人からの支出を

廃止することとした。 
健康保険料の労使負担割合について、厚生労働大臣からの要請

（平成 22 年５月 13 日）を踏まえ、加入する健康保険組合に対し
て見直しを要請し、理事会及び組合会において、負担割合が労使
折半となるよう提案を行い、平成 23 年４月分から負担割合を労
使折半に見直した（平成 22 年 12 月 21 日）。 
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（項目３の２） 

○ 国家公務員再就職者の在籍状況 及び 

法人を一度退職した後、嘱託等で再就職した者注１の在籍状況 

  （平成 23 年 3 月末現在） 

      役  員注２ 職  員 

      常勤 非常勤 計 常勤 非常勤 計 

総  数 5 人  1 人  6 人 3,560 人 1,541 人 5,101 人

 
 

うち国家公務員

再就職者 
 0 人  0 人  0 人  0 人 88 人 88 人

 
 

うち法人退職者  1 人  0 人  1 人 327 人 168 人 495 人

 
うち非人件費ポス

ト 
 0 人  0 人  0 人  0 人 1,541 人 1,541 人

  
うち国家公務員

再就職者 
 0 人  0 人  0 人  0 人 88 人 88 人

  うち法人退職者  0 人  0 人  0 人  0 人 168 人 168 人

注１ 「法人を一度退職した後、嘱託等で再就職した者」とは、法人職員が、定年退職等

の後、嘱託職員等として再度採用されたものをいう（任期付き職員の再雇用を除く。）。 

注２ 役員には、役員待遇相当の者（参与、参事等の肩書きで年間報酬額 1,000 万円以上

の者）を含む。 

注３ 「非人件費ポスト」とは、その年間報酬が簡素で効率的な政府を実現するための行

政改革の推進に関する法律（平成 18 年法律第 47 号）第 53 条第 1項の規定により削減

に取り組まなければならないこととされている人件費以外から支出されているもの

（いわゆる総人件費改革の算定対象とならない人件費） 

 

④国家公務員再就職者

及び本法人職員の再就

職者の在籍ポストとそ

の理由 

１ 国家公務員再就職者の在籍ポスト 
  非常勤嘱託 
 
２ 本法人職員の再就職者の在籍ポスト 

①理事（平成 21 年度に公募により選考）、②施設の
長、③施設の管理職、④嘱託 

 
３ 在籍している理由 
（１）国家公務員再就職者 
   公募による選考で結果的に採用されたもの。 
 
（２）法人職員の再就職者 

高年齢者等の雇用の安定等に関する法律（昭和四
十六年五月二十五日法律第六十八号）に定められた
65 歳までの雇用確保措置の一環として採用したも
の。 
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独立行政法人雇用・能力開発機構の役職員の報酬・給与等について

Ⅰ 役員報酬等について

1　役員報酬についての基本方針に関する事項

　① 平成22年度における役員報酬についての業績反映のさせ方

　② 役員報酬基準の改定内容

理事長

理事

監事

監事（非常勤）

(千円)

改定なし。 

勤勉手当については、役員の職務実績等を考慮して理事長が定める成績率に応じて支給して

いる。なお、役員に支給する勤勉手当の総額は、国家公務員の指定職俸給表の適用を受ける職

員に支給する勤勉手当の総額と同じ基準により算出した額を超えないこととしている。 

・ 平成 22 年 12 月に、本俸月額を平均 0.35％引き下げた。（指定職俸給表適

用者の平均改定率△0.2％） 

・ 平成 22 年 12 月に、特別調整手当の支給割合を 2％引き下げた。 

・ 賞与（期末手当・勤勉手当）の支給月数を 0.18 月引き下げた。（指定職俸

給表適用者の引下げ月数 0.15 月） 

・ 平成 22年 12 月期の期末手当の額から、同年４月の給与に調整率（△0.38 

％）を乗じて得た額に４月から 11 月までの月数を乗じて得た額及び６月に

支給された期末手当・勤勉手当に調整率を乗じて得た額の合計額に相当する

額を減じた。（国家公務員の調整率△0.28％） 
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２　役員の報酬等の支給状況

平成22年度年間報酬等の総額

報酬（給与） 賞与 就任 退任

千円 千円 千円 千円

17,794 12,116 4,547 1,131 （特別調整手当）

千円 千円 千円 千円

14,861 9,876 3,706
921
358

（特別調整手当）
（通勤手当）

◇

千円 千円 千円 千円

13,497 9,876 2,398
921
302

（特別調整手当）
（通勤手当）

4月1日 ※

千円 千円 千円 千円

13,419 9,876 2,398
921
224

（特別調整手当）
（通勤手当）

4月1日

千円 千円 千円 千円

11,582 8,464 2,056
790
272

（特別調整手当）
（通勤手当）

4月1日

千円 千円 千円 千円

2,904 2,904 0 0 4月1日

注１：「特別調整手当」とは、民間における賃金、物価及び生計費が特に高い地域に在勤する常勤役員に

　　　支給されているものである。

注２：「前職」欄には、役員の前職の種類別に以下の記号を付している。

　　　退職公務員「*」、役員出向者「◇」、独立行政法人等の退職者「※」、退職公務員でその後

      独立行政法人等の退職者「＊※」、該当がない場合は空欄。

３　役員の退職手当の支給状況（平成22年度中に退職手当を支給された退職者の状況）

区分 支給額（総額） 退職年月日 業績勘案率 前職

千円 年 月

該当者なし

千円 年 月

該当者なし

千円 年 月

該当者なし

千円 年 月

該当者なし

前職
その他（内容）

監事

理事長

C理事

A理事

B理事

役名
就任・退任の状況

監事
（非常勤）

法人での在職期間 摘　　要

理事長

理事

A監事

B監事
（非常勤）
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Ⅱ 職員給与について
１　職員給与についての基本方針に関する事項

　② 職員給与決定の基本方針
　ア　給与水準の決定に際しての考慮事項とその考え方

　イ　職員の発揮した能率又は職員の勤務成績の給与への反映方法についての考え方

〔能率、勤務成績が反映される給与の内容〕

　ウ　平成22年度における給与制度の主な改正点

賞与：勤勉手当
（査定分） 基準日（6月1日、12月1日）以前６カ月の勤務の状況等を手当の額に反映させる。

　① 人件費管理の基本方針

簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律（平成18年法律第47
号）等を踏まえ、平成18年度以降の５年間で、平成17年度を基準として人件費を５％以上削減
するため、職員数の削減及び給与制度の見直しを行う。平成22年度までに、人件費（給与、報
酬等支給総額）は、平成17年度を基準として26.7％削減したところであるが、引き続き着実な
削減を行う。

国家公務員及び他の独立行政法人の給与水準を考慮し、かつ、社会一般の情勢に適合し
たものとする。

　能率や勤務成績に応じて職員の職位を決める等、人事管理を通じて給与に反映させる。

給与種目 制度の内容

・ 平成22年４月より、職務手当を定率制から定額制と変更し、当分の間、特例措置として定

額制と定率制のいずれか低い額を支給することとした。 

・ 平成22年12月に、俸給月額を平均0.12％引き下げた。（行政職俸給表（一）適用者の平均改

定率△0.1％） 

・ 賞与（期末手当・勤勉手当）の支給月数を0.23月引き下げた。（行政職俸給表（一）適用者

の引下げ月数0.20月） 

・ 平成22年12月期の期末手当の額から、同年４月の給与に調整率（△0.38％）を乗じて得た

額に４月から11月までの月数を乗じて得た額及び６月に支給された期末手当・勤勉手当に調

整率を乗じて得た額の合計額に相当する額を減じた。（国家公務員の調整率△0.28％） 

・ 平成22年12月に、国家公務員の地域手当に相当する調整手当の支給割合を、全ての支給地

域において、2％（支給割合3％の地域のみ1％）引き下げた。 

・ 当分の間、原則55歳を超える職員について、俸給月額及び職務手当等の支給額を1.5％減額

することとした。 
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２　職員給与の支給状況

　①　職種別支給状況

うち通勤手当
人 歳 千円 千円 千円 千円

2,791 45.5 7,325 5,644 132 1,681
人 歳 千円 千円 千円 千円

981 46.0 7,334 5,600 158 1,734
人 歳 千円 千円 千円 千円

1,797 45.1 7,331 5,667 117 1,664
人 歳 千円 千円 千円 千円

13 54.7 5,771 5,771 186 0

人 歳 千円 千円 千円 千円

66 61.6 5,152 4,526 155 626
人 歳 千円 千円 千円 千円

18 63.3 9,986 7,689 157 2,297
人 歳 千円 千円 千円 千円

48 60.9 3,340 3,340 155 0

人 歳 千円 千円 千円 千円

204 62.3 3,843 3,514 145 329
人 歳 千円 千円 千円 千円

122 61.8 3,348 3,348 140 0
人 歳 千円 千円 千円 千円

81 63.2 4,597 3,769 155 828
人 歳 千円 千円 千円 千円

1

注１ ： 「特例待遇職員」とは、出向契約等に基づき本法人が給与の一部しか負担していない者、「月額嘱託職
員」とは、嘱託職員（給与上常勤職員とは異なる取扱いをしている者）で賞与が支給されない者をいう。

注２ ： 以下に掲げる区分及び職種については、該当者がいないため記載を省略した。
・常勤職員の研究職種、医療職種及び教育職種
・在外職員
・任期付職員の研究職種、医療職種及び教育職種
・再任用職員
・非常勤職員の事務・技術、研究職種、医療職種及び教育職種

注３ ： 「月額嘱託職員」の該当者が２人以下のため、「人員」欄以外は記載していない。

区分

常勤職員

月額嘱託職員

うち賞与平均年齢
平成22年度の年間給与額（平均）

総額 うち所定内人員

特例待遇職員

非常勤職員

嘱託職員

事務・技術

教育訓練職

任期付職員

事務・技術

教育訓練職

教育訓練職

（国）（平均）（第１分位）（平均）（第３分位）(千円)
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②　年間給与の分布状況（事務・技術職員）

　注　：①の年間給与額から通勤手当を除いた状況である。以下、⑤まで同じ。

（事務・技術職員）
四分位 四分位

第１分位 第３分位
人 歳 千円 千円 千円

　代表的職位

9 56.7 11,171 11,387 11,636
2 58.0 - 11,885 -

11 54.2 10,853 11,057 11,579
5 57.9 10,972 11,200 11,598

27 52.1 9,731 10,110 10,576
65 56.1 9,966 10,335 10,701
39 47.2 7,630 8,232 8,746
27 56.9 9,503 9,799 10,214

126 51.0 8,187 8,584 9,229
75 38.8 5,833 6,003 6,247

476 46.4 5,563 6,594 7,682
86 30.9 4,229 4,463 4,787
33 34.0 4,348 4,586 4,786

　注　：「地方組織の本部部長相当職」の該当者が４人以下のため、第１・第３分位を記載していない。

平均年齢 平均

地方組織の本部課長補佐相当職

地方組織の課長職

地方組織の本部次長相当職

本部課長

地方組織の本部課長相当職

本部課長補佐

本部部長

地方組織の本部部長相当職

地方係員

本部係員

分布状況を示すグループ 人員

本部係長

地方組織の係長・本部係長相当職

本部の次長・同相当職

0

50

100

150

200

250

300

0 

2,000 

4,000 

6,000 

8,000 

10,000 

12,000 

14,000 

16,000 

20-23歳 24-27歳 28-31歳 32-35歳 36-39歳 40-43歳 44-47歳 48-51歳 52-55歳 56-59歳

人数

平均給与額

第３四分位

第１四分位

国の平均給与額

年間給与の分布状況（事務・技術職員）

千円

人

千
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区分 ７等級 ６等級 ５等級 ４等級 ３等級 特３等級 ２等級 １等級

標準的

な職位

人 人 人 人 人 人 人 人

該当者なし 5 189 476 164 28 84 35
（割合） (0.5%) (19.3%) (48.5%) (16.7%) (2.9%) (8.6%) (3.6%)

歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳

28 37 59 59 59 59 59
～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～

25 26 33 39 52 42 44
千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円

3,033 4,244 7,067 8,047 7,974 8,966 8,885
～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～

2,668 2,762 3,557 4,522 6,314 6,608 6,399
千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円

3,902 5,466 9,229 10,238 10,369 11,828 12,323
～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～

3,537 3,661 4,604 6,051 8,625 8,881 8,653

夏季（６月） 冬季（12月） 計
％ ％ ％

61.8 65.6 63.6

％ ％ ％

査定支給分（勤勉相当）
（平均） 38.2 34.4 36.4

％ ％ ％

         最高～最低 46.2～34.0 42.4～30.3 44.3～32.2

％ ％ ％

64.8 68.7 66.7
％ ％ ％

査定支給分（勤勉相当）
（平均） 35.2 31.3 33.3

％ ％ ％

     最高～最低 37.5～33.1 32.2～29.0 34.1～31.2

⑤

104.4

98.7

注　： 　当法人の年齢別人員構成をウエイトに用い、当法人の給与を国の給与水準（「対他法人」においては、すべての独立行政法人を一つの法人とみなした場合の給与

水準）に置き換えた場合の給与水準を１００として、法人が現に支給している給与費から算出される指数をいい、人事院において算出

対国家公務員（行政職（一））

賞与（平成22年度）における査定部分の比率（事務・技術職員）

管理
職員

一般
職員

職員と国家公務員及び他の独立行政法人との給与水準（年額）の比較指標（事務・技術職員)

本部の係員、地方施
設の係員

本部の課長、地方施
設の長等

本部の課長補佐、地
方施設の課長等

計

本部の係長、地方施
設の係長等

一律支給分（期末相当）

人

対他法人（事務・技術職員）

本部の課長補佐、地
方施設の課長等

年間給与額(最
高～最低)

区分

一律支給分（期末相当）

本部の係員、地方施
設の係員

本部の係員、地方施
設の係長

③

④

 職級別在職状況等（平成23年４月１日現在）（事務・技術職員）

人員

所定内給与年
額(最高～最

低)

本部の部長、本部の
次長、地方施設の長
等

981

年齢（最高～
最低）
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給与水準の比較指標について参考となる事項

○事務・技術職員

対国家公務員 104.4

地域勘案 108.3

参考 学歴勘案 100.8

地域・学歴勘案 106.4

国に比べて給与水準
が高くなっている定量
的な理由

給与水準の適切性の
検証

項目 内容

指数の状況

(千円)

平成22年度の給与改定で国を上回る俸給月額の引き下げを実施した。併せ

て、平成18年度以降、従来よりも昇給間差額を圧縮した俸給表を適用して定

期昇給による俸給月額の増額幅を小さくし、国家公務員に比べて給与上昇ス

ピードを抑制している。 

その他、諸手当については、平成22年度において、調整手当（国家公務員

の地域手当に相当）の支給割合について、上限を国家公務員の18％よりも低

い12％に据え置いていたものを、12月より更に2％引き下げるとともに、全て

の支給地域においても2％（支給割合3％の地域のみ1％）引き下げることとし、

国家公務員に導入されている広域異動手当及び本府省業務調整手当を引き続

き不採用としている。 

 また、職務手当（国家公務員の俸給の特別調整額に相当）については定率

制により支給していたが、平成22年度から定額制とし、国の実施した４年間

の経過措置を設けず、さらに定額化後の職務手当の額が定額化前の職務手当

の額を上回ることがないよう、当分の間、定額制と定率制のいずれか低い額

を支給することとしている。 

 上記措置等による影響は、平成23年度にも継続的に現れることとなり、対

国家公務員指数が年齢勘案で相当程度のポイント減が見込まれるが、当機構

は、平成23年10月1日に組織を解散し、職員の労働契約に係る権利及び義務に

ついて、他法人等への承継がなされないことから、当機構としての平成23年

度に見込まれる比較指標及び参考指標（地域、学歴勘案）を設定することは

できない。 

 

（参考） 

① 支出総額に占める給与、報酬等支給総額の割合：5.5％ 

② 管理職の割合：15.0％ 

③ 大卒以上の高学歴者の割合：88.1％ 

（１）機構職員のうち大卒以上の者は、全体の88.1％を占め、行政職俸給表

（一）適用者のうち大卒以上の者の51.6％（「平成22年国家公務員給与等

実態調査」第２表より算出）を大幅に上回っており、学歴勘案による対

国家公務員指数は、100.8となっている。 

（２）「独立行政法人整理合理化計画」（平成19年12月24日閣議決定）に基づ

き職員宿舎の廃止を進めているため、借家・借間に居住する者が増加傾

向にある。このため、住居手当の支給水準は国家公務員同等であるが、

支給される者が全体の35.2％を占め、行政職俸給表（一）適用者の14.4％

（「平成22年国家公務員給与等実態調査」第９表より算出）を大幅に上回

っていること。 

【主務大臣の検証結果】 

  地域、学歴等を考慮してもなお、国家公務員よりやや高い水準である

ことから、運営費交付金が交付されていることにも鑑み、国民の皆様に

納得していただけるように、一層の給与水準の見直しについて検討して

いただきたい。 

その際には、事務職、技能職等様々な職種があることを踏まえて、評

価・検証を行っていただきたい。 

なお、ラスパイレス指数を用いて、法人の職員と国家公務員との給与

水準を比較するに当たっては、その算出方法について、より客観的な比

較が可能となるような工夫が必要であると考える。 

【国からの財政支出について】 

   支出予算の総額に占める国からの財政支出の割合 15.6％ 

（国からの財政支出額 84,673,183 千円、支出予算の総額 543,485,413

千円：平成 22年度予算） 

【検証結果】 

   平成 22 年度決算における支出総額 457,796,222 千円のうち、

422,636,394 千円が業務経費等として支出するものである。残りの

35,159,828 千円が一般管理費で、そのうち 25,081,187 千円が給与、報

酬等支出総額で、支出総額に占める割合は 5.5％であり、国からの財政

支出を増加させる要因とはなっていない。 

   なお、給与、報酬等支給総額については、平成 17 年度（中期計画に定

める人件費削減の基準年度）と比べて 26.7％削減していること。 

【累積欠損額について】 

累積欠損額 ０円（平成21年度決算） 
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講ずる措置

項目 内容

平成22年度の給与改定で国を上回る俸給月額の引き下げを実施した。併せ

て、平成18年度以降、従来よりも昇給間差額を圧縮した俸給表を適用して定

期昇給による俸給月額の増額幅を小さくし、国家公務員に比べて給与上昇ス

ピードを抑制している。 

その他、諸手当については、平成22年度において、調整手当（国家公務員

の地域手当に相当）の支給割合について、上限を国家公務員の18％よりも低

い12％に据え置いていたものを、12月より更に2％引き下げるとともに、全て

の支給地域においても2％（支給割合3％の地域のみ1％）引き下げることとし、

国家公務員に導入されている広域異動手当及び本府省業務調整手当を引き続

き不採用としている。 

 また、職務手当（国家公務員の俸給の特別調整額に相当）については定率

制により支給していたが、平成22年度から定額制とし、国の実施した４年間

の経過措置を設けず、さらに定額化後の職務手当の額が定額化前の職務手当

の額を上回ることがないよう、当分の間、定額制と定率制のいずれか低い額

を支給することとしている。 

 上記措置等による影響は、平成23年度にも継続的に現れることとなり、対

国家公務員指数が年齢勘案で相当程度のポイント減が見込まれるが、当機構

は、平成23年10月1日に組織を解散し、職員の労働契約に係る権利及び義務に

ついて、他法人等への承継がなされないことから、当機構としての平成23年

度に見込まれる比較指標及び参考指標（地域、学歴勘案）を設定することは

できない。 

 

（参考） 

① 支出総額に占める給与、報酬等支給総額の割合：5.5％ 

② 管理職の割合：15.0％ 

③ 大卒以上の高学歴者の割合：88.1％ 

（１）機構職員のうち大卒以上の者は、全体の88.1％を占め、行政職俸給表

（一）適用者のうち大卒以上の者の51.6％（「平成22年国家公務員給与等

実態調査」第２表より算出）を大幅に上回っており、学歴勘案による対

国家公務員指数は、100.8となっている。 

（２）「独立行政法人整理合理化計画」（平成19年12月24日閣議決定）に基づ

き職員宿舎の廃止を進めているため、借家・借間に居住する者が増加傾

向にある。このため、住居手当の支給水準は国家公務員同等であるが、

支給される者が全体の35.2％を占め、行政職俸給表（一）適用者の14.4％

（「平成22年国家公務員給与等実態調査」第９表より算出）を大幅に上回

っていること。 

【主務大臣の検証結果】 

  地域、学歴等を考慮してもなお、国家公務員よりやや高い水準である

ことから、運営費交付金が交付されていることにも鑑み、国民の皆様に

納得していただけるように、一層の給与水準の見直しについて検討して

いただきたい。 

その際には、事務職、技能職等様々な職種があることを踏まえて、評

価・検証を行っていただきたい。 

なお、ラスパイレス指数を用いて、法人の職員と国家公務員との給与

水準を比較するに当たっては、その算出方法について、より客観的な比

較が可能となるような工夫が必要であると考える。 

【国からの財政支出について】 

   支出予算の総額に占める国からの財政支出の割合 15.6％ 

（国からの財政支出額 84,673,183 千円、支出予算の総額 543,485,413

千円：平成 22年度予算） 

【検証結果】 

   平成 22 年度決算における支出総額 457,796,222 千円のうち、

422,636,394 千円が業務経費等として支出するものである。残りの

35,159,828 千円が一般管理費で、そのうち 25,081,187 千円が給与、報

酬等支出総額で、支出総額に占める割合は 5.5％であり、国からの財政

支出を増加させる要因とはなっていない。 

   なお、給与、報酬等支給総額については、平成 17 年度（中期計画に定

める人件費削減の基準年度）と比べて 26.7％削減していること。 

【累積欠損額について】 

累積欠損額 ０円（平成21年度決算） 
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Ⅲ　総人件費について

当年度
（平成22年度）

前年度
（平成21年度）

千円 千円 千円 （％） 千円 （％）

（Ａ）
千円 千円 （％） 千円 （％）

（Ｂ）
千円 千円 （％） 千円 （％）

（Ｃ）
千円 千円 （％） 千円 （％）

（Ｄ）
千円 千円 （％） 千円 （％）

（Ａ＋Ｂ＋Ｃ＋Ｄ）

区　　分

給与、報酬等支給総額

退職手当支給額

非常勤役職員等給与

5,603,572

3,599,025

△ 1,205,628(△ 5.4)5,923,914 △ 320,342

6,447,728 △ 547,202

中期目標期間開始時（平成
19年度）からの増△減比較増△減

5,183,906 △ 1,584,881

(△ 18.8)

(△ 30.6)

(△ 7.3) △ 5,818,198

(△ 39.7)△ 2,367,180

最広義人件費

27,048,312 △ 1,967,125

5,900,526

25,081,187

福利厚生費

(△ 9.9) △ 9,623,525 (△ 19.3)

(△ 3.8)

(△ 17.7)

40,184,310 44,603,860 △ 4,419,550

(△ 8.5) △ 232,519
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（２）平成22年度の人件費削減状況 

総人件費の参考となる事項 

 

１ 前年度からの増減について 

（１）「給与、報酬等支給総額」については、中期計画に掲げる人員削減を着実に実施したこと（平成 22

年度中に常勤職員を117名削減）等により、前年度に比べ19.7億円減尐させた。 

（２）「最広義人件費」については、前年度に比べ44.2億円の削減となった。 

 

２ 中期目標において主務大臣から示された人件費削減の取り組み内容 

  独立行政法人雇用・能力開発機構中期目標（平成19年3月12日）抜粋 

  第３ 組織・業務実施体制等の改善に関する事項 

   ３ 経費削減等について 

   （２）人件費 

      簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律（平成18年法律第47号）

等に基づき、役職員に係る人件費の総額について、平成18年度以降の5年間で、平成17年度

を基準として 5％以上を基本とする削減を引き続き着実に実施すること。更に、経済財政運営

と構造改革に関する基本方針2006（平成18年7月7日閣議決定）に基づき、国家公務員の改

革を踏まえ、人件費改革を平成23年度まで継続すること。 

      また、役職員の給与に関しては、国家公務員の給与構造改革や機構のラスパイレス指数を踏

まえた見直しを進めること。 

 

３ 中期計画において設定した削減目標、国家公務員の給与構造改革を踏まえた見直しの方針 

  独立行政法人雇用・能力開発機構中期計画（平成19年3月23日）抜粋 

  第２ 組織・業務実施体制等の改善に関する目標を達成するためとるべき措置 

  ３ 経費削減等について 

  （２）人件費 

     簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律（平成18年法律第47号）

等に基づき、役職員に係る人件費の総額について、平成18年度以降の5年間で、平成17年度を

基準として 5％以上を基本とする削減を引き続き着実に実施する。更に、経済財政運営と構造改

革に関する基本方針2006（平成18年7月7日閣議決定）に基づき、国家公務員の改革を踏まえ、

人件費改革を平成23年度まで継続する。 

     また、役職員の給与に関しては、国家公務員の給与構造改革や機構のラスパイレス指数を踏ま

えた見直しを進める。 

  第６ その他主務省令で定める業務運営に関する事項 

    １ 人員に関する計画 

      常勤職員数については、平成18年度末に比べて期末において600名（うち150名は平成19

年度末までに）を削減する。 

 

４ 「簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律」及び「行政改革の重要方針」

を踏まえ、平成17年度を基準とした人件費5％を削減するための取組の進捗状況 

（１）人員の削減 

   第2期中期目標期間（平成19年4月1日～平成24年3月31日）においては、常勤職員600名（う

ち150名は平成19年度末までに）を削減することとしており、平成22年度末までに常勤職員を530

名削減した。 

【主務大臣の検証結果】 

総人件費削減目標を達成したことについては、日ごろの経営改善努力の証左と考えているが、給与水

準については国家公務員を上回っており、運営費交付金が交付されていることにも鑑み、今後も適正な

給与水準の在り方について検討していただきたい。 
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基準年度
（平成17年度）

平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度

34,203,169 32,853,152 30,899,385 29,252,907 27,048,312 25,081,187

△ 3.9 △ 9.7 △ 14.5 △ 20.9 △ 26.7

△ 3.9 △ 10.4 △ 15.2 △ 19.2 △ 23.5

注：　「人件費削減率(補正値)」とは、「行政改革の重要方針」（平成17年12月24日）による人事院勧

　　告を踏まえた官民の給与較差に基づく給与改定分を除いた削減率であること。　

　　　なお、平成18年度、平成19年度、平成20年度、平成21年度、平成22年度の行政職（一）職員の年

　　間平均給与の増減率はそれぞれ0％、0.7％、0％、▲2.4％、▲1.5％である。

　

Ⅳ　法人が必要と認める事項

特になし。

年　　　度

給与、報酬等支給総額
（千円）

人件費削減率
（％）

人件費削減率（補正値）
（％）

総人件費改革の取組状況

（２）平成22年度の人件費削減状況 

総人件費の参考となる事項 

 

１ 前年度からの増減について 

（１）「給与、報酬等支給総額」については、中期計画に掲げる人員削減を着実に実施したこと（平成 22

年度中に常勤職員を117名削減）等により、前年度に比べ19.7億円減尐させた。 

（２）「最広義人件費」については、前年度に比べ44.2億円の削減となった。 

 

２ 中期目標において主務大臣から示された人件費削減の取り組み内容 

  独立行政法人雇用・能力開発機構中期目標（平成19年3月12日）抜粋 

  第３ 組織・業務実施体制等の改善に関する事項 

   ３ 経費削減等について 

   （２）人件費 

      簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律（平成18年法律第47号）

等に基づき、役職員に係る人件費の総額について、平成18年度以降の5年間で、平成17年度

を基準として 5％以上を基本とする削減を引き続き着実に実施すること。更に、経済財政運営

と構造改革に関する基本方針2006（平成18年7月7日閣議決定）に基づき、国家公務員の改

革を踏まえ、人件費改革を平成23年度まで継続すること。 

      また、役職員の給与に関しては、国家公務員の給与構造改革や機構のラスパイレス指数を踏

まえた見直しを進めること。 

 

３ 中期計画において設定した削減目標、国家公務員の給与構造改革を踏まえた見直しの方針 

  独立行政法人雇用・能力開発機構中期計画（平成19年3月23日）抜粋 

  第２ 組織・業務実施体制等の改善に関する目標を達成するためとるべき措置 

  ３ 経費削減等について 

  （２）人件費 

     簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律（平成18年法律第47号）

等に基づき、役職員に係る人件費の総額について、平成18年度以降の5年間で、平成17年度を

基準として 5％以上を基本とする削減を引き続き着実に実施する。更に、経済財政運営と構造改

革に関する基本方針2006（平成18年7月7日閣議決定）に基づき、国家公務員の改革を踏まえ、

人件費改革を平成23年度まで継続する。 

     また、役職員の給与に関しては、国家公務員の給与構造改革や機構のラスパイレス指数を踏ま

えた見直しを進める。 

  第６ その他主務省令で定める業務運営に関する事項 

    １ 人員に関する計画 

      常勤職員数については、平成18年度末に比べて期末において600名（うち150名は平成19

年度末までに）を削減する。 

 

４ 「簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律」及び「行政改革の重要方針」

を踏まえ、平成17年度を基準とした人件費5％を削減するための取組の進捗状況 

（１）人員の削減 

   第2期中期目標期間（平成19年4月1日～平成24年3月31日）においては、常勤職員600名（う

ち150名は平成19年度末までに）を削減することとしており、平成22年度末までに常勤職員を530

名削減した。 

【主務大臣の検証結果】 

総人件費削減目標を達成したことについては、日ごろの経営改善努力の証左と考えているが、給与水

準については国家公務員を上回っており、運営費交付金が交付されていることにも鑑み、今後も適正な

給与水準の在り方について検討していただきたい。 
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（項目４） 

事業費の冗費の点検 

（委員長通知別添二関係） 
 

事業費項目 点検状況 
１年間実施した場
合の削減効果額 
（単位：千円） 

①庁費の執行状

況の点検 

１ 備品及び消耗品 
必要かつ使用可能な備品については、更新時期（耐用年数）

の延長により保有機器の継続的な有効活用を推進するととも
に、繰り返しの使用に耐えうる消耗品についても、できる限り
の再使用等の徹底を図るなど経費節減に努めた。また、本部を
含む全国の施設で使用する消耗品について、一般競争入札によ
り、本部で一括単価契約を実施した。 

 
２ 光熱水料 

必要最小限の照明の点灯やパソコン等ＯＡ機器の起動、冷暖
房機器の適切な温度設定など、環境にも配慮した取組の徹底を
図ることにより経費節減に努めた。 

 
３ 賃借料 

事務所スペースや職業能力開発施設の敷地等、資産等の更な
る見直しにより、必要最小限の資産等の保有に努め、経費節減
を図った。 

 
４ 支払リース料 

必要な機器等のリース期間満了時の再リースや使用頻度の
低い機器等のリース期間満了時の更新停止等により、経費節減
に努めた。 

 
５ 修繕費 

施設機能の維持等、必要最小限の修繕について実施する等経
費節減に努めた。 

 
なお、庁費については、不要不急の調達が行われることのない

よう、施設において一定額以上の物品調達あるいは施設修繕を行
う場合には、年度末に限らず、事前に本部に協議する仕組みを導
入しており、年間を通じた点検機能を整備している。 
 

②旅費の執行状

況の点検 

「旅費の更なる効率的執行について」（平成 22 年 3 月 30 日事
務連絡）により、パック商品及び各種割引運賃の利用を徹底する
ことにより、旅費節減に努めた。 
年度末における駆け込み執行と思われる旅費の支出について

は、支出状況を点検したところ、各月の平均支出額が約 5 千 2百
万円であるのに対し、平成 23 年 3 月の支出実績額は約 3 千 7 百
万円と平均を下回る支出実績であった。また、各施設別の支出状
況についても、3 月の旅費の支出額が極端に過剰となっていた施
設は見受けられず、異常値は認められなかったことから、年度末
に不要不急な旅費の支出はされていないものと判断したところ。
（執行状況については、「平成 22 年度の庁費及び旅費の類に関す
る支出状況」参照） 
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③給与振込経費

の削減 
給与振込経費は生じていない。 

－ 

千円

④その他コスト

削減について検

討したもの 

 
・ 都道府県センターサービス窓口の閉
所に伴う借料等の削減 

運営経費削減の観点からサービス窓
口の見直しを行い、７所（秋田、福井、
三重、京都、奈良、長崎、鹿児島）の
事務所を平成 22 年度に廃止した。 

また、富山センター（とやま自遊館
事務所）については、平成 22 年 12 月
１日より事務所の一部を返還した。 

上記により借料及び共益費の削減を
図った。 

 

56,557 千円 

※ 削減効果額とは、各項目について行った見直しを平成 22 年度当初から実

施したと仮定した場合における平成 22 年度の実績額（推計）が、平成 21 年

度の実績額からどれだけ削減したかを示すものである。 
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4
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6
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9
,2
1
8

1
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8
0
,0
8
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3
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6
1
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0
6

0
3
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6
1
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0
6

0
0
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0
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1
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9
6
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8
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1
,8
9
6
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8
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0
0

4
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2
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9
4
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4
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2
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9
4

7
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5
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3
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8
,6
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4
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2
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3
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1
8
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9
4
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1
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9
4
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0
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0
0

1
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8
7
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4
6

0
1
1
8
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1
0

1
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6
8
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3
6

海
外

旅
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1
0
,1
8
0
,0
8
0

雑
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1
1
0
,7
0
4
,0
4
0

（
旅

費
の
類
）
計

6
2
9
,8
2
6
,3
8
2

国
内

旅
費

6
1
9
,6
4
6
,3
0
2

修
繕

費
1
,8
9
9
,5
8
2
,3
1
3

保
守

料
1
,7
3
5
,3
2
5
,3
6
4

賃
金

4
4
7
,7
1
1
,0
9
1

支
払

手
数
料

7
0
,7
8
8
,7
2
1

支
払
リ
ー
ス
料

6
,0
1
2
,5
3
4
,9
3
7

広
告

宣
伝
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2
6
1
,0
2
4
,2
0
5

会
議

費
3
,5
6
4
,8
3
6

租
税

公
課

5
,3
0
2
,9
2
6
,2
5
3

雑
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務
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3
,4
3
6
,3
2
8
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3
7

光
熱
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道
料

1
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8
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4
5
,1
8
4
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4
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1
3
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8
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険
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9
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5
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8
8

通
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運
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6
2
2
,7
4
7
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1
9

（
庁
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の
類
）
計

3
0
,0
4
4
,1
2
6
,2
6
7

福
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厚
生
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1
6
5
,7
5
4
,0
0
2

燃
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1
7
0
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6
7
,5
9
6

区
　
分

執
行
計

画
額

合
　
計

支
　
出
　
状
　
況

総
計

3
0
,6
7
3
,9
5
2
,6
4
9
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平
成
２
２
年
度
の
庁
費
及
び
旅
費
の
類
に
関
す
る
支
出
状
況

本
部

上
段

：
支
出
予
定

下
段

：
支
出
実
績

（
単

位
：
円

）

第
１
四

半
期

第
２
四
半
期

第
３
四
半
期

第
４
四

半
期

４
月

５
月

６
月

７
月
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９
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０
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２
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３
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平
成
２
２
年
度
の
庁
費
及
び
旅
費
の
類
に
関
す
る
支
出
状
況
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平
成
２
２
年
度
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庁
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及
び
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の
類
に
関
す
る
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出
状
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平
成
２
２
年
度
の
庁
費
及
び
旅
費
の
類
に
関
す
る
支
出
状
況
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の
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出
状
況
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の
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平
成
２
２
年
度
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庁
費
及
び
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の
類
に
関
す
る
支
出
状
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1
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9
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3
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2
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0
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1
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8
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6
5
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6
0

9
4
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9
2
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7
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6
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1
9
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5
5
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9
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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0

0
0
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0
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0
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0
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0
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旅
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0

雑
費

3
3
3
,6
1
5

（
旅

費
の
類
）
計

9
,7
3
6
,9
0
0

国
内

旅
費

9
,7
3
6
,9
0
0

修
繕

費
2
5
,4
1
6
,5
2
9

保
守

料
4
,9
2
7
,5
1
7

賃
金

6
,0
0
6
,6
0
0

支
払

手
数
料

1
,0
1
4
,1
7
5

支
払
リ
ー
ス
料

0

広
告

宣
伝
費

6
7
8
,0
0
0

会
議

費
3
2
,9
5
6

租
税

公
課

4
9
1
,8
5
7

雑
役

務
費

3
1
,0
4
8
,5
6
7

光
熱

水
道
料

1
7
,2
0
9
,6
9
8

賃
借

料
1
7
,7
4
3
,5
6
8

印
刷

製
本
費

3
,3
0
9
,6
7
9

保
険

料
1
2
3
,6
3
0

備
品

費
7
6
,9
3
5
,9
3
3

消
耗

品
費

2
2
,2
5
5
,5
3
2

通
信

運
搬
費

5
,5
3
2
,9
0
5

（
庁

費
の
類
）
計

2
1
6
,9
8
9
,5
7
6

福
利

厚
生
費

2
,3
5
7
,3
3
2

燃
料

費
1
,5
7
1
,4
8
3

区
　
分

執
行
計

画
額

合
　
計

支
　
出
　
状
　
況

総
計

2
2
6
,7
2
6
,4
7
6
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平
成
２
２
年
度
の
庁
費
及
び
旅
費
の
類
に
関
す
る
支
出
状
況

大
分

セ
ン
タ
ー

上
段

：
支
出
予
定

下
段

：
支
出
実
績

（
単

位
：
円

）

第
１
四

半
期

第
２
四
半
期

第
３
四
半
期

第
４
四

半
期

４
月

５
月

６
月

７
月

８
月

９
月

１
０
月

１
１
月

１
２
月

１
月

２
月

３
月

6
2
,3
6
0
,8
6
8

1
0
,0
8
0
,8
1
0

3
,0
3
4
,9
1
5

3
,0
2
4
,1
4
9

4
,0
2
1
,7
4
6

1
3
,7
3
8
,6
4
1

4
,8
0
0
,6
9
0

4
,4
6
0
,5
7
5

4
,4
7
7
,3
7
6

2
0
,9
3
1
,0
3
3

5
,7
8
7
,8
2
8

5
,5
3
2
,3
6
5

9
,6
1
0
,8
4
0

1
7
,6
1
0
,3
8
4

4
,4
3
4
,2
6
2

5
,1
6
0
,9
8
1

8
,0
1
5
,1
4
1

5
4
,9
2
2
,0
4
3

9
,8
2
1
,7
1
8

3
,1
6
5
,8
9
9

3
,2
0
3
,8
7
6

3
,4
5
1
,9
4
3

1
6
,3
6
3
,2
3
1

4
,4
9
3
,6
6
1

6
,1
0
4
,4
8
9

5
,7
6
5
,0
8
1

1
3
,2
0
1
,2
0
1

5
,7
9
2
,8
8
6

2
,9
0
8
,4
4
6

4
,4
9
9
,8
6
9

1
5
,5
3
5
,8
9
3

3
,5
0
8
,5
8
4

6
,4
3
7
,5
1
5

5
,5
8
9
,7
9
4

5
6
,7
0
1
,2
5
3

7
,9
6
8
,0
6
4

1
,7
0
0
,9
8
8

2
,8
5
0
,9
0
9

3
,4
1
6
,1
6
7

1
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0
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,4
7
1

4
,1
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,6
5
0

4
,0
3
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,6
0
5

4
,1
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4
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1
6

1
9
,9
9
5
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1
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,4
0
8
,7
0
8

5
,2
4
1
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4
5

9
,3
4
5
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6
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1
6
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3
7
,7
0
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3
,7
3
7
,4
4
3

5
,0
0
4
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0
1

7
,6
9
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,0
6
1

4
8
,7
7
9
,7
3
0

7
,5
1
7
,1
9
5

1
,5
6
5
,4
5
6

2
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6
5
,5
0
6

3
,0
8
6
,2
3
3

1
4
,7
6
4
,3
3
1

4
,2
7
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,3
5
1
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,5
3
3
,4
9
9

4
,9
5
3
,4
8
1

1
1
,8
4
8
,5
0
1

5
,3
9
8
,5
4
6

2
,2
0
7
,0
6
6

4
,2
4
2
,8
8
9

1
4
,6
4
9
,7
0
3

3
,1
6
3
,7
0
4

5
,9
7
6
,4
6
5
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平
成
２
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年
度
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庁
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及
び
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の
類
に
関
す
る
支
出
状
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平
成
２
２
年
度
の
庁
費
及
び
旅
費
の
類
に
関
す
る
支
出
状
況

附
属
浜
松
短
大

上
段

：
支
出
予
定

下
段

：
支
出
実
績
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平
成
２
２
年
度
の
庁
費
及
び
旅
費
の
類
に
関
す
る
支
出
状
況
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大
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の
類
に
関
す
る
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出
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（項目５） 

契   約 

（委員長通知別添二関係） 
 

①契約監視委員会から

の主な指摘事項 

「独立行政法人の契約の見直しについて」（平成 22 年５月
26 日総務省行政管理局長事務連絡）で要請された内容を踏ま
え、次に掲げる事項について、契約監視委員会で審議を行い、
その結果、同委員会から、「機構の取り組みは適切である」と
の評価があり、指摘事項はなかった。 
１ 見直し計画の実施や見直しが適切になっているか 
（１）平成 22 年度上半期に締結済みの契約について、競争性
のない随意契約であったもの（522 件）、一者応札等となっ
たものについて（454 件）、契約内容、随意契約によらざる
を得ない理由、一者応札となった理由、一者応札等の改善
のために取り組んだ内容等 

 
（２）平成 22 年度末までに調達を予定している案件のうち、

①前回の調達において競争性のない随意契約であったも
の（20 件）、②前回の調達において一者応札等となったも
の（65 件）、③前記①及び②以外の契約で新たに調達を行
おうとするもの（44 件）について、前回に引き続き随意
契約によらざるを得ないものにあっては、その理由、前
回が一者応札となったものにあってはその理由及び改善
方策等 

 
２ 競争性のない随意契約のうち相手方が公益法人等で再委
託が高率（50％以上）となっている契約の競争性のある契
約への移行状況（該当契約なし） 

 
３ 同一の業者と競争性のない随意契約を継続する場合にお
いても価格交渉を定期的に行うなど費用低減の取り組みが
適切に行われているか 

 
（参考） 

コスト縮減という観点から民間企業における購買・調
達部門の経験者から、当機構が行っている事務用消耗品
の一括調達の内容、職業訓練用機器等の調達、予定価格
の設定、民間企業における価格交渉等について、意見や
提言を拝聴し、その内容を契約監視委員会で報告した。
 

②契約監視委員会以外

の契約審査体制とその

活動状況 

１ 契約審査体制 
（１）入札・契約手続運営委員会 

入札及び契約に係る機構の内部審査体制として、本部
及び施設ごとに「入札・契約手続運営委員会」を設置し
ており、調達案件ごとに、次に掲げる事項について審議
し、その結果を踏まえて調達又は契約手続を実施してい
る。 
① 競争入札等における競争参加資格 
② 競争参加希望者の競争参加資格の有無 
③ 随意契約によらざるを得ない場合の随意契約の理由
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及び契約相手方 
④ 最低価格落札方式による一般競争入札以外の契約に

よろうとする場合は、その方式による理由及び仕様書
の内容等 

⑤ 契約相手方から再委託に関して届け出があった場合
で、再委託の割合が 50％以上の場合など、特に調査審
議を行う必要があると委員長が認めるものについて、
再委託先、再委託する業務の範囲、再委託金額、再委
託する理由等 

 
（２）監事監査 

独立行政法人整理合理化計画（平成 19 年 12 月 24 日閣
議決定）において監事監査に求められた「随意契約の適
正化」を含めた入札・契約の状況を監査の重点事項とし、
平成 22 年度は、31 施設を対象に実施した。 

 
（３）内部監査 

平成 20 年度から内部監査計画を策定し、毎年度、監査
を行っており、平成 22 年度は、監事監査及び監査法人に
よる監査の対象施設以外の８施設及び本部を対象として
実施した。 

監査項目のうち、調達・契約に関する監査については、
会計規程に沿った事務手続の実施状況、随意契約の理由、
一者応札等の改善の取り組み状況等について、監査を実
施し、その結果は、内部監査委員会を通じて理事長に報
告している。 

 
（４）随意契約の見直し、一者応札等の改善のための自主点

検の実施（平成 22 年度から実施） 
随意契約等見直し計画の策定に伴い、平成 22 年度から

随意契約の見直し、一者応札等の改善及び適正な契約事
務手続の一層の適正化に関する項目等を取りまとめた
「調達に係る点検シート」（以下「点検シート」という。）
により、本部又は施設が調達手続きを行う前に、施設で
自ら点検を行い、施設に設置する入札・契約手続運営委
員会による審議を経て、本部に提出し、経理部契約課に
おいてその内容の事前チェックを行った上で、調達手続
を開始することとした。 

 
２ 契約事務における一連のプロセス 
（１）調達要求部課において調達に係る原議書(いわゆる稟議

書)を起案し、本部においては当該要求部及び経理部、施
設においては当該要求課及び総務課又は経理課などの複
数の部課の決裁を経て、契約事務責任者（本部にあって
は経理担当理事、施設にあっては施設長）の決裁を得て
いる。 

 
（２）上記（１）の決裁の後、契約事務担当課（本部にあっ

ては経理部契約課、施設にあっては総務課又は経理課）
において、契約方式、契約スケジュール、競争参加資格、
仕様書、契約書等の案、随意契約によろうとする場合に
は、随意契約理由及び契約相手方（予定者）、及び本年度
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から整備した上記１（４）の点検シートによる自己点検
の結果を入札・契約手続運営委員会の審議に付している。

 
（３）上記（２）の審議を経た後、施設にあっては、契約事

務責任者の決裁を経て、点検シートを本部に提出し、本
部契約課で内容を審査した後、調達手続を実施している。

また、競争入札の場合には、応札者が競争参加資格を
満たしているかどうかについて同委員会で審議に付した
後に、契約事務担当課において開札し、契約事務を実施
している。 

 
３ 執行、審査の相互のけん制状況 
（１）調達に係る原議書により、調達の必要性や調達内容の

事業規模等に関して、上記２（１）のとおり、複数の部
課の決裁を経る過程でチェックを行っている。 
また、入札及び契約手続については、上記２（２）、（３）

のとおり、入札・契約手続運営委員会の審議を行い、さ
らに点検シートにより、本部及び施設の調達手続きにつ
いて、経理部契約課による事前チェックを行っている。

 
（２）監事監査において、本部及び施設における入札及び契

約関係書類についても、監査が行われている。 
 
（３）機構内部の監査組織として本部に内部監査委員会を設

置しており、同委員会が指名する職員により、本部又は
施設における入札・契約手続運営委員会の審議内容、契
約事務担当課における入札及び契約関係書類について、
監査が行われている。 

 
４ 審査機関の報告の実効性確保の状況 
（１）入札・契約手続運営委員会 

審議に付した事項について、必要に応じて理事長又は
経理担当理事に報告するとともに、委員会の審議内容に
ついて調査又は指導を行うこととしている。 

 
（２）監事による監査 

監査結果は、監事から理事長へ報告されており、指摘
事項等については、理事長の指示の下に、本部担当部か
ら該当施設へ指導及び改善の指示を行っている。 

入札及び契約に関する指摘事項等については、経理部
から各施設へ同様の事案がないか点検を行うとともに、
事案が検出された場合には、その改善のための指導を行
っている。 

 
（３）内部監査 

監査結果については、内部監査委員会において審議の
上、理事長に報告し、複数の施設に共通するような要改
善事案については、理事長が内部監査委員会を通じて、
全施設に周知し、適正な事務処理の徹底を図るよう指示
が行われている。 
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③「随意契約等見直し計

画」の進捗状況 

１ （項目５の２）表Ⅲ（随意契約等見直し計画の進捗状況
その１）において、計画策定時の個々の契約が平成 22 年度
にどのようになったかをみると、競争性のない随意契約に
ついては、計画策定時は件数 478 件、金額 52.6 億円であっ
たが、平成 22 年度実績では 417 件、50.1 億円となり、いず
れも減少した。 

 
２ 平成 22 年度は、法人の廃止や事業の見直し等により、契
約件数が 21 年度と比べてほぼ半減した中で、一般競争入札
による契約は、2,359 件で前年度に比べて増加した一方、競
争性のない随意契約は、平成 21 年度の 703 件から 636 件と
なり、競争性のある契約への移行が進んでおり、着実に随
意契約等見直し計画に沿った改善がなされた。 

 

④一者応札・一者応募と

なった契約の改善方策 

１ 一者応札・一者応募の概況 
平成 22 年度の一者応札・一者応募の件数は 956 件で平成

21 年度の 1,348 件に比べて大幅に減少し、改善されている。
 
２ 一者応札・一者応募に係る改善の取組 

平成 21 年 6 月に「「１者応札・１者応募」に係る改善方
策について」（随意契約等見直し計画に添付）を策定し、ホ
ームページに公表し、平成 22 年度は、さらに改善の取り組
みを推進するため、次に掲げる事項に取り組んだ。 

（１）施設が行う調達の入札公告は、本部が行う調達の入札
公告と同じように、機構のホームページのトップページ
から容易にアクセスできるように改善した。 

 
（２）物品役務等の調達で施設において共通して行われる調

達について、仕様書の記載内容の不備により応札の支障
となること等がないよう、仕様書の例示集を作成し、施
設に送付して参考とするよう指示した。 

 
（３）随意契約の見直しや一者応札等の改善方策が確実に措

置されているか、点検シートを整備し、これに基づく調
達の事前・事後のチェックを行うこととし、その実施を
徹底した。 

 
（４）平成 21 年度の契約監視委員会で委員から「調達終了後

に、好事例・要改善事例を分析すること」という意見が
あったことを踏まえ、平成２１年度の調達における一者
応札・応募の要因分析及び改善の取組に関する報告書を
取りまとめ、契約監視委員会で報告するとともに、一者
応札改善の取組に資するために施設へ送付した。 

 

⑤契約に係る規程類と

その運用状況 

１ 「独立行政法人における契約の適正化（依頼）」（平成 20
年 11 月 14 日総務省行政管理局長事務連絡）において講ず
ることとされている措置は、すべて実施済である。 

 
２ 総合評価落札方式又は企画競争若しくは公募を行う場合
は、入札・契約手続運営委員会、契約監視委員会において
審議することとし、次の事項について措置済みである。 

  ・ 一般競争入札（総合評価落札方式）及び企画競争に
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よろうとする場合には、仕様内容等について応札希望
者の理解を深めるために入札説明会をできる限り実施
する。 

・ 入札書又は企画書提出日まで十分な日程を確保する。
・ 企画書等の選定基準及び配点については、入札説明

書、企画競争実施要項で、評価項目、評価基準、配点
等を明記している。 

また、選定結果は、本部又は施設の「情報公開コー
ナー」において、閲覧・公表を行っている。 

・ 総合評価落札方式による一般競争及び企画競争にお
いては、それぞれ、「総合評価専門部会」、「企画提案書
評価委員会」を設置し、仕様の検討、評価基準の策定、
提案書の評価を行っている。 

部会、委員会の委員は、調達の内容に応じて、外部
の有識者のみとすること、機構職員のみとすること、
両者の構成によることのいずれかによることとしてい
る。 

 

 
⑥再委託している契約
の内容と再委託割合（再
委託割合が 50%以上のも
の又は随意契約による
ものを再委託している
もの） 
 

該当無し。 
 

⑦公益法人等との契約

の状況 

１ 公益法人等の契約件数及び金額は、平成 22 年度 430 件、
166.1 億円で、平成 21 年度の 1,382 件、265.7 億円に比べ
大幅に減少している。 

  件数の減の主な要因は、国が策定した平成 22 年度の職業
訓練実施計画において、学校法人等への職業訓練の委託が
当機構から都道府県に移管することとされ、調達総数が減
少した中で、さらに公益法人による落札が減少したことに
よるものである。 

  金額の減の主な要因は、前出の職業訓練の委託の減と、
雇用促進住宅の管理運営等業務に係る委託契約において、
（財）雇用振興協会による落札が減少したことによるもの
である。 

 
２ 一者応札等について 

競争性のある契約のうち、公益法人による一者応札とな
った契約は、230 件（前年度 366 件）であり、主なものは 
・ 学校法人等との職業訓練の委託に係る契約 

 176 件  6.7 億円 
・ (財)雇用振興協会との雇用促進住宅管理運営等業務の

委託に係る契約      32 件 103.3 億円 
※ 平成 23 年度分の契約については、総合サービス会社

（７社）の業務を分割、また住宅数の多い８道府県に
ついて入居者サービス会社を２分割し、入札単位を全
国計 62 としたところ、42 箇所について複数者の応札と
なり、このうち 32 箇所で同協会以外の事業者との契約
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となったこと。 
・ 医療法人等との健康診断業務に係る契約 

  15 件  0.3 億円 
 等である。 
 
３ 競争性のない随意契約について 

競争性のない随意契約は 78 件（前年度 112 件、）であり、
主なものは、 
・ 郵政事業(株)との後納郵便料金に係る契約 

42 件 1.0 億円 
・ ＮＴＴとの電話料金に係る契約（競争入札に付してい

る契約以外）            11 件 0.2 億円 
・ 財団法人等との事務所、敷地の賃借に関する契約 

                9 件 0.6 億円 
・ 特殊会社である日本環境安全事業(株)との廃棄物処理

業務の委託に係る契約        6 件 3.2 億円 
・ （独）住宅金融支援機構との財形融資貸付に係る審査

等業務の委託契約          2 件 3.6 億円 
・ 学校法人等との職業訓練の委託に係る契約 
                   5 件 0.1 億円 
・ 社団法人から賃借している事務所に係る原状回復工事

契約                1 件 0.1 億円 
・ 財団法人との埋蔵物文化財発掘調査に係る契約 
                  １件 0.3 億円 
・ 日本放送協会との放送受信契約 １件 0.1 億円 
である。 

 
４ 契約相手先である公益法人等への再就職について 

「独立行政法人会計基準に定める特定関連会社、関連会
社及び関連公益法人等」のうち契約相手先は（財）雇用振
興協会のみとなるが、当該協会への再就職者はいないこと。

  また、「本法人の役員を経験した者が再就職していること
又は課長相当職以上の職を経験した者が役員等として再就
職しており、かつ、総売上高又は事業収入に占める本法人
との取引高が 3 分の 1 以上である法人」との契約は存在し
ないこと。 

 

⑧その他調達の見直し

の状況 

１ 一括調達の実施 
事務の効率化及びコスト縮減を図る観点から、前年度ま

で本部・施設においてそれぞれで調達を行っていた事務用
消耗品の購入に係る契約については、平成 22 年７月に、本
部において一般競争入札（最低価格落札方式）による一括
調達を行った。 

 
２ 調達事務に係る指示・徹底 

入札・契約手続運営委員会における内部審査の強化、点
検シートによる自主点検の実施の徹底、並びに調達に係る
不適切な事務処理の防止のための規程の遵守の徹底等につ
いて、平成 22 年６月に、経理部長通達「随意契約等見直し
計画の策定及び調達の適正化について」により、全施設に
指示した。 
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（項目５の２） 

 

Ⅰ 平成２２年度の実績【全体】

 件数 金額 

競
争
性
の
あ
る
契
約 

一般競争入札 

（最低価格落札方式） 

２,４５９件

(79.0%)

２７７．９億円

(78.7%)

 
うち一者応

札 

９４５件

【38.4%】

１４２．９億円

【51.4%】

総合評価落札方

式 

１１件

(0.4%)

７．５億円

(2.1%)

 
うち一者応

札 

９件

【81.8%】

６．１億円

【82.3%】

指名競争入札 
０件

( 0%)

０億円

( 0%)

 
うち一者応

札 

０件

【 0%】

０億円

【 0%】

企画競争等 
７件

(0.2%)

１．０億円

(0.3%)

 
うち一者応

募 

２件

【28.6%】

０．０４億円

【3.6%】

競争性のない随意契約 
６３６件

(20.4%)

６６．８億円

(19.0%)

合 計 
３,１１３件

(100%)

３５３．２億円

(100%)

※ 予定価格が少額である場合（予算決算及び会計令第 99 条第 2号、第 3号、第 4号又は

第 7号の金額を超えないもの）を除く。 

※ 【  %】には、一般競争入札等のうち一者入札・応募となったものの割合を示す。 

※ 「競争性のある契約」の各欄には、不落・不調随契が含まれ、一者入札・応募として

カウントしている。 

※ 「企画競争等」は、企画競争及び公募を示す。 
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Ⅱ 平成２２年度の実績【公益法人】 

 件数 金額 

競
争
性
の
あ
る
契
約 

一般競争入札 

（最低価格落札方式） 

３５２件

(81.9%)

１５７．０億円

(94.5%)

 
うち一者応

札 

２３０件

【65.3%】

１１０．６件

【70.4%】

総合評価落札方

式 

０件

( 0%)

０億円

( 0%)

 
うち一者応

札 

０件

【 0%】

０億円

【 0%】

指名競争入札 
０件

(０%)

０億円

( 0%)

 
うち一者応

札 

０件

【 0%】

０億円

【 0%】

企画競争等 
０件

( 0%)

０億円

( 0%)

 
うち一者応

募 

０件

【 0%】

０億円

【 0%】

競争性のない随意契約 
７８件

(18.1%)

９．１億円

(5.5%)

合 計 
４３０件

(100%)

１６６．１億円

(100%)

※ 「公益法人」は、いわゆる広義の公益法人を指し、独立行政法人、特例民法法人等の

ほか、社会福祉法人や学校法人も含む。 

※ 予定価格が少額である場合（予算決算及び会計令第 99 条第 2号、第 3号、第 4号又は

第 7号の金額を超えないもの）を除く。 

※ 【  %】には、一般競争入札等のうち一者入札・応募となったものの割合を示す。 

※ 「競争性のある契約」の各欄には、不落・不調随契が含まれ、一者入札・応募として

カウントしている。 

※ 「企画競争等」は、企画競争及び公募を示す。 
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Ⅲ 随意契約等見直し計画の進捗状況 その１ 

 随意契約等見直し計画による

見直し後の姿 
平成 22 年度実績 

件数 金額 件数 金額 

事務・事業をとり

やめたもの 

－件

(－%)

－億円

(－%)

６，１１２件 

(89.8%) 

２９２．０億円

(48.5%)

競
争
性
の
あ
る
契
約

競争入札 
６，２９６件

(92.5%)

５４８．１億円

(91.0%)

２６７件 

(3.9%) 

２５９．７億円

(43.1%)

企画競争等
３１件

(0.5%)

１．７億円

(0.3%)

９件 

(0.1%) 

０．６億円

(0.1%)

競争性のない随

意契約 

４７８件

(7.0%)

５２．６億円

(8.7%)

４１７件 

(6.1%) 

５０．１億円

(8.3%)

合 計 
６，８０５件

(100%)

６０２．４億円

(100%)

６，８０５件 

(100%) 

６０２．４億円

(100%)

※１ 「随意契約等見直し計画」策定時の個々の契約が、平成 22 年度においてどのような

契約形態にあるかを記載するもの。 

※２ 「随意契約等見直し計画による見直し後の姿」の各欄の件数・金額は、随意契約等

見直し計画時の件数・金額から複数年契約で平成 22 年度に契約の更改を行っていない

ものを除いたもの。 

※３ 予定価格が少額である場合（予算決算及び会計令第 99 条第 2号、第 3号、第 4号又

は第 7号の金額を超えないもの）を除く。 

※４ 「競争入札」は、一般競争入札及び指名競争入札を示す。 

※５ 「企画競争等」は、企画競争及び公募を示し、平成 22 年度実績欄には不落・不調随

契が含まれる。 

※６ 「平成 22 年度実績」欄の「事務・事業をとりやめたもの」欄には、単年度限りの調

達のもの 6,038 件、285.8 億円が含まれる。
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Ⅳ 随意契約等見直し計画の進捗状況 その２ 

 一者応札・一者応募案件の 

見直し状況（20 年度実績） 

22 年度も引き続き一者応札・

一者応募となったもの 

件数 金額 件数 金額 

事務・事業をとりや

めたもの 

－件

(－%)

－億円

(－ %)

１，５５０件 

(93.0%) 

７．８億円

(31.9%)

契
約
方
法
を
変
更
せ
ず
条
件
等
の 

見
直
し
を
実
施
（
注
２
） 

仕様書の

変更 

３４４件

(20.6 %)

３１．３億円

(12.8%)

１０件 

(0.1%) 

０．３億円

(0 %)

参加条件

の変更 

６３７件

(38.2%)

４６．７億円

(19.1%)

３３件 

(1.9%) 

１．１億円

(0.4%)

公告期間

の見直し

６５８件

(39.5%)

４７．５億円

(19.5%)

３３件 

(1.9%) 

１．１億円

(0.4%)

その他 
６５８件

(39.5%)

４７．５億円

(19.5%)

３３件 

(1.9%) 

１．１億円

(0.4%)

契約方式の見直し 
９９７件

(59.8%)

１９４．９億円

 (80.0 %)

４件 

(0.2%) 

１３８．４億円

(56.8%)

その他の見直し 
１１件

(0.7%)

１．２億円

(0.5%)

０件 

( 0%) 

０億円

( 0%)

点検の結果、指摘

事項がなかったもの

０件

( 0%)

０億円

( 0%)

０件 

( 0%) 

０億円

( 0%)

一者応札・一者応募

が改善されたもの 
－ － 

７９件 

(4.7%) 

２６．４億円

(10.8%)

合 計 
１，６６６件

(100%)

２４３．６億円

 (100%)

１，６６６件 

 (100%) 

２４３．６億円

(100%)

（注１） 平成 20 年度に一者応札・一者応募であった個々の契約が、見直しによって、平

成 22 年度の契約ではどの程度一者応札・一者応募となったかを示している。 

（注２） 内訳については、重複して見直ししている可能性があるため計が一致しない場

合がある。 

（注３）「22 年度も引き続き一者応札・一者応募となったもの」欄の「事務・事業をとり

やめたもの」欄には、単年度限りの調達のもの 1,541 件、76.7 億円が含まれる。 
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随意契約等見直し計画 

 

平成22年4月 

独立行政法人雇用・能力開発機構 

 

 

１．随意契約等の見直し計画 

（１）随意契約の見直し 

平成２０年度に締結した随意契約等について、点検・見直しを行い、そ

の結果を踏まえ、以下のとおり、新たな随意契約等の見直し計画を策定す

る。 

今後、本計画に基づき、真にやむを得ないものを除き、一般競争入札等

に移行することとした。 
 

（注１）見直し後の随意契約は、真にやむを得ないもの。 

（注２）金額は、それぞれ四捨五入しているため合計が一致しない場合がある。 

 

 

（２）一者応札・一者応募の見直し 

平成２０年度に一般競争入札等の競争性のある契約により締結した契約

のうち、一者応札・一者応募となった契約について、以下のとおり契約方

式や条件等の見直しを行った。 

今後の調達については、これを踏まえて、さらに競争性の確保に努める。 

 

 

 

 

件数 金額（千円） 件数 金額（千円）

(87.8%) (87.0%) (93.1%) (91.6%)

6,103 54,588,631 6,475 57,508,221

(25.2%) (21.6%) (92.7%) (91.4%)

1,752 13,536,577 6,443 57,337,565

(62.6%) (65.4%) (0.5%) (0.3%)

4,351 41,052,053 32 170,656

(12.2%) (13.0%) (6.9%) (8.4%)

850 8,178,259 478 5,258,669

(100.0%) (100.0%) (100.0%) (100.0%)

6,953 62,766,890 6,953 62,766,890

平成２０年度実績 見直し後

競争性のある契約

競争入札

企画競争、公募等

競争性のない随意契約

合　　計
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（平成２０年度実績） 

 
（注）上段（  %）は競争性のある契約に対する割合を示す。 

 
（一者応札・一者応募案件の見直し状況） 

 
（注１）内訳については、重複して見直しの可能性があるため一致しない場合がある。 

（注２）金額は、それぞれ四捨五入しているため合計が一致しない場合がある。 
（注３）上段（  ％）は平成２０年度の一者応札・一者応募となった案件に対する割 

合を示す。 

（注４）「契約方式を変更せず、条件等の見直しを実施」の「その他」の主な内容は、契約

締結から履行開始までの期間や契約履行期間については十分な期間を設けること、

入札情報の周知広報を徹底すること、一者応札・一者応募が生じたときに入札説明

書等の交付を受けながら応札しなかった業者から理由等を聴取すること、等である。 

（注５）「その他の見直し」は、事業の廃止等により調達が不要となった案件である。 

（注６）「点検の結果、指摘事項がなかったもの」は、一者応札・一者応募案件（１，６６

６件）の全てを機構が自ら見直しを行い、契約監視委員会から当該見直しは適切で

あるとされ、指摘事項がなかったことから０としたものである。 

件数 金額（千円）

6,103 54,588,631

(27.3%) (44.6%)

1,666 24,363,449

実　　績

競争性のある契約

うち一者応札・一者応募

件数 金額（千円）

(39.5%) (19.5%)

658 4,752,132

344 3,133,451

637 4,668,054

658 4,752,132

658 4,752,132

(59.8%) (80.0%)

997 19,491,875

(0.7%) (0.5%)

11 119,442

(0.0%) (0.0%)

0 0

契約方式の見直し

その他の見直し

点検の結果、指摘事項がなかったもの

見直し方法等

契約方式を変更せず、条件等の見直しを実施(注1)

仕様書の変更

参加条件の変更

公告期間の見直し

その他
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２．随意契約等見直し計画の達成へ向けた具体的取り組み 

（１）契約監視委員会等による契約の点検の実施 

   契約監視委員会等により、競争性のない随意契約、一者応札・一者応

募になった案件を中心に点検を実施する。 

 

（２）随意契約等の見直し 

イ 随意契約限度額を超えることが見込まれる全ての調達について、緊急

の必要により競争に付することができない場合や競争に付することが不

利と認められる場合等の理由により随意契約によろうとする場合には、

本部において事前に点検を実施する。 

ロ 「契約方法等のガイドライン」及び「契約事務手続マニュアル」（いず

れも平成２０年１月に作成・配付、平成２１年に改訂）、並びに「仕様書

の作成例示集」（平成２２年３月に作成・配付）の活用等を徹底するとと

もに、随時、これらの内容の見直し・充実を図り、一般競争入札の拡大

や実質的な競争性の確保に努める。 

 

（３）一者応札・一者応募の見直し 

 平成２１年６月３０日に策定し、ホームページで公表している『「１者

応札・１者応募」に係る改善方策について』（ＵＲＬ：

http://www.ehdo.go.jp/chotatsu/pdf2009/ousatu_oubo.pdf）を踏まえ、

以下のとおり取組を推進する。 

   

イ 当該改善方策に記載した取組事項に関して全ての施設において調達

手続の開始前に「調達手続きに係る点検シート」による自主点検を行

い、さらに本部においてその内容を点検した上で、調達手続を開始す

る。 

ロ 契約監視委員会の意見を踏まえ、一般競争入札により調達を行うも

のについて、調達終了後に、本部において好事例、要改善事例等を分

析し、その結果を踏まえて、さらに競争性を高めるよう努める。 

 

（４）その他 

   契約事務手続の一層の適正化を図るため、上記（３）イの点検に加え、

契約事務手続・事務処理全般についても、全ての施設において調達手続

の開始前・後にそれぞれ自主点検を行い、さらに本部においてその内容

の点検を行う。 
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（項目６） 

内 部 統 制 

 

①統制環境 

 
当機構は、雇用のセーフティネットとしての役割を担い、離職者に対す

る効果的な職業訓練を実施しているほか、高等学校卒業者等や主として中
小企業における在職者に対して職業訓練を実施し、産業の基盤を支える人
材の育成に努めている。 
また、職業訓練の実施を担う職業訓練指導員の養成・再研修や、雇用管

理の改善に関する相談、雇用開発業務の助成金等の業務を実施していると
ころである。 
 こうした業務を計画的かつ円滑に実施するため、また、職員のモラルと
モラールの維持のため、以下の取組により、統制環境の確保に努めている。
１ 理事長の役職員へのミッションの周知等 
（１）中期計画及び年度計画の作成 

中期計画及び年度計画（以下「計画」という。）については、計画
の統括部署である企画部が、厚生労働省の作成した中期目標を踏まえ
た計画案を作成し、各部署に対して計画案の確認を行い、意見や課題
をとりまとめ、作成している。 

平成 22 年度には、理事長は、緊急人材育成・就職支援基金による
職業訓練への支援が、依然として厳しい雇用失業情勢において重要で
あるとの認識から、当該訓練への支援を平成 23 年度計画へ記載し、
法人として積極的に取り組んでいく姿勢を明確にしており、統括部署
である企画部から、本部各部署及び各都道府県センターの統括所長等
に周知した。 

なお、年度計画に掲げた数値目標等を確実に達成するため、毎年度、
都道府県センターの統括所長等は都道府県等の区域を単位として、各
事業の実施規模及び達成すべき目標を定めた「都道府県実施計画」を
策定し、事業展開や業務の進捗管理を行っている。 

 
（２）人事評価制度の実施 

平成 22 年度より全職員を対象に運用している人事評価制度におい
ては、目標設定に際し、本部各部及び施設の職位最上位者が、理事長
が定める年度計画や業務運営方針及びその進捗度を踏まえ、自部署等
の問題・課題を整理した上、業務をより効率的に行う観点に留意しな
がら目標を設定し、職位下位者は、職位上位者が設定した目標を細分
化・具体化して自身の目標を設定するという、いわゆるブレークダウ
ン方式を採用している。これにより、全職員の目標は、組織の業務運
営方針等を踏まえたものとなり、職員に果たすべき役割が、明確化、
共有化されている。 

 
（３）全国所長等会議の開催等 

全国所長等会議において、理事長等から都道府県センターの統括所
長等や職業能力開発大学校・職業能力開発短期大学校の校長等に対し
て業務運営等に係る方針を説明し、円滑な業務展開に努めている。 

また、全国所長等会議の概要は、各施設の職員会議等により周知徹
底を図るとともに、「雇用・能力開発機構ニュース」において、全職
員に電子メールにより周知している。 
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２ 理事長のマネジメントの実効性確保及びリーダーシップ発揮 
（１）理事長のマネジメントを補佐する体制の整備によるマネジメントの

実効性確保 
当機構本部は、８部１室の組織体制となっているが、理事長から複

数の部署にわたる指示があった場合には、企画部が各部門間の連絡及
び総合調整を行い、理事長のマネジメントの実効性が確保される体制
を整備している。 

 
（２）都道府県実施計画の策定によるマネジメントの実効性確保 

理事長が作成した中期計画及び年度計画の達成に向けて、年度計画
に掲げた数値目標等を確実に達成するため、毎年度、都道府県センタ
ーの統括所長等は都道府県等の区域を単位として、各事業の実施規模
及び達成すべき目標を定めた「都道府県実施計画」を策定し、統括所
長等の裁量と責任により、事業展開や業務の進捗管理を行っており、
理事長のマネジメントの実効性が確保できる環境を整備している。
また、業務の取組方針等の統括所長等の考え方を「統括所長等の所

見」として作成し、理事長等へ報告している。 
 
（３）管理会計を活用した資金（予算）管理によるリーダーシップの発揮

資金（予算）管理にあたっては、理事長の指示の下、業務目標や業
務実績の達成状況を見据えながら、決算実績を踏まえた年間計画の作
成、資金（予算）の執行、年度途中での執行状況の点検、点検結果を
踏まえた年間計画の変更といったＰＤＣＡサイクルを活用している。

 
（４）施設表彰の実施によるリーダーシップの発揮  

職業能力開発事業において顕著な実績を上げ、業務改善等のために
工夫を凝らした取組を行った施設を理事長が表彰し、機構内で周知す
ることにより、職員のモチベーションの維持・向上と、機構全体の実
績拡大及び公共職業訓練サービスの向上に努めている。 

 
３ 内部統制の構築状況 
（１）内部統制の目的の位置付け 

当機構においては、事業の遂行は、国が実行するよりも効果・効率
的であることが求められるため、「業務の有効性・効率性」を最も重
要な要素として位置付けている。また、国の政策の一翼を担う組織が
業務を遂行する上では、「法令等の遵守」も当然重要であることから、
同様に最も重要な要素に位置付けている。 

「資産の保全」及び「財務報告等の信頼性」については、事業実施
主体として重要な要素として位置付けている。 

なお、内部統制の目的ごとの取組状況及び推進部署は以下のとおり
である。 
① 業務の有効性・効率性（重要度：◎、推進部署：企画部及び総務

部） 
・ 業務実績に係る自己評価を決定する際の透明性・公平性を向上さ

せるため、学識経験者その他の有識者 12 名の委員からなる「外部
評価委員会」において外部評価を実施し、外部評価結果や委員から
の意見を踏まえ、理事会で最終的に「自己評価」を決定している。

・ 業績評価結果について、本部において改善方策等の検討を行い、
業務運営の効率化に反映させるための取組を行っている。 

・ 毎年度、都道府県センターの統括所長等は「都道府県実施計画」
を策定し、計画的かつ確実な業務運営に努め、事業展開や業務の進
捗管理を行っている。 
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・ 経費節減・業務効率化の推進のため、各施設等に責任者及び担当
者を設置することにより、経費節減・業務効率化に対して迅速かつ
適切に対応できる体制を整備している。 

② 法令等の遵守（重要度：◎、推進部署：総務部） 
・ 倫理規程の遵守等、職員の規範意識の徹底に努めている。 
・ 組織的又は個人的な法令違反行為等の早期発見と是正を図り、業

務の適正性及びその円滑な運営を確保するため、役職員等からの通
報又は相談の適正な処理の仕組みを整備している。 

③ 資産の保全（重要度：○、推進部署：企画部及び経理部） 
・ 企画部を中心とした保有資産の管理体制を構築している。 
・ 不動産の管理については、取得、使用、売却、除却、譲渡、改築

等が正当な手続及び承認の下に行われるよう「固定資産管理規程」
を定めている。また、定期的に実査確認や現況調査を行って、不動
産の実在性の確認や活用状況の把握に努めている。 

④ 財務報告等の信頼性（重要度：○、推進部署：経理部及び総務部）
・ 財務及び非財務情報に係る信頼性を向上させるため、適正な会計

経理事務の徹底について全国会議等を通じて指示するとともに、本
部経理部による地方施設の会計経理の点検を実施し、会計経理の適
正を期するよう取組を行った。 

・ 会計事務を担当する職員に対し、予算決算等の会計事務に関して
必要な知識の付与及び資質の向上を図るための職員研修を実施し
ている。 
※ 重要度は、当機構における内部統制の目的の位置付けである。

 
（２）訓練の品質管理に係る経営者・施設管理者の権限の明確化 

効果的な訓練の実施のための指針である「機構版教育訓練ガイドラ
イン」において、訓練の品質管理に係る経営者・施設管理者の権限を
明確にしている。 

 
４ 役員会の位置付け、権限の状況 

理事会については、理事会規程に基づき、中期計画、年度計画等に関
する重要な事項や評価に関する事項、予算の執行及び決算に関する事項
等を審議している。 

また、中期目標の達成を阻害する要因について、理事会において情報
の共有化を図り、法人全体としてのリスクを把握している。 

 
５ 理事長と監事・会計監査人の連携状況 
（１）監事との連携 

監査報告時に意見交換を行うとともに、必要に応じて理事会等に監
事の出席を要請し、意見を聴取している。 

なお、監事監査における指摘事項については、改善又は是正措置を
講じ、その措置状況を監事に報告している。 

また、理事長決裁又は理事専決文書のうち重要な文書については、
監事に回付を行うことにより情報の共有を図っている。 

 
（２）会計監査人との連携 

当機構の運営環境、運営方針や理念、内部統制の構築・維持等につ
いて意見交換を行っている。 

また、会計監査人に対して、財務諸表に係る監査報告書の提出以外
に、「マネジメントレター」を提出させ、将来の業務運営や内部統制
等の参考としている。 
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６ その他統制環境に関する状況 
（１）役員間の情報共有の徹底 

中期計画や予算等、当機構の業務運営の根幹に関わる事項から、業
務の推進に係る方向性の確認等具体的事項に至るまで、情報の共有化
を図っている。 

 
（２）業績評価の透明性・公平性の向上 

業務実績に係る自己評価を決定する際の透明性・公平性を向上させ
るため、学識経験者その他の有識者 12 名の委員からなる「外部評価
委員会」において外部評価を実施し、外部評価結果や委員からの意見
を踏まえ、理事会で最終的に「自己評価」を決定している。 

 
（３）職員研修等の実施 

職員の資質、職務能力の向上を図るため、各種職員研修を実施して
いる。特に、平成 22 年度においては、機構全施設を挙げて職業能力
開発業務を推進していくことを目的に「選択方式事務職員研修」を実
施し、職業能力開発に関する相談業務をテーマに職員の更なる資質、
職務能力の向上に取り組んだ。 

また、組織の目標達成のためにやりがいを持って働くことのできる
環境を機構全体で構築することを目的として、「職業訓練指導員人材
育成システム」を構築し、平成 21 年度から試行実施している。 

平成 22 年度においては、職業訓練指導員人材育成システムを公正
かつ適切な運用が図れる制度とするための改善を行い、平成 23 年度
から本格実施することとした。 

 
（４）災害対策本部の設置 

３月 11 日の東北地方太平洋沖地震発生後、災害対策本部設置要綱
に基づき、直ちに理事長を本部長とする災害対策本部を設置した。 

 

 

②リスクの識

別・評価・対応 

 

 

１ 理事会の開催 

中期目標の達成を阻害する要因については、理事会において情報の共

有化を図り、法人全体としてのリスクを把握している。 

 

２ 人事評価制度の実施 

平成 22 年度より全職員を対象に運用している人事評価制度において

は、目標設定に際し、本部各部及び施設の職位最上位者が、理事長が定

める年度計画や業務運営方針及びその進捗度を踏まえ、自部署等の問

題・課題を整理した上、業務をより効率的に行う観点に留意しながら目

標を設定し、職位下位者は、職位上位者が設定した目標を細分化・具体

化して自身の目標を設定するという、いわゆるブレークダウン方式を採

用している。これにより、全職員の目標が、組織の業務運営方針等を踏

まえたものとなっている。 

また、評価者（職位上位者）は、被評価者（職位下位者）を評価し、

期末面談において、被評価者に対し、評価結果を開示するとともに、指

導・助言を行っている。 

 

３ 内部通報処理制度の実施 

組織的または個人的な法令違反行為等の早期発見と是正を図り、業務

の適正性及びその円滑な運営を確保するため、役職員等からの通報また
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は相談の適正な処理の仕組みとして「内部通報処理に関する規程」を定

め、全役職員に周知し、適正な運用に努めている。 

 

４ ＰＤＣＡサイクルによる訓練コースの見直し 

機構で実施する職業訓練については、訓練修了者の就職率、満足度等

を調査し、その調査結果に基づいて訓練の指導方法の改善を図るなど、

ＰＤＣＡサイクルによる訓練コースの見直しを行っている。 

具体的には、ＰＤＣＡサイクルのＣ（チェック）において、効果の評

価と問題点を把握し、Ａ（アクト）において、訓練カリキュラムや訓練

コースの修正を行っている。 

 

５ 「機構版教育訓練ガイドライン」に基づく点検の実施 

「機構版教育訓練ガイドライン」に基づき、リスクアセスメントの手

法を活用し、訓練の業務プロセスにおけるリスクを評価して、その継続

的な点検を行うことにより、業務上のリスクの低減に向けた取組を行っ

ている。 

 

６ 管理会計を活用した資金（予算）管理 

資金（予算）管理にあたっては、決算実績を踏まえた年間計画の作成、

資金（予算）の執行、年度途中での執行状況の点検、点検結果を踏まえ

た年間計画の変更といったＰＤＣＡサイクルにより、業務目標や業務実

績の達成状況を見据えながら実施している。 

 

７ 助成金の不正受給防止対策 

助成金の支給業務においては、不正受給の防止を図るため、本部総務

部に監察役及び各都道府県センターに給付調査役を配置し、不正受給防

止マニュアルの遵守を徹底するための点検を行っている。 

なお、平成 22 年度においては、本部総務部等による都道府県センタ

ーに対する不正受給防止のための巡回指導（５箇所）や給付調査役等に

対する研修を実施すること等により、不正受給防止体制の強化を図り、

リスク管理を行った。 

 

８ 保有個人情報の適切な管理等 

保有個人情報の適切な管理及び漏えい事故等の防止のため、本部から

各施設に対して、漏えい事故防止対策に係る自主点検及び個人情報の取

扱い時における「ヒヤリ・ハット体験調査」を行い、当該結果を踏まえ

た対策を講じるよう指導している。 

 

９ 東日本大震災に係る対応措置 

３月 11 日の東北地方太平洋沖地震発生後、災害対策本部設置要綱に

基づき設置した災害対策本部において、被害状況の把握や被災者に対す

る施策、施設の復旧、復興訓練等に関することについて検討している。

 

 

③統制活動 

 

 
 
本部の各担当部は、上記②でのリスク管理を踏まえ、適宜、各施設へ通達
等を発出し、各施設では通達等に基づき、適切に業務を遂行している。 
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④情報と伝達 

 

 
機構のネットワークシステムの一つである文書管理システムの電子掲

示板や文書管理において、各部が発出した文書等が掲載され、全職員がそ
の内容を確認できる体制となっている。 
また、内部通報処理においては、役職員等からの通報または相談が電子

メールでも行える体制を整備している。 
さらに、今般の東日本大震災に関連する情報については、機構本部のホ

ームページにバナーを設定し、被災者、利用者等に対して、当機構の対応
措置情報を速やかに掲載・提供している。 
 

⑤モニタリン

グ 

 
１ 日常的モニタリング 
（１）ＰＤＣＡサイクルによる訓練コースの見直しを実施し、「業務統計

データ集」等の作成・報告による実績の進ちょく管理を行っている。
 
（２）「独立行政法人整理合理化計画」（平成 19 年 12 月 24 日閣議決定）

において、「各独立行政法人は、その業務・マネジメントに関し国民
の意見募集を行い、業務運営に適切に反映させる。」とされたことを
踏まえ、ホームページにおいて意見募集を行い、業務運営の参考とし
て活用している。 

 
２ 独立的評価と評価プロセス 
（１）監事監査 

中期目標に基づき法令等を遵守しつつ業務を行い、機構のミッショ
ンを有効かつ効率的に果たすために、理事長がリスク（課題）を洗い
出し、組織が一丸となってそれに対応する仕組みづくり（内部監査の
実施、各種会議の開催等）を行っているかについて、理事長等に対し
内部統制に関する考え（統制環境に対する認識）や指示内容等を、意
見交換やヒアリングにより確認した上で監査を実施し、監査結果につ
いては、理事長へ報告している。 

監査では、ＰＤＣＡサイクルによる資金（予算）管理や「業務統計
データ集」等の作成・報告による実績の進ちょく管理といった日常的
モニタリングが行われていることを確認した。資金（予算）管理では、
月次で業務別・課別・勘定科目（細目）別の管理表を作成し、きめ細
かな管理ができてきており、実績の進ちょく管理における資料の作成
については、前年度とも比較して実施状況の分析を行うなどわかりや
すい資料の作成を求め、改善がなされた。 

また、3 月 11 日の東北地方太平洋沖地震の発生後には、直ちに理
事長を本部長とする災害対策本部を設置し、被害状況の把握や被災者
に対する施策、施設の復旧等に関することなど、対応策の検討を進め
ている。 

 
（２）独立行政法人評価委員会等の評価結果の役員への報告等 

理事長等の役員に対して、独立行政法人評価委員会又は政策評価・
独立行政法人評価委員会で評価・指摘された統制環境における問題点
等を報告しており、評価・指摘について把握・検証し、統制環境の改
善を図っている。 

   また、平成 21 年度の業務実績評価結果については、次年度以降の
業務運営の改善に資するため、その評価・指摘に対する取組事項をと
りまとめ厚生労働省へ報告している。 
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３ 内部統制上の問題についての報告 
（１）ＰＤＣＡサイクルによる訓練コースの見直し 

ＰＤＣＡサイクルのＣ（チェック）において、効果の評価と問題点
を把握し、Ａ（アクト）において、訓練カリキュラムや訓練コースの
修正を行っている。 

 
（２）「機構版教育訓練ガイドライン」に基づく点検の実施 

「機構版教育訓練ガイドライン」に基づき、リスクアセスメントの
手法を活用し、訓練の業務プロセスにおけるリスクを評価して、その
継続的な点検を行うことにより、業務上のリスクの低減に向けた取組
を行っている。 

 
（３）アンケート調査に基づく業務改善事例のフィードバック 

アンケート調査結果における最上位の評価（「大変役に立つ」）の回
答者の比率向上のため、アンケート調査に基づく業務改善事例を本部
において取りまとめ、好事例について、各施設に周知し、情報を共有
化することにより、より一層の業務改善の取組を推進した。 

 
（４）管理会計を活用した資金（予算）管理 

資金（予算）管理にあたっては、決算実績を踏まえた年間計画の作
成、資金（予算）の執行、年度途中での執行状況の点検、点検結果を
踏まえた年間計画の変更といったＰＤＣＡサイクルにより、業務目標
や業務実績の達成状況を見据えながら実施している。 

 

 

⑥ＩＣＴへの

対応 

 

 
当機構のネットワークシステムにおいて情報の共有化を図る一方、情報

システムへのアクセスの制限、情報の紛失・漏洩の防止等を図る必要があ
ることから、サーバルームにおけるＩＣカードでの入退室管理、バックア
ップデータの遠隔地保管等によるセキュリティの向上を図っている。 
また、ウイルス等へのセキュリティ対策については、必要の都度、速や

かに実施しており、各施設の職員に対し、ＵＳＢメモリやＣＤ等の電磁的
記録媒体を使用する場合は、使用前にウイルスチェックの徹底を指示して
いる。 
※ ＩＣＴ：Information and Communications Technology（情報通信技術）の略。ＩＴと同様の意

味で用いられることが多いが、「コミュニケーション」という情報や知識の共有という概念が表現

されている点に特徴がある。 

 

⑦監事監査 

・内部監査 

の実施状況 

監事監査 

１ 中期計画・年度計画等の妥当性について 
各事業年度における中期計画及び年度計画の実施状況

並びに中期目標の達成状況及び達成に向けての具体的な
取組について監査を行っている。 

 
２ 役職員の給与水準について 
  ラスパイレス指数の推移及びラスパイレス指数引き下
げの取組により、給与水準の適正化が図れているか監査を
行った。 

 
３ 理事長のマネジメントの発揮状況について 

理事長は、ミッションの役職員への伝達、理事会での重
要案件の議決、原議書の承認等の決定事項や各種規程の遵
守の徹底を図っている。 

なお、更に改善を進めるべきと考えられる以下のものに
ついて、理事長に情報を提供した。 
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・ 情報通信システムの改善による経理・会計・業務に関
する管理情報の迅速・適切なフィードバック 

・ 固定資産に関する減損の兆候・認識の適切な評価 
・ 会計検査院指摘事項の再発防止策の徹底  
・ 役職員の更なるコストマインドの醸成 等 

 
４ ガバナンスの状況について 

全役員及び本部幹部並びに全施設長の出席の下、平成
22 年度中に３回の「全国所長等会議」を開催しているこ
とや、ガバナンスの推進のため、理事及び監事、本部各部
長等を加えた理事会等を開催して中期目標・中期計画の達
成に必要な情報の共有化を図っていることに加え、厚生労
働省独立行政法人評価委員会、総務省政策評価・独立行政
法人評価委員会、会計監査人など、外部からのガバナンス
が行われており、機構内部のガバナンスとあいまって、概
ね機能している。 

 

 

内部監査 

 

 
内部監査については、業務全般のうち、個別テーマに絞っ

た監査を行っている。 
平成 22 年度においては、本部、都道府県センター及び職

業能力開発施設を対象に、「契約の適正化について」（８所）、
「技能講習の適正な実施について」（本部及び５所）、「保有
個人情報の適正な管理について」（本部及び５所）に係る内
部監査を実施し、当該監査における指摘事項については、全
施設に周知し、関係規程、通達等を遵守することによる適正
な事務処理の徹底を図るよう指示した。 
なお、内部監査計画及び内部監査結果については、内部監

査委員会を通じて理事長に報告し、理事長は当該内容を監事
に回付することとしており、監事とも連携を行っている。 
 

 

⑧内部統制の

確立による成

果・課題 

 

 
１ 全国所長等会議の開催及び都道府県実施計画の策定により、重点事項
等の業務運営方針の指示が確実に行われ、計画的かつ円滑に業務が展開
できている。 

 
２ 「外部評価」の導入により、「自己評価」を決定するまでの公平性・
透明性を向上させることができている。 

 
３ ＰＤＣＡサイクルによる訓練コースの見直しを行っていることや、
「機構版教育訓練ガイドライン」の策定及びその点検を実施しているこ
とにより、職業訓練の品質保証に寄与している。 

 
４ 適正かつ効果的な執行を行うため、管理会計を活用した資金（予算）
管理を行った結果、一般管理費及び業務経費（運営費交付金を充当する
ものに限る。）については、平成 22 年度予算額 676 億円に対し、決算額
625 億円となり、51 億円削減した。 

 
５ 施設表彰の実施により、職員のモチベーションの維持・向上と、厳し
い雇用失業情勢下でも、実績の向上やサービスの向上が図られている。
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（項目７） 

事務・事業の見直し等 

（委員長通知別添三関係） 
 

①独立行政法人の事

務・事業の見直し基本方

針で講ずべき措置とさ

れたものの取組状況 

（22 年度中又は 22 年度か

ら実施とされたもの） 

 

独立行政法人の事務・事業の見直しの基本方針（平成 22 年

12 月７日閣議決定）において、22 年度中又は 22 年度から実

施とされたものの取組状況は以下のとおりである。 

１ 事務事業の見直し 

（１）ポリテクセンター等の都道府県への譲渡の推進（22 年

度から実施） 

独立行政法人雇用・能力開発機構法を廃止する法律（平

成 23 年法律第 26 号。以下「廃止法」という。）の成立後、

平成 23 年６月 10 日に廃止法の関係政省令・告示が公布・

適用され、同日付厚生労働省通知「職業能力開発促進セ

ンター等の譲渡について」により、個別のポリテクセン

ター等のデータ等が各道府県に提示されたところ。現在、

各道府県との移管交渉を推進している。 

 

（２）地域職業訓練センター等の自治体への譲渡又は廃止（22

年度中に実施） 

平成 22 年度中に、92 施設のうち、82 施設の地域職業

訓練センター及びコンピュータカレッジを自治体へ譲渡

している。 

また、自治体等より譲渡希望のなかった 10 施設につい

ては、業務として廃止し、このうち７施設については、

取壊しに向けた手続きを進めており、残りの３施設につ

いては、引き続き、自治体と譲渡等の協議中である。 

 

２ 資産・運営等の見直し 

（１）国際能力開発支援センターほか（22 年中に実施） 

平成 22 年度に売却済みの資産については、売却収入を

国庫納付した。また、売却できなかった資産については、

廃止法の施行日である平成 23 年 10 月１日に現物により

国庫納付することとしている。 

 

（２）雇用促進住宅（33 年度までに実施） 

平成 23 年７月１日現在で、38 住宅を譲渡し、保有数は

1,391 住宅となっている。 

 

（３）保有宿舎の廃止 

すべての宿舎について、法人設立時（532 施設）に比し

て、平成 23 年７月１日現在で 254 施設（48％）を廃止し

た、また、木造（戸建て）宿舎については、法人設立時

（461 施設）に対して、平成 23 年７月１日現在で 246 施

設を廃止した。 
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②行政刷新会議事業仕

分けでの判定結果を受

けた取組状況 

 
行政刷新会議ワーキンググループにおける事業仕分け（第 1

弾）（平成 21 年 11 月 11 日開催）の結果、「独立行政法人雇用・
能力開発機構運営費交付金」は「見直しを行う」とされたと
ころ。 
 この判定結果を受けた取組状況は以下のとおりである。 
１ 業務をスリム化し運営費を削減 

地域職業訓練センター等を廃止するとともに、雇用開発
業務(助成金支給業務等)を都道府県労働局へ、勤労者財産
形成業務を独立行政法人勤労者退職金共済機構へ移管する
などにより、業務や施設を徹底してスリム化し、平成 21 年
度 1,074 億円であった国費予算を、平成 23 年度一次補正後
予算では 690 億円と大幅に削減しているところ。 

 
２ 委託訓練の都道府県移管を推進 

機構で実施している委託訓練については、地方分権改革
推進委員会による「第一次勧告」（平成 20 年５月 28 日）や
「雇用・能力開発機構の廃止について」（平成 20 年 12 月 24
日閣議決定）における考え方の下、 厚生労働省の決定した
方針に基づき、平成 21 年度より都道府県に対する移管を順
次実施してきたところであり、平成 23 年度は、さらにこれ
を徹底し、全面的に都道府県に移管した。 

また、都道府県移管を推進するため、各都道府県からの
要望に応じて、機構都道府県センターから、委託訓練カリ
キュラム、訓練実績一覧、委託先リスト及び委託先に対す
る説明に使用している資料等の情報提供を行っている。 

 
３ 職業能力開発総合大学校の機能を縮小 

職業能力開発総合大学校については、厚生労働省の労働
政策審議会における議論を踏まえ、平成 22 年 12 月７日の
閣議決定「独立行政法人の事務・事業の見直しの基本方針」
において相模原校を廃止し、附属校である東京校（小平市）
に集約すること、また平成 23 年４月 15 日に告示された職
業能力開発基本計画において職業能力開発総合大学校を我
が国の職業訓練を担う訓練指導員の育成の中枢拠点と位置
付け、一律４年の長期課程や再訓練を見直し、職業訓練機
関等に指導員候補として採用された工科系大学卒業生等を
対象とした高度な訓練指導員として必要な能力を付加する
ための訓練（ハイレベル訓練（仮称））を適切に実施するこ
とや、在職の指導員を対象とした専門分野のスキル・指導
技法の不断の向上を図る訓練（スキルアップ訓練（仮称））
について専門分野における先端的な技術・技能等の習得を
可能とする多様な訓練を設定する必要があると示されてお
り、実施に向けた準備を進めている。 

 
４ 不要財産を売却 

職業能力開発総合大学校については、厚生労働省の労働
政策審議会における議論を踏まえ、平成 22 年 12 月７日の
閣議決定「独立行政法人の事務・事業の見直し基本方針」
において相模原校を廃止し、附属校である東京校（小平市）
に集約し、平成 25 年度以降に相模原校の敷地を売却するこ
ととされており、実施に向けた準備を進めている。 
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また、職業能力開発総合大学校以外の資産についても、
資産の効率的な運用の確保等を図る観点から、保有資産等
の状態や利用状況等を調査・分析し、見直し等を進めた。

 

③省内事業仕分けで自

ら示した改革案の取組

状況 

 

第１回厚生労働省省内事業仕分け（平成 22 年 4 月 12 日開

催）における議論を踏まえ、省内事業仕分けに関する意見交

換会（平成 22 年９月 21 日開催）において示した改革案の取

組状況は以下のとおりである。 

１ ヒト（組織のスリム化） 

常勤職員の非常勤化、退職者の不補充等により、平成 23

年４月１日時点での常勤職員数は、3,117 名となっている。

平成 22 年４月１日時点での常勤職員数 3,588 名から、471

名の減となっている。 

 

２ モノ（余剰資産などの売却） 

（１）職業能力開発総合大学校 

職業能力開発総合大学校については、厚生労働省の労

働政策審議会における議論を踏まえ、平成 22 年 12 月７

日の閣議決定「独立行政法人の事務・事業の見直しの基

本方針」において相模原校を廃止し、附属校である東京

校（小平市）に集約し、平成 25 年度以降に相模原校の敷

地を売却することとされており、実施に向けた準備を進

めている。 

 

（２）職業能力開発促進センター等の敷地などの見直し 

① 公共職業能力開発施設 

保有資産等の状態や利用状況等を調査・分析し、見

直しを行い、京都センター外４施設の敷地の一部を返

還した。 

② 地域職業訓練センター、情報処理技能者養成施設等

41 道府県に設置している 96 施設について、平成 22

年度をもってすべて廃止し、うち 85 施設について地方

公共団体等へ譲渡した。 

③ 国際能力開発支援センター  

平成 22 年９月末をもって廃止し、売却を進めた。 

④ 職員宿舎  

51 施設を廃止し、売却を進めた。 

⑤ 旧私のしごと館  

平成 21 年度をもって廃止し、売却を進めた。 

 

３ カネ（国からの財政支出の削減） 

地域職業訓練センター等を廃止するとともに、雇用開発

業務(助成金支給業務等)を都道府県労働局へ、勤労者財産

形成業務を独立行政法人勤労者退職金共済機構へ移管する

などにより、業務や施設を徹底してスリム化し、平成 21 年

度 1,074 億円であった国費予算を、平成 23 年度一次補正後

予算では 690 億円と大幅に削減しているところ。 
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４ 事務・事業の改革（総合大の見直し） 

平成 23 年４月 15 日に告示された職業能力開発基本計画

において、職業能力開発総合大学校を我が国の職業訓練を

担う訓練指導員の育成の中枢拠点と位置付け、一律４年の

長期課程や再訓練を見直し、職業訓練機関等に指導員候補

として採用された工科系大学卒業生等を対象とした高度な

訓練指導員として必要な能力を付加するための訓練（ハイ

レベル訓練（仮称））を適切に実施することや、在職の指導

員を対象とした専門分野のスキル・指導技法の不断の向上

を図る訓練（スキルアップ訓練（仮称））について専門分野

における先端的な技術・技能等の習得を可能とする多様な

訓練を設定することが必要であると示されており、実施に

向けた準備を進めている。 

 

④その他事務・事業の見

直し 

 

平成 21 年度に、会計検査院から、国際能力開発支援センタ

ーの運営委託契約において、運営により生じた剰余金等が精

算されることなく運営委託先である（財）海外職業訓練協会

に留保されている事態は適切とは認められず、改善を図る必

要があるとの指摘がなされた。 

これを受け、平成 22 年４月に締結した運営委託契約に精算

条項を設け、委託期間終了時に、同協会から剰余金等の引渡

しが受けられることとする処置を講じた。 

この結果、平成 23 年 3 月に、同協会から剰余金等が返還さ

れ、当該剰余金等については、独立行政法人雇用・能力開発

機構を廃止する法律（平成 23 年法律第 26 号）の施行日であ

る平成 23 年 10 月１日に国庫納付することとしている。 

 なお、同センターについては、平成 22 年９月末をもって廃

止し、売却を進めている。 

 

⑤公益法人等との関係

の透明性確保 

（契約行為については、

項目５「契約」に記載） 

 

財務諸表附属明細書により関連公益法人等に関する情報を

開示している。 

１ 労働関係法人厚生年金基金 

厚生年金保険法に基づき設立された法人であって、同法

に基づき、加入員及び加入員であった者に対して年金給付

に係る業務を実施しているものである（掛金の事業主負担

分を負担している。）。 

 

２ 雇用・能力開発機構健康保険組合 

健康保険法に基づき設立された法人であって、同法に基

づき、組合員である被保険者に対して健康保険に係る業務

を実施しているものである（健康保険料の事業主負担分を

負担している。）。 
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