
平成２１年１２月１１日 

認知症グループホームにおける介護職員のキャリアパスについて 

 

一般社団法人 日本認知症グループホーム協会 

 

 認知症グループホームは、人員基準上の配置要件として、認知症介護実践研修（実践者

研修）等の厚生労働大臣が定める研修の修了が要件となる「管理者」「計画作成担当者」が

あり、特定の資格要件としては「計画作成担当者」における介護支援専門員のみである。 

 また、本協会が実施した「平成２０年度認知症グループホーム実態調査」によれば、事

業所類型は本体施設を持たない「単独型」が５４．５％、１事業所あたりの介護職員の平

均人数は、１１．３人（常勤換算）となっており、事業規模が小さいことが特徴である。 

 したがって、認知症グループホームにおける介護職員のキャリアパスは、認知症グルー

プホームの特徴に鑑み、各法人種別、規模に応じた職位と、研修受講、経験年数、勤務評

価などの要件に応じた賃金体系を定めることとなる。 

 

 

認知症グループホームのキャリアパス（例） 
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（各法人、事業者団体等が実施する初任者研修修了者など） 

 

中堅介護職員 

経験年数３年以上の者 

・主任 

・ユニットリーダー 

・計画作成担当者など 

（認知症介護実践者研修修了者など） 
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(認知症対応型サービス事業管理者研修修了者) 
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参考資料（平成２０年度認知症グループホーム実態調査報告書より） 
 
調査概要 
（１） 調査種類   ⅰ 事業所調査 
（２） 調査対象   ⅰ 全国認知症グループホーム協会会員事業所 2,128事業所 

（３） 調査実施期間 2009年１月 10日～１月 31日 

（４） 調査方法   郵送アンケート調査 ⅰ 事業所調査は、管理者が記入 

（５） 回収     ⅰ 事業所調査票   809件（回収率 38.0％） 

 

本体施設の有無と種類 

 
事業所類型は、「単独型」が 54.5％、本体施設がある「併設型」が 43.0％となっており、

「株式会社・有限会社」と「NPO 法人・その他」では、9 割程度が単独型の事業所となっ

ている。また、「併設型」の母体施設の種類は、「特別養護老人ホーム」が 23.9%、「その

他」が 20.7%、「病院」が 19.8%」、「介護老人保健施設」が 16.4%となっており､この傾向

はこの数年間変化していない。 
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

なし（単独型） ある 無回答

(N:809)

本体施設の有

20.7 19.323.9 16.4 19.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

特別養護老人ホーム 介護老人保健施設 病院 その他 無回答

(N:348)

本体施設の種



 ８. 職員配置の状況 

 （1） 職種別の常勤換算数 

 
 

図表 107 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
［全体］ 

職員常勤換算の平均人数は１事業所あたり 13.4 人となっている。職種別では「介護職員」が

11.3 人であり、そのうち「介護福祉士」は 3.5 人となっている。 

全体では、「介護職員」が 84.2%と最も多く８割を超えており、そのうち「介護福祉士」は 26.0%とな

っている。その他の職種はいずれも１割に満たない。 

 

［法人格別］ 

「介護職員」について法人格別にみると、「社会福祉法人」が 85.5%、「医療法人」が 85.2%と多く

なっている。そのうち「介護福祉士」は「社会福祉法人」が 32.6%、「医療法人」が 31.1%と多くなって

いる。 

職員常勤換算の平均人数は「介護職員」についてみると、「株式会社・有限会社」で１事業所あ

たり 11.7 人と最も大きくなっており、「社会福祉法人」では１事業所あたり 10.3 人と最も小さくなっ

ている。 

 
 

職種別の常勤換算数

介
護
福
祉
士

准
看
護
師

全体 有効N 375  375  375  375  375  375  375  375  
合計値 5,029.0  428.5  4,232.3  1,309.6  218.0  90.8  76.8  73.5  
平均値 13.4  1.1  11.3  3.5  0.6  0.2  0.2  0.2  
% 100.0  8.5  84.2  26.0  4.3  1.8  1.5  1.5  
有効N 87  87  87  87  87  87  87  87  

社会福祉法人 合計値 1,048.2  100.5  895.9  342.1  33.4  12.0  9.5  9.0  
平均値 12.0  1.2  10.3  3.9  0.4  0.1  0.1  0.1  
% 100.0  9.6  85.5  32.6  3.2  1.1  0.9  0.9  
有効N 108  108  108  108  108  108  108  108  

医療法人 合計値 1,468.4  123.0  1,251.4  457.4  66.5  34.9  11.3  16.2  
平均値 13.6  1.1  11.6  4.2  0.6  0.3  0.1  0.1  
% 100.0  8.4  85.2  31.1  4.5  2.4  0.8  1.1  
有効N 151  151  151  151  151  151  151  151  

株式会社・有限会社 合計値 2,116.7  171.0  1,760.3  432.8  101.8  38.5  46.0  37.6  
平均値 14.0  1.1  11.7  2.9  0.7  0.3  0.3  0.2  
% 100.0  8.1  83.2  20.4  4.8  1.8  2.2  1.8  
有効N 27  27  27  27  27  27  27  27  

ＮＰＯ法人・その他 合計値 368.8  32.0  299.8  74.4  16.3  5.4  10.0  10.7  
平均値 13.7  1.2  11.1  2.8  0.6  0.2  0.4  0.4  
% 100.0  8.7  81.3  20.2  4.4  1.5  2.7  2.9  
有効N 2  2  2  2  2  2  2  2  

無回答 合計値 27.0  2.0  25.0  3.0  0.0  0.0  0.0  0.0  
平均値 13.5  1.0  12.5  1.5  0.0  0.0  0.0  0.0  
% 100.0  7.4  92.6  11.1  0.0  0.0  0.0  0.0  
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 （4） 正規職員割合（合計） 

 
図表 110 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
［全体］ 

常勤換算職員に対する「正規職員割合」をみると、全体では 70.9%となっている。 

 

［法人格別］ 

「正規職員割合」について法人格別にみると、「ＮＰＯ法人・その他」「医療法人」「株式会社・有

限会社」ではそれぞれ 73.5%、72.9%、71.3%と多くなっている。 
 

 （5） 1 ユニット当りの常勤換算職員数 

 
図表 111 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
［全体］ 

「1 ユニット当りの常勤換算職員数」をみると、全体では 8.0 人となっている。 

 

［法人格別］ 

「1 ユニット当りの常勤換算職員数」について法人格別にみると、「ＮＰＯ法人・その他」と「株式会

社・有限会社」ではそれぞれ 9.0 人、8.4 人と多くなっている。 

 
 

正規職員割合（合計） （人） （％）

有
効
N

常
勤
正
規
職
員
数

常
勤
換
算
職
員
数

正
規
職
員
割
合

全体 合計値 331  3,180.0  4,483.6  70.9  
社会福祉法人 合計値 78  633.0  958.3  66.1  
医療法人 合計値 96  955.0  1,310.8  72.9  
株式会社・有限会社 合計値 130  1,318.0  1,848.9  71.3  
ＮＰＯ法人・その他 合計値 25  249.0  338.7  73.5  
無回答 合計値 2  25.0  27.0  92.6  
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1ユニット当りの常勤換算職員数 （人） （ﾕﾆｯﾄ） （人）

有
効
N

常
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換
算
職
員
数

ユ
ニ
ッ

ト
数

1
ユ
ニ
ッ

ト
当
り
の

常
勤
換
算
職
員
数

全体 合計値 374  5,023.0  625  8.0  
社会福祉法人 合計値 87  1,048.2  135  7.8  
医療法人 合計値 108  1,468.4  195  7.5  
株式会社・有限会社 合計値 150  2,110.7  250  8.4  
ＮＰＯ法人・その他 合計値 27  368.8  41  9.0  
無回答 合計値 2  27.0  4  6.8  
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 １１. 研修の受講状況 

 （1） 研修修了者平均人数 

図表 118 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
［全体］ 

研修修了者の平均人数は、全体では「認知症介護実践者研修」が１事業所あたり 3.1 人と最も

多くなっている。逆に「認知症介護実践リーダー研修」は 0.8 人、「認知症介護指導者養成研修」

は 0.1 人となっており１人に満たない。 

［法人格別］ 

「認知症介護実践者研修」について法人格別にみると、「ＮＰＯ法人・その他」が１事業所あたり

5.2 人、「医療法人」が 3.6 人と多くなっている。 

 
 

 （2） 研修修了者割合（認知症介護実践者研修） 

図表 119 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
［全体］ 

認知症介護実践者研修の常勤換算職員数に対する「研修修了者割合」は、全体では 24.0%と

なっている。 

［法人格別］ 

「研修修了者割合」について法人格別にみると、「医療法人」が 26.1%、「社会福祉法人」が

24.7%と多くなっている。 

研修修了者平均人数 （人）
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N

認
知
症
介
護
実
践
者

研
修

認
知
症
介
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リ
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ダ
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養
成
研
修

全体 796  3.1  0.8  0.1  

社会福祉法人 178  2.9  0.8  0.1  

医療法人 218  3.6  1.0  0.1  

株式会社・有限会社 328  3.0  0.6  0.1  

ＮＰＯ法人・その他 65  3.0  0.7  0.2  

無回答 7  2.4  0.3  0.1  
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研修修了者割合（認知症介護実践者研修） （人） （％）
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N
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修
修
了
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常
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換
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職
員
数

研
修
修
了
者
割
合

全体 371  1,195  4,978.5  24.0  

社会福祉法人 87  259  1,048.2  24.7  

医療法人 107  381  1,460.4  26.1  

株式会社・有限会社 148  472  2,074.2  22.8  

ＮＰＯ法人・その他 27  79  368.8  21.4  

無回答 2  4  27.0  14.8  
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 （3） 研修修了者割合（認知症介護実践リーダー研修） 

図表 120 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
［全体］ 

認知症介護実践リーダー研修の常勤換算職員数に対する「研修修了者割合」は、全体では

6.1%となっている。 

 

［法人格別］ 

「研修修了者割合」について法人格別にみると、「社会福祉法人」が 7.6%、「医療法人」が 7.2%と

多くなっている。 

 
 

 （4） 研修修了者割合（認知症介護指導者養成研修） 

図表 121 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
［全体］ 

認知症介護指導者養成研修の常勤換算職員数に対する「研修修了者割合」は、全体では

0.9%となっている。 

 

［法人格別］ 

「研修修了者割合」について法人格別にみると、「ＮＰＯ法人・その他」が 2.4%、「社会福祉法

人」が 1.1%と多くなっている。 
 

研修修了者割合（認知症介護実践リーダー研修） （人） （％）

有
効
N

研
修
修
了
者
数

常
勤
換
算
職
員
数

研
修
修
了
者
割
合

全体 371  305  4,978.5  6.1  

社会福祉法人 87  80  1,048.2  7.6  

医療法人 107  105  1,460.4  7.2  

株式会社・有限会社 148  104  2,074.2  5.0  

ＮＰＯ法人・その他 27  16  368.8  4.3  

無回答 2  0  27.0  0.0  
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研修修了者割合（認知症介護指導者養成研修） （人） （％）

有
効
N

研
修
修
了
者
数

常
勤
換
算
職
員
数

研
修
修
了
者
割
合

全体 371  45  4,978.5  0.9  

社会福祉法人 87  12  1,048.2  1.1  

医療法人 107  6  1,460.4  0.4  

株式会社・有限会社 148  18  2,074.2  0.9  

ＮＰＯ法人・その他 27  9  368.8  2.4  

無回答 2  0  27.0  0.0  
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