
 

８．基本給 

８－１ 所定内給与に占める基本給の割合  

問９－１　所定内給与に占める基本給割合　①非管理職層
（調査企業計＝１００）

31.9 30.2 16.4 9.6 5.6 6.3

24.6 26.2 18.6 11.3 7.9 11.5

28.2 30.2 17.8 11.9 5.8 6.1

31.6 29.5 16.5 8.8 6.9 6.6

37.7 33.2 13.7 7.3 3.7 4.5

44.1

37.9

29.3

30.9

32.5

29.1

14.1 5.5 4.6

62.3 26.3 4.1 3.5 3.9

43.1 11.0 26.8 7.0 5.2 6.9

13.2 6.9 4.0 5.5

17.9 10.8 6.4 6.5

0.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

90％以上            80％台              70％台              

60％台              60％未満            　無回答            

 

問９－１　所定内給与に占める基本給割合　②管理職層
（調査企業計＝１００）

30.1

24.3

25.2

26.8

38.8

55.4

41.8

25.0

25.6

37.3

22.1

30.5

22.9

15.2

22.4

27.1

20.5

8.3

25.6

20.1

17.9

13.5

11.5

14.1

18.4

21.4

9.9

11.4

9.6

8.3

12.2

7.5

10.8

6.7

4.0

7.7

6.2

8.0

3.5

11.0

4.8

7.6

7.2

14.6

8.1

6.8

4.2

5.0

6.9

5.1

8.0

64.2

44.8

18.9

11.0

11.2

8.1
2.8

1.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

90％以上            80％台              70％台              

60％台              60％未満            　無回答            
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８－２ 基本給の決定要素 
（非管理職層） 
 ①年齢 

小規模ほど採用企業が多い。近年ウェイトが縮小傾向。 
 

　（注）ウェイトの変化は、現在及び５年前ともに決定要素である（あった）とした企業の回答である。（以下同じ。）

問９－２①　非管理職層の基本給決定要素　－年齢－
（調査企業計＝１００）

＜現在＞

63.5

50.1

69.6

64.3

60.8

48.1

65.8

62.5

33.2

43.0

25.6

33.8

38.0

48.7

32.1

33.7

34.4

54.4

63.7

45.6

3.8

2.1

0.0

1.9

3.2

1.3

1.9

4.8

6.9

3.2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

64.8

45.6

68.6

65.0

67.2

58.2

68.4

63.2

25.3

40.0

20.1

25.9

25.9

34.1

25.0

25.4

4.9

6.5

4.8

6.1

3.4

1.5

3.3

5.6

40.4

64.8

40.1

35.2

5.8

3.3

0.0

3.5

3.0

8.0

5.0

6.6

6.2

19.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

3.4

10.6

2.3

4.4

4.0

2.2

4.1

77.2

52.5

77.6

81.2

78.3

69.7

82.5

74.5

15.7

31.2

15.5

10.5

18.1

26.3

5.6

57.1

11.8

17.7

2.5

2.7

0.9

2.4

2.6

5.7

1.8

15.4 79.0

42.9

3.8

1.1

1.1

0.0

0.0

0.9

1.2

0.7

1.1

0.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            
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 ②勤続年数 
 小規模ほど採用企業が多い。近年、採用企業割合、ウェイトとも縮小傾向。 
 

問９－２①　非管理職層の基本給決定要素　－勤続年数－
（調査企業計＝１００）

＜現在＞

52.9

57.3

56.6

54.2

46.7

39.1

50.6

54.2

43.7

38.1

38.1

43.6

52.0

57.7

46.9

42.1

22.6

33.2

77.4

64.9

3.3

4.6

5.2

2.2

1.3

3.2

1.9

0.0

2.4

3.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

57.3

65.1

59.8

57.8

53.5

42.4

57.0

57.7

32.6

29.3

28.0

32.1

38.4

49.4

35.6

31.0

4.8

6.7

3.8

5.6

33.0

42.7

67.0

37.8

3.1

1.4

5.2

19.5

6.7

7.0

5.3

5.6

3.4

4.4

0.0

4.3

5.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

4.4

8.4

3.6

5.5

0.3

4.0

4.5

76.5

51.0

76.7

83.5

76.7

66.0

84.3

73.1

17.2

36.2

18.0

9.3

18.0

33.7

24.2

68.8

9.9

20.3

1.1

0.4

2.2

4.4

3.1

31.2

75.8

1.2

0.9

1.7

0.0

0.8

0.0

1.3

0.0

0.0

0.0

0.8

0.8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            
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 ③仕事の内容（職務） 
６～７割程度の企業で採用。近年、採用企業割合、ウェイトとも増大傾向。 
 

問９－２①　非管理職層の基本給決定要素　－仕事の内容（職務）－
（調査企業計＝１００）

＜現在＞

69.8

72.8

72.1

68.1

69.4

62.7

61.6

73.0

27.2

22.6

23.0

29.7

30.3

34.2

36.2

23.5

68.4

62.9

31.6

35.2

3.0

4.6

4.9

2.2

0.3

3.2

1.9

0.0

2.2

3.4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

62.7

69.4

64.8

58.9

64.6

57.0

56.6

64.9

27.0

25.0

22.0

30.1

29.9

34.5

35.6

23.5

7.7

49.1

58.3

50.9

19.5

5.4

4.3

3.0

5.3

5.1

2.3

2.6
19.5

6.2

8.0

5.3

5.6

3.4

2.5

0.0

3.4

6.1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

23.8

29.7

20.7

23.3

19.2

20.4

25.3

67.2

53.5

68.4

69.9

64.9

70.3

69.8

66.1

1.9

3.4

2.4

11.8

3.2

3.5

3.3

9.6

13.8

29.4

24.9

86.2

2.9

2.5

0.7

1.5

1.6

2.9

1.6

4.7

4.0

10.5

3.7

3.3

4.0

4.6

3.7

1.5

0.0

0.0

4.0

3.8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            
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 ④仕事の責任の程度（職責） 
７～８割程度の企業で採用。近年、採用企業割合、ウェイトとも増大傾向。 

 
問９－２①　非管理職層の基本給決定要素　－職責－

（調査企業計＝１００）

＜現在＞

77.7

76.7

78.8

78.0

76.5

74.1

70.3

80.9

18.9

18.7

16.4

19.3

22.1

22.7

27.2

15.3

82.3

73.3

15.7

26.7

3.8

2.5

0.0

1.9

3.2

1.4

2.7

4.8

4.6

3.4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

70.1

69.8

70.2

71.2

69.7

66.6

65.4

72.1

19.3

21.0

16.5

19.0

22.6

25.5

25.7

16.4

5.0

3.6

5.4

6.0

4.1

1.8

5.2

5.0

62.1

73.3

15.7

26.7

2.6

6.5

3.7

0.0

3.6

3.9

5.6

5.6

7.9

6.2

19.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

33.2

31.6

36.2

28.6

32.2

26.2

36.2

60.9

57.8

55.5

67.9

60.7

59.0

66.8

58.3

14.8

2.0

6.9

36.5

19.1

56.5

80.9

21.6

1.0

1.8

0.6

2.8

1.2

1.3

2.5

1.4

0.8

2.2

3.7

7.1

2.4

4.5

2.0

3.8

0.0

0.0

1.4

1.5

3.0

2.5

3.1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            
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 ⑤仕事の成果／達成度 
７～８割程度の企業で採用。規模が大きいほど採用割合がやや高くなる傾向。近

年、採用企業割合、ウェイトとも増大傾向。 
 

問９－２①　非管理職層の基本給決定要素　－仕事の成果－
（調査企業計＝１００）

＜現在＞

72.4

66.7

70.3

71.0

80.6

73.3

69.7

74.0

24.3

28.7

24.2

26.7

19.1

23.5

28.1

22.1

82.6

82.3

17.4

15.8

3.3

4.6

5.5

2.4

0.3

3.2

1.9

0.0

2.2

3.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

61.9

57.9

57.5

60.6

72.3

67.7

62.4

62.1

26.2

31.8

28.0

27.6

20.0

22.4

27.9

25.1

5.9

7.9

82.6

68.2

12.2

12.3

6.3

4.7

5.1

3.7

5.4

4.6

5.2
19.5

6.2

9.0

5.9

5.6

3.9

3.0

0.0

4.6

6.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

42.0

49.5

45.7

36.6

43.5

35.6

44.4

53.3

41.9

46.8

62.5

54.6

47.6

58.9

51.2

1.7

4.1

41.9

15.2

59.2

78.4

40.8

0.8

1.6

1.0

0.5

0.5

0.9

4.4

1.5

5.3

4.1

2.0

1.5

0.3

1.9

2.0

2.9

0.0

2.3

0.6

0.6

4.4

2.3

3.1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            
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  ⑥能力 
７～８割程度の企業で採用。近年、採用企業割合、ウェイトとも増大傾向。 
 

問９－２①　非管理職層の基本給決定要素　－能力－
（調査企業計＝１００）

＜現在＞

78.8

81.1

76.6

78.4

83.2

79.6

73.8

81.5

17.9

14.3

18.3

19.3

16.0

17.2

24.0

14.8

84.5

64.2

15.5

33.9

3.2

4.6

5.1

2.2

0.9

3.2

1.9

0.0

2.2

3.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

68.2

70.6

63.3

68.0

75.1

75.7

66.3

69.4

19.9

14.1

20.8

22.7

16.9

15.8

24.7

17.3

89.6

62.0
5.2

14.4

5.6

6.6

4.9

4.4

7.2

6.1

2.3

9.7

5.2

4.1
19.5

6.2

8.7

5.8

5.6

3.7

3.6

0.0

4.1

6.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

37.2

49.2

38.7

35.0

33.2

32.1

39.1

57.4

40.4

55.1

63.1

57.8

57.6

61.5

55.9

6.1

3.2

6.8

35.4

15.2 77.9

35.8

1.2

1.1

2.2

2.8

4.4

1.5

1.3

0.7

1.5

3.6
1.4

3.6

0.3

2.2

1.7

2.4

2.7

0.0

2.5

1.3

0.5

4.0

2.5

2.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            
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（管理職層） 
 ①年齢、勤続年数など属人的要素 

小規模ほど採用企業が多く、大規模ではかなり少ない。近年採用企業割合、ウェ

イトとも縮小傾向。 
 

問９－２②　管理職層の基本給決定要素　－年齢、勤続等属人的要素－
（調査企業計＝１００）

＜現在＞

49.0

50.2

53.1

53.7

38.5

32.2

47.8

49.5

46.3

40.2

39.3

43.9

59.6

63.5

50.2

44.7

14.3

8.6

83.7

91.4

5.8

1.9

0.0

1.9

4.3

1.9

2.4

7.6

9.7

4.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

53.2

44.5

56.4

56.6

49.8

36.9

53.8

52.9

34.4

37.3

28.1

32.9

41.5

53.2

39.1

32.3

6.9

4.4

2.2

29.1

13.8

51.4

86.2

7.6

6.1

7.1

3.7

6.5

7.6

3.4

0.0

4.3

3.6

10.7

6.4

8.9

7.6

19.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

5.0

12.7

6.0

4.1

5.0

4.2

5.4

77.8

80.3

77.0

80.8

75.8

61.8

80.1

76.6

14.8

7.1

15.0

11.0

22.5

29.4

60.0

11.3

16.5

3.6

1.7

100.0

40.0

1.1

2.6

1.8

2.0

3.8

0.0

0.4

0.8

0.0

0.0

0.0

1.5

0.0

0.5

0.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            
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  ②役職 
７～８割程度の企業で採用。近年、採用企業割合、ウェイトともやや増大傾向。 

（10,000 人以上規模では採用企業が相対的に少ないが、継続して採用している企業

ではウェイトは増大。） 
 

問９－２②　管理職層の基本給決定要素　－役職－
（調査企業計＝１００）

＜現在＞

75.9

76.5

71.7

80.7

76.8

72.0

77.0

75.5

19.3

13.9

21.1

16.3

21.6

23.7

20.9

18.8

39.7

81.6

60.3

16.5

4.8

9.7

7.1

3.1

1.6

4.3

1.9

0.0

2.1

5.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

71.2

63.8

67.7

78.1

70.4

67.8

74.1

70.0

17.6

17.4

18.4

12.9

22.2

22.3

18.9

17.1

44.9

58.7

53.4

21.8

4.9

3.0

4.8

4.4

3.3

2.2

4.5
8.1

19.5

7.6

9.4

6.8

10.7

4.2

4.3

1.7

3.7

8.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

15.9

15.7

14.9

14.1

20.9

16.1

9.2

39.1

18.1

14.6

76.0

76.9

74.7

80.5

69.9

74.1

75.3

76.5

3.0

4.1

3.7

5.9

12.7

3.4

3.7

3.8

35.1

81.6

2.0

2.1

2.0

1.7

4.5

2.1

4.4

5.1

7.4 0.0

3.4

1.5

1.1

1.7

1.6

3.3

13.0

2.6

1.0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            
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  ③仕事の内容（職務） 
６～７割程度の企業で採用。近年、採用企業割合、ウェイトとも増大傾向。 
 

問９－２②　管理職層の基本給決定要素　－仕事の内容（職務）－
（調査企業計＝１００）

＜現在＞

71.6

64.3

71.4

73.5

72.1

69.7

63.2

75.5

23.5

26.0

20.9

23.9

25.4

26.0

33.2

19.1

46.9

64.8

53.1

33.3

5.0

9.7

7.6

2.6

2.5

4.3

1.9

0.0

3.6

5.4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

64.1

55.2

63.2

67.1

64.7

62.7

58.1

66.9

23.9

28.4

21.3

23.3

27.3

26.5

34.0

19.4

33.5

64.8

64.8

15.7

5.9

5.8

3.5

3.1

5.7

5.1

3.1

5.7

19.5

7.6

9.8

6.9

10.7

3.7

4.8

1.7

4.4

7.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

25.7

23.2

24.6

24.9

21.4

23.3

26.6

66.7

67.4

64.9

71.3

61.1

69.7

67.2

66.5

1.4

3.0

3.8

2.4

4.0

18.8

37.1

30.8

62.5

60.0

1.3

0.8

1.5

1.4

3.2

1.4

4.5

5.8

9.4 0.0

3.5

2.5

1.7

2.5

4.3

3.0

18.8

5.1

1.5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            
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  ④仕事の責任の程度（職責） 
８割程度の企業で採用。近年、採用企業割合、ウェイトとも増大傾向。 

 

問９－２②　管理職層の基本給決定要素　－職責－
（調査企業計＝１００）

＜現在＞

83.2

78.6

81.4

87.0

82.3

81.3

79.2

85.4

11.8

11.8

11.0

10.1

15.3

14.5

17.9

8.8

84.3

69.2

13.8

30.8

5.8

2.9

0.0

1.9

4.3

2.4

2.9

7.6

9.7

5.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

74.0

63.8

73.1

78.8

72.5

72.2

71.6

75.6

13.6

16.0

11.8

11.1

19.3

16.6

20.5

9.5

66.7

63.0

10.2

13.8

35.3

5.4

6.3

3.6

3.6

3.6

6.1

5.4

8.0

4.4

1.7

4.7

4.0

10.7

7.0

9.8

7.6

19.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

33.3

34.0

33.8

30.6

33.0

29.8

34.7

60.6

58.2

57.2

66.3

58.4

59.4

63.9

59.3

8.9

3.0

1.9

3.4

36.7

49.3

27.2

44.9

54.9

0.9

2.5

0.6

1.2

0.8

0.7

2.6

7.8

4.5

3.9

0.0

1.8

3.2

9.1

5.7

2.3

2.4

2.1

2.2

3.1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            

 

 

28 
 



 

  ⑤仕事の成果／達成度 
８割程度の企業で採用。規模が大きいほど採用割合がやや高くなる傾向。近年、

採用企業割合は増大する一方、ウェイトは低下傾向。 
 

問９－２②　管理職層の基本給決定要素　－仕事の成果－
（調査企業計＝１００）

＜現在＞

75.9

61.8

73.9

77.0

81.8

79.6

76.5

75.9

19.5

28.6

18.6

20.8

16.9

16.1

21.3

18.6

76.8

91.1

23.2

7.0

4.6

9.7

7.6

2.2

1.3

4.3

1.9

0.0

2.3

5.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

65.4

48.9

60.0

69.3

73.0

73.3

67.3

65.0

21.3

28.5

23.0

20.3

19.0

16.0

24.3

19.7

6.6

82.6

68.2

12.2

12.3

7.6

4.4

6.7

4.3

3.1

7.2
11.9

5.2
19.5

7.6

9.8

6.7

10.7

3.7

3.7

0.0

4.0

7.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

4.4

8.4

3.6

5.5

4.0

4.5

76.5

51.0

76.7

83.5

76.7

66.0

84.3

73.1

17.2

36.2

18.0

9.3

18.0

33.7

24.2

68.8

9.9

20.3

4.4

0.3

3.1

31.2

75.8

2.2

0.4

1.1

1.2

0.9

1.7

0.0

0.8

0.0

1.3

0.0

0.0

0.0

0.8

0.8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            
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  ⑥能力 
７～８割程度の企業で採用。近年、採用企業割合、ウェイトとも増大傾向。 
 

問９－２②　管理職層の基本給決定要素　－能力－
（調査企業計＝１００）

＜現在＞

78.3

72.3

74.9

80.7

84.4

75.9

74.7

80.4

16.9

18.0

17.9

16.7

13.3

19.8

22.8

14.1

66.5

62.3

33.5

35.8

4.7

9.7

7.1

2.6

2.2

4.3

1.9

0.0

2.5

5.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素である      決定要素でない      

　無回答            

＜５年前＞

69.8

52.8

65.6

72.2

79.5

73.0

69.5

70.3

17.6

24.6

19.6

17.3

11.8

16.2

22.0

15.3

77.5

58.9

17.3

20.2

6.5

6.6

4.3

4.2

5.4

5.8

3.1

11.9

5.2

1.5
19.5

7.6

9.4

6.8

10.7

4.0

4.6

0.0

4.3

7.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

決定要素であった    決定要素でなかった  

わからない          　無回答            

＜５年間のウェイトの変化＞

23.8

29.7

20.7

23.3

19.2

20.4

25.3

67.2

53.5

68.4

69.9

64.9

70.3

69.8

66.1

3.4

11.8

3.2

3.5

3.3

9.6

52.7

13.8

29.4

24.9

86.2

2.4

1.9

2.9

2.5

0.7

1.5

1.6

2.9

1.6

4.7

4.0

10.5

3.7

3.3

4.0

4.6

3.7

1.5

0.0

0.0

4.0

3.8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ウェイトは高くなった あまり変化はない    ウェイトは低くなった

なんともいえない    　無回答            
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９．手当 

 ９－１ 家族手当 
７～８割の企業にある。規模が大きいほど採用企業割合が高くなる傾向がややみら

れる。ここ５年間に廃止したところもみられる。 
配偶者が支給対象となる要件は、所得税の配偶者控除対象者であることとする企業

が半数近く、次いで社会保険の扶養家族が４分の１程度となっている。 
 

問９－３－１　家族手当の有無
（調査企業計＝１００）

73.1

57.0

73.1

74.2

75.4

80.8

80.9

69.7

4.7

6.3

5.5

3.0

5.5

4.1

5.2

4.5

20.2

34.3

17.9

21.6

18.3

14.0

37.3

13.0

23.2

58.2

84.5

4.6

15.5

2.6

0.9

0.0

0.8

1.2

2.4

2.0

3.5

1.0

0.0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ある                ５年ほど前にはあったが今はない          

以前からない        　無回答            

問９－３－１－２　家族手当の支給対象の配偶者の決め
（現在又は５年ほど前に家族手当のある（あった）企業＝１００）

48.3

36.1

49.6

48.6

47.7

50.4

54.1

45.6

25.9

23.0

24.8

25.2

31.7

20.8

21.9

27.7

4.0

12.3

2.3

4.5

3.2

5.9

9.3

0.0

3.8

4.1

18.9

25.6

18.8

13.8

10.2

18.1

19.2

2.9

3.0

2.9

3.5

3.1

6.9

3.4

63.9

59.6

18.3

23.2

21.3

16.3

2.1

2.0

6.7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

所得税の控除者控除の対象であること      

健康保険や厚生年金において扶養家族の扱いを受けていること    

上記以外で配偶者の所得が貴社独自に設定した額を超えないこと  

その他              

　無回答            

方 
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 ９－２ 住宅手当 
 半数弱の企業に住宅手当があるが、大規模企業を中心に近年廃止したところも少な

くない。 
 

問９－３－２　住宅手当の有無
（調査企業計＝１００）

47.2

43.3

46.4

43.8

55.9

46.5

50.3

45.8

6.7

8.7

5.6

6.1

7.7

10.9

9.3

5.7

45.3

45.6

47.6

48.8

36.1

41.6

25.9

39.6

47.7

46.4

57.9

10.4

16.2 0.0

1.0

0.4

0.9

2.4

1.3

0.3

0.0

0.8

0.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

30人以上規模計

50人未満

50～99人

100～299人

300～999人

1,000～4,999人

5,000～9,999人

10,000人以上

労働組合ある

労働組合ない

ある                ５年ほど前にはあったが今はない          

以前からない        　無回答            

 
 ９－３ 家族手当、住宅手当などの夫婦共働きの際の併給問題への対処 

「世帯主を要件としているから問題ない」が半数程度を占めている。 
 

（調査企業計＝100）
問９－３－３ 夫婦共働きの場合の家族手当等の扱い

49.9

15.2

0.3

11.9

37.9

8.2

0.0

11.0

48.9

15.5

0.4

15.0

50.6

15.8

0.3

7.8

53.5

14.4

0.0

13.5

54.4

21.6

0.4

12.2

53.3

14.6

5.1

11.2

47.3

18.5

0.0

0.0

54.6

16.6

0.9

10.4

47.8

14.8

0.0

12.4

0 10 20 30 40 50 60 70

世帯主であることを支給要件にしているので
併給の問題はない    

夫婦とも自社の社員であれば、
その選択によりどちらかに支給    

夫婦とも自社の社員であれば、
手当の半額ずつを双方に支給      

一方のみが自社社員であれば、
特に併給調整せずに支給          

％

30人以上規模計 50人未満 50～99人 100～299人 300～999人

1,000～4,999人 5,000～9,999人 10,000人以上 労働組合ある 労働組合ない

4.7

2.2

8.5

20.8

3.8

3.6

0.0

12.6

28.9

4.9

3.2

1.6

8.8

20.5

3.9

7.3

2.6

7.3

22.4

3.8

3.8

2.4

8.2

17.7

3.4

4.1

4.7

9.7

12.6

2.8

4.9

3.9

8.9

23.3

1.9

5.8

17.4

7.0

15.5

1.7

6.5

3.9

7.8

15.8

3.4

4.0

1.4

8.9

22.9

3.9

0 10 20 30 40 50 60 70

一方のみが自社社員で他方に同様手当が
支給されていない場合支給

上記以外の方法により併給調整をしている  

とくに併給調整の決まりはない            

家族手当や住宅手当のように
夫婦併給が問題となる手当はない    

　無回答            

％
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