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はじめに 
 
産業構造の変化や技術革新の進展など、経済社会が大きく変化するなか、企業の労働者

に求める職業能力が変化する一方、労働者の働く意識もまた大きく変わりつつある。労働

力人口が減少する我が国にあって、今後とも経済活力の維持・向上を図るためには、こう

した変化に対応し、企業における人材育成の方針・考え方と、労働者の働く意欲のベクト

ルを合致させ、労働者個々人が職業能力を高め、いきいきと働くことのできる社会的環境

を整備していくことが強く求められている。 
現在の労働者を取り巻く雇用・労働環境をみると、経済社会の変化や人材流動化時代に

あって、職業能力自体の有用性や職業能力発揮の機会が失われる可能性が強まりつつある。

そうしたなか、変化に対応できる労働者の育成を個人の視点からとらえたキャリア形成の

重要性が高まっている。キャリア形成を企業社会における人材育成の面からとらえれば、

労働者個人が主体的に企業内における自らの役割や周囲との関わり合いのなかで、自分自

身の活動を調整しながら、個人の成長を企業の発展につなげていく、自律型人材の育成と

いえる。そのためには、従来、企業主導の色彩の面が強かった労働者のキャリア形成を、

労働者主体のものへと転換させていく必要があるが、それにあたってまず重要となるのが、

企業と労働者の「対話」である。 
「キャリア健診」は、この「対話」のためのコミュニケーション・ツールであり、企業

における労働者のキャリア形成の現状を把握するととともに、相互理解を深めながら両者

の目指すべき方向性を一致させ、企業に対し、労働者へのキャリア形成支援を促すことを

目的としている。平成 21 年度は、キャリア健診の中核的な担い手となるキャリア・コンサ

ルタントによる試行的なモデル実施を行い、研究会を開催してその有効性を検証するとと

もに、今後の改善ポイントを整理した。 
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