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本調査では、地域・業種共通の標準アンケート調査票のほか、業種特性によって 5 種類の業種別アンケ

ート調査票（A、B、C、D、E）を作成した。各調査票における標準調査票からの変更点は以下の通り。 

呼称 対象 標準調査票を基準とした、各調査票の変更点

標準 すべての地域、業種（以下の業種を除く）

A 衣服・その他の繊維製品製造業
・問３、問１０の労働者数内訳に「うち外国人」の欄を追加

B 飲食料品卸売業

・問９の選択肢９に下線部を追加
「９．規制の見直し（具体的な見直し内容：例：トレーサビリティ等の安全基準の緩和　　　　）」

・問９の選択肢として、次の選択肢を追加。
「１１．不利な取引条件の適正化」

C 食料品製造業
・問９の選択肢９に下線部を追加
「９．規制の見直し（具体的な見直し内容：例：トレーサビリティ等の安全基準の緩和　　　　）」

D 道路旅客運送業

・問４の選択肢に、下線部分を追加。
「３．国内同業他社との競争が厳しい（タクシー車両の過多等）」

・問４の選択肢１１に、次の選択肢を追加。
「１１．福祉有償旅客運送者及び自動車運転代行事業者によるタクシー類似行為の横行」

・問９の選択肢９の「（具体的な見直し内容：　　）」を削除し、「→問９－１もご回答ください。」と修正。
問９－１として、以下を追加。
「問９－１　問９で「９．規制の見直し」と回答した方にお尋ねします。その具体的な内容はどのような
ものですか。 以下から選択し、番号に○を付けてください（いくつでも○印）。
１．　事業免許制の導入（道路運送法の改正）
２．　増車認可制の導入（道路運送法の改正）
３．　強制減車制度の導入（道路運送法の改正）
４．　同一地域・同一運賃制度の導入（道路運送法の改正）
５．　減・休車に関する事業者間の話し合いを許容（独占禁止法の改正）
６．　福祉有償旅客運送者及び自動車運転代行事業者によるタクシー類似行為の取締り強化
７．　その他（　　　　　　　）　　　　　　　　　　　」

・問９の選択肢に、次の選択肢を追加。
「１１．減車した車両の買上制度の創設
 １２．公共交通機関の利用促進
 １３．その他（　　　　　　　　　）　　」

E 社会保険・社会福祉・介護事業

・問２の質問文に、下線部分を追加。
「貴社が営利法人の場合のみお答えください。貴社の資本金額について、該当するものを以下から
選択し、番号に○を付けて下さい。」

 

なお、次ページ以降には標準アンケート調査票のみを記載した。 

資料１．アンケート調査票 
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最低賃金引上げに関する課題等の調査 

 
ご協力のお願い 

 

政府では、まじめに働いている人が生計を立てられるようにするために、最低賃金の引上

げに取り組むこととしています。具体的には、2020 年までのできる限り早期に全国での最低

賃金を 800 円に引き上げることを目標としております。一方、最低賃金の引上げは、特に中

小企業の経営を圧迫し、雇用に悪影響を及ぼすのではないかとの指摘もあります。 

このような指摘を踏まえて、厚生労働省では、経済産業省、農林水産省、国土交通省等の

協力を得て、最低賃金の引上げの影響が大きいと思われる地域や業種について、労働者の賃

金実態の検証、最低賃金の引上げで生じる課題等の検討を行っています。今後の政策策定の

重要な資料となりますので、このアンケート調査へのご協力をお願いします。 

 
 
 

【記入要領】 

◆回答は貴事業場の代表者または人事部門の責任者の方にお願いいたします。 

◆各質問について、選択肢が示されているものはあてはまる選択肢の数字に○をおつけください。 

記入欄が示されているものは該当する数字や文章をご記入ください。 

◆ご記入いただいた調査票は、 7 月 16 日（金） までに、同封の返信用封筒にてご返送ください。

◆質問内容等にご不明な点がありましたら、下記あてにお問い合わせください。 

みずほ総合研究所「最低賃金引上げに関する課題等の調査」事務局 

 電話：**-****-**** （7/16 までの月～金曜日 9:00～12:00、13:00～17:00） 
 E-mail：******@*********.**.** 

◆なお、本アンケートは、ウェブサイト（****://***.*******.**.**/**/*******/）からも回答

できます（インターネット専門調査会社のマイボイス社のアンケートシステムを使用しています）。

ウェブサイトから回答される場合は、本頁の上部ラベルに記載してある番号が必要となります。画

面の指示にしたがってご入力ください。 

標準アンケート調査票
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■最初に、貴事業場の概要についてご回答ください。 

問1 貴事業場の業種について、最もあてはまるもの一つに○印をおつけください。（○は一つだけ） 

１．総合工事業 
２．設備工事業 
３．食料品製造業 
４．衣服・その他の繊維製品製造業 
５．電子部品・デバイス製造業 
６．金属製品製造業 
７．一般機械器具製造業 
８．電気機械器具製造業 
９．精密機械器具製造業 
10．プラスチック製品製造業 
11．窯業・土石製品製造業 
12．飲食料品卸売業 
13．飲食料品小売業（コンビニエンスストアを含む） 
14．その他の小売業（医薬品・化粧品・農耕用品・

種子肥料・花・植木・燃料油・書籍・文房具・た

ばこ・喫煙具・スポーツ用品・玩具・娯楽用品・

楽器・写真機・写真材料・時計・眼鏡・貴金属・

建築材料等の小売業） 

15．家具・什器・機械器具小売業 
16．各種商品小売業（百貨店・スーパー・通信販売業・

割賦販売業・その他） 
17．道路旅客運送業 
18．道路貨物運送業 
19．一般飲食店 
20．遊興飲食店 
21．宿泊業 
22．社会保険・社会福祉・介護事業 
23．医療業 
24．洗濯・理容・美容・浴場業 
25．娯楽業 
26．協同組合 
27．その他の事業サービス業（ビルメンテナンス・

警備・その他の建物サービス・商品検査・労働者

派遣等） 
28．その他（               ）

 
貴事業場の主要生産品の名称または事業の内容を具体的に記載してください。 

 

問2 貴社の資本金の額について、該当するものを以下から選択し、番号に○を付けてください。 

（○は一つだけ） 

１．個人事業 
２．１千万円以下 
３．１千万円超３千万円以下 
４．３千万円超５千万円以下 

５．５千万円超１億円以下 
６．１億円超３億円以下 
７．３億円超 
８．その他（           ） 

問3 貴事業場の労働者総数（パート・アルバイトを含みますが、派遣社員は含みません）を以下の欄

に記載してください。 

  男 女 計 

 
総  数（派遣社員は含みません） 人 人 人 

 
うち短時間労働者 人 人 人 

（注）短時間労働者とは、労働時間の短いパートタイマーなど、一般の従業員に比べ所定労働時間又は所定労働日

数が少ない者です。 
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■仮に、２０２０年までのできる限り早期に最低賃金を 800 円に引き上げていった場合、

以下のような課題に直面すると考えられますが、その内容についてご回答ください。 

問4 「売上げ増加・利益率の向上、コストの削減が必要となる」と考えられる場合、その具体的な問

題点はどのようなものですか。（○はいくつでも可） 

１．販路開拓ができていない 
２．客（製品）単価が低い 
３．国内同業他社との競争が激しい 
４．海外企業との競争が激しい 
５．取引先が海外に事業拠点を移転 
６．価格転嫁ができない 

７．需要が少ない 
８．現在の商品に魅力がない 
９．適正なコスト管理が必要となる 
10．現行の規制が障害 
11．その他（            ）

０．そのような課題は発生しない 

問5 「雇用維持・新規採用が厳しくなる」と考えられる場合、具体的内容はどのようなものですか。 

（○はいくつでも可） 

１．従業員（短時間労働者を除く）の雇用を減らす必要が生じる 
２．短時間労働者の雇用を減らす必要が生じる 
３．従業員（短時間労働者を除く）の労働時間を短縮する必要が生じる 
４．短時間労働者の労働時間を短縮する必要が生じる 
５．派遣社員を減らす又は受入れをやめることになる 
６．当分の間、新規採用を取りやめることになる 
７．従業員の雇用は維持するが、給与水準を下げる必要が生じる 
８．ボーナスや通勤手当等の諸手当を減額・廃止し、基本給に上乗せする必要が生じる 
９．その他（ ） 

０．そのような課題は発生しない 

問6 「事業の効率化等に向け更なる投資が必要となる」と考えられる場合、具体的な投資の内容はどの

ようなものですか。カッコの中に具体策をお書きください。（○はいくつでも可） 

１．従業員への教育（ ） 
２．施設・設備（ ） 
３．ＩＴ化（ ） 

４．その他（ ） 

０．そのような課題は発生しない 

問7 「事業の先行きに不安が生じる」と考えられる場合、不安に対する具体的な対応策はどのようなも

のですか。（○はいくつでも可） 

１．経営不振もあり廃業を検討 
２．後継者不在等もあり廃業を検討 
３．他の企業に譲渡を検討 
４．新規事業や新規出店の抑制を検討 
５．事業転換（転業） 

６．事業の海外移転 
７．一部の事業からの撤退 
８．事業規模の縮小 
９．その他（ ） 

０．そのような課題は発生しない 

問8  上記の課題の中で最も重要とお考えのものはどれですか。（○は１つだけ） 

１．売上げ増加・利益率の向上、コストの削減が必要となる 
２．雇用維持・新規採用が厳しくなる 
３．事業の効率化等に向け更なる投資が必要となる 
４．事業の先行きに不安が生じる 
５．その他（ ） 

６．特にない 
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■仮に、２０２０年までのできる限り早期に最低賃金を 800 円に引き上げた場合に国に

期待する支援策についてご回答ください。 

問9 （１）期待する国の支援策について、左側の欄から選び、○を付けてください。（○はいくつでも可） 

（２）また、（１）で選んだ支援策について、具体的な内容を右側の欄から選び、○を付けて 

   ください。（○はいくつでも可） 
 

（１）要望する支援策（○はいくつでも可）  （２）それぞれの具体的内容は何ですか（○はいくつでも可） 

１．販路の確保・拡大  １．国内販売先の開拓への支援 
２．海外販売先の開拓への支援 
３．消費者への直接販売等の販売方法の拡大 
４．その他（ ）

   

２．技術開発・製品開発への

支援 
 １．ニーズを反映した製品開発の支援 

２．原価低減のための開発への支援 
３．高付加価値化のための開発への支援 
４．その他（ ）

   

３．設備投資への支援  １．コスト削減・高付加価値化のための施設・設備（ＩＴ設備以外）導入への支援

２．コスト削減・高付加価値化のためのＩＴ化への支援 
３．その他（ ）

   

４．転業等への支援  １．他分野への進出支援 
２．現在の事業を止めて、他業種への転業支援 
３．その他（ ）

   

５．人材育成、教育への支援  １．社内での従業員の研修費用の支援 
２．公的機関・研修機関への研修派遣費用の支援 
３．公的機関による研修プログラムの充実 
４．その他（ ）

   

６．価格転嫁・下請取引の適

正化の強化 
 １．価格転嫁の理解を得るためのパンフレット配布・ポスター掲示等による普及啓発 

２．行政が一定の関与をする価格等（タクシー認可料金や介護報酬）の引上げ

３．取引先（親事業者）に対する、適正な代金支払等の指導 
４．取引先（親事業者）に対する、法令（下請代金法等）の周知 
５．業種毎の指針（下請ガイドライン）の策定、普及 
６．その他（ ）

   

７．社会保険料負担等の軽減（例；雇用保険料の軽減） 

８．適正なコスト管理のための支援（例；会計制度の整備） 

９．規制の見直し（具体的な見直し内容： ）

１０．国・自治体の発注単価の引上げ 

１１．その他（ ）

１２．特にない 
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■ここからは貴事業場の労働者の賃金実態についてご回答ください。 

問10 時間換算額 800 円未満又は時給 800 円未満の労働者がいる場合、その数を以下の欄に記入して 

ください。該当がない欄は０人としてください。 

（注）日給の方は 6,400 円（800 円×8 時間）未満、月給の方は 139,040 円（800 円×法定労働時間 173.8 時間） 
未満の労働者を対象としてください。（時間外等の手当は含みません。） 

 
  男 女 計 

 総  数（派遣社員は含みません） 人 人 人 

 うち短時間労働者 人 人 人 

 

問11 上記の「時間換算額 800 円未満又は時給 800 円未満の方」の家計について、それぞれ該当すると

思われる労働者の数を、以下の欄に記入してください。 

（記入時点で分かる範囲で構いません。該当がない欄は０人としてください。分からない場合は空欄で構いま 

 せん。また、このために労働者の方に確認していただく必要はありません。） 

 

 家計を主として

支えている者

（注１） 

家計を主として

支えていない者

（注２） 

家計を主として

支えているか 

どうか不明の者 

800 円未満の

労働者 
合計 

上記 800 円未満の労働者総数（派遣社

員は含みません） 
人 人 人 人

 
うち短時間労働者 人 人 人 人

（注１）「家計を主として支えている者」とは、扶養家族を有する者や単身者などです。 

（注２）「家計を主として支えていない者」とは、扶養家族である者や、世帯内で他に主たる収入を得ている人が

いる場合などです。 
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■貴社の賃金・雇用に関してお伺いします。（可能な範囲でお答えください） 

問 A 貴社で短時間労働者の賃金を決めるときに、最も重視する要素は何ですか。（○は 1 つだけ） 

１．最低賃金の水準 
２．地域の賃金相場 
３．同業他社の賃金 
４．取引先から「高すぎる」と言われないこと 
５．その他（ ）

問 B 仮に、短時間労働者の賃金を時給換算で 1 割引き下げたとした場合、3 か月の間にどれくらいの

短時間労働者が貴社を辞めると思いますか。（○は 1 つだけ） 

１．賃金の低下が原因で辞める人はほぼいない 
２．賃金の低下が原因で少数の人が辞めてしまう 
３．賃金の低下が原因で半分くらいの人が辞めてしまう 
４．賃金の低下が原因で半分以上の人が辞めてしまう 

問 C 仮に、貴社が短時間労働者の数を 3 カ月間で 1 割増やすとした場合、貴社ではどのような対応を

すると思いますか。（○は 1 つだけ） 

１．いまの時給で求人をかける 
２．いまの時給では人が集まらないので少し賃金を上げて求人をかける 
３．いまの時給では人が集まらないので大幅に賃金を上げて求人をかける 
４．どんなに賃金を上げても人は集まらないので、何もしない 

 

問．そのほか、具体的な支援策も含め、最低賃金に関してご意見などございましたら、下欄にご記入く

ださい。 
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●後日、必要によりご記入事項についてお問い合わせさせていただく場合がありえますの

で、ご連絡先をご記入ください。 

部署名  

役職名  

お名前  

TEL       －      － 

※なお、ご記入いただいたご連絡先の情報につきましては、「お問い合わせ」以外の用途に使用することは一切ござい

ません。弊社は情報セキュリティの認証規格 ISO/IEC 27001 を取得しております。 

 
 
 

以上で終わりです。ありがとうございました。 

 

ご記入いただいた調査票は、 7 月 16 日（金） までに同封の返信用封筒にてご返送ください。 
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クロス集計表【全体】 

・ 事業場の労働者総数別 

・ 800 円未満の労働者の割合別 

資料２．アンケート集計表 
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地
域

地
域

の
現

状
最

低
賃

金
を

8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

影
響

・
課

題
期

待
す

る
支

援
策

北
海

道

【
産

業
構

造
】

…
観

光
産

業
や

食
品

加
工

業
が

多
く

、
賃

金
水

準
の

引
上

げ
に

寄
与

す
る
製

造
業

が
少

な
い

。
【

社
会

保
険

料
負

担
】

…
中

小
企

業
は

赤
字

企
業

が
多

い
。

黒
字

企
業

の
み

に
課

税
さ

せ
る

法
人

税
よ

り
社

会
保

険
料

負
担

の
方

が
切

実
な

問
題

。
【

国
民

総
所

得
の

低
下

】
…

最
低

賃
金

の
引

上
げ

が
正

規
社

員
の

賃
下

げ
を

引
き

起
こ

し
、

結
果

的
に

国
民

総
所

得
が

低
下

す
る

懸
念

が
あ

る
。

【
支

援
対

象
】

…
中

小
企

業
に

対
す

る
支

援
策

の
み

で
な

く
、

他
の

施
策

を
含

め
た

全
体

で
の

検
討

が
必

要
。

【
設

備
投

資
】

…
設

備
投

資
の

支
援

希
望

が
多

く
、

支
援

策
の

具
体

的
内

容
を

検
討

す
べ

き
。

【
人

材
育

成
】

…
公

的
な

職
業

訓
練

施
設

に
つ

い
て

、
広

大
な

北
海

道
を

カ
バ

ー
す

る
た

め
に

数
を

維
持

す
る

と
と

も
に

、
地

域
の

ニ
ー

ズ
に

合
っ

た
訓

練
内

容
と

す
べ

き
。

【
販

路
の

拡
大

】
…

販
路

の
拡

大
に

対
す

る
希

望
も

多
く

、
具

体
的

な
支

援
策

を
検

討
す

べ
き

。
【

下
請

取
引

の
適

正
化

】
…

価
格

ダ
ン

ピ
ン

グ
を

是
正

す
る

た
め

、
行

政
の

発
注

単
価

の
引

上
げ

の
よ

う
な

支
援

策
を

検
討

す
べ

き
。

【
社

会
保

険
料

負
担

】
…

社
会

保
険

料
負

担
の

軽
減

を
希

望
す

る
事

業
場

は
、

コ
ス

ト
削

減
に

直
結

す
る

支
援

策
を

望
ん

で
い

る
。

具
体

的
内

容
を

検
討

す
べ

き
。

【
既

存
の

支
援

策
】

…
既

存
の

中
小

企
業

支
援

策
を

見
直

し
、

使
い

勝
手

の
向

上
を

図
る

べ
き

。

青
森

県

【
地

元
へ

の
愛

着
】

…
低

賃
金

で
あ

る
が

、
地

元
へ

の
愛

着
か

ら
県

内
に

残
り

働
き

続
け

て
い

る
人

が
多

い
。

【
価

格
転

嫁
】

…
最

低
賃

金
引

上
げ

分
を

下
請

業
者

が
元

請
業

者
に

価
格

転
嫁

す
る

こ
と

は
難

し
い

。
縫

製
業

な
ど

の
労

働
集

約
産

業
で

は
価

格
転

嫁
が

難
し

く
、

雇
用

削
減

が
起

こ
る

可
能

性
が

あ
る

。
【

廃
業

対
策

】
…

廃
業

を
検

討
す

る
企

業
の

廃
業

時
期

を
遅

ら
せ

て
も

意
味

が
な

い
と

い
う

議
論

も
あ

る
が

、
地

方
の

実
情

を
考

え
る

と
、

最
低

賃
金

引
上

げ
に

伴
い

倒
産

件
数

が
急

増
す

る
こ

と
は

望
ま

し
く

な
い
。

【
人

材
育

成
】

…
人

材
育

成
支

援
に

関
す

る
希

望
が

多
く

、
支

援
策

の
具

体
的

な
内

容
を

検
討

す
べ

き
。

【
価

格
転

嫁
】

…
下

請
業

者
が

価
格

転
嫁

を
行

う
こ

と
は

難
し

く
、

価
格

転
嫁

・
下

請
取

引
の

適
正

化
に

向
け

た
実

効
性

の
あ

る
支

援
策

が
必

要
で

あ
る

。

岩
手

県

調
査

結
果

に
よ

る
と

、
小

規
模

で
8
0
0
円

未
満

労
働

者
が

多
い

の
が

岩
手

県
の

特
徴

と
な

っ
て

い
る

。
【

社
会

保
険

料
負

担
】

…
中

小
零

細
企

業
に

と
っ

て
は

大
き

な
負

担
。

【
人

件
費

削
減

】
…

最
低

賃
金

が
適

用
さ

れ
る

労
働

者
の

人
件

費
は

削
減

で
き

な
い

た
め

、
役

員
報

酬
の

減
額

や
常

用
雇

用
者

の
給

与
削

減
と

し
て

行
わ

れ
て

い
る

。

【
下

請
取

引
の

適
正

化
】

…
岩

手
の

回
答

率
が

高
い

。
地

域
の

事
業

者
を

守
る

よ
う

、
発

注
方

式
見

直
し

や
規

制
強

化
が

必
要

。
【

廃
業

対
策

】
…

岩
手

は
廃

業
を

検
討

す
る

企
業

が
多

い
。

最
低

賃
金

の
引

上
げ

が
廃

業
を

誘
発

し
な

い
よ

う
、

支
援

策
を

検
討

す
べ

き
。

【
景

気
対

策
】

…
最

低
賃

金
引

上
げ

の
支

援
策

と
し

て
、

景
気

底
上

げ
も

必
要

。
最

低
賃

金
引

上
げ

に
よ

る
所

得
増

加
分

が
、

地
域

に
還

元
さ

れ
る

仕
組

み
づ

く
り

を
検

討
す

べ
き

。
【

相
談

窓
口

】
…

中
小

企
業

応
援

セ
ン

タ
ー

な
ど

の
窓

口
機

能
は

重
要

と
な

る
。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

社
会

保
険

料
負

担
軽

減
へ

の
希

望
が

多
く

、
具

体
的

支
援

内
容

を
検

討
願

い
た

い
。

秋
田

県

【
一

般
的

課
題

】
…

ア
ン

ケ
ー

ト
調

査
項

目
に

あ
る

課
題

は
、

最
低

賃
金

の
引

上
げ

に
か

か
わ

ら
ず

、
秋

田
県

の
企

業
が

一
般

的
に

抱
え

て
い

る
課

題
で

あ
る

。
【

兼
業

農
家

】
…

被
雇

用
者

で
あ

り
な

が
ら

、
農

業
に

よ
る

副
収

入
が

あ
る

と
い

う
人

も
お

り
、

考
慮

に
入

れ
た

方
が

よ
い

。
【

外
国

人
研

修
生

】
…

縫
製

業
な

ど
で

は
、

中
国

か
ら

研
修

生
を

受
け

入
れ

て
い

る
が

、
2
0
1
0
年

の
7
月

か
ら

労
働

基
準

法
や

最
低

賃
金

法
等

が
適

用
に

な
り

、
雇

用
コ

ス
ト

が
上

が
っ

て
い

る
。

【
雇

用
維

持
】

…
賃

金
引

上
げ

に
よ

る
新

規
採

用
減

少
等

の
影

響
の

ほ
か

、
設

備
投

資
の

結
果

と
し

て
の

雇
用

削
減

が
生

じ
る

可
能

性
が

あ
る

。
【

事
業

の
先

行
き

不
安

】
…

秋
田

県
企

業
は

、
既

存
事

業
取

り
止

め
の

リ
ス

ク
に

懸
念

を
持

っ
て

お
り

、
新

分
野

へ
の

事
業

転
換

が
な

さ
れ

に
く

い
傾

向
。

【
経

営
安

定
資

金
】

…
商

工
会

議
所

の
会

員
調

査
で

は
、

引
続

き
経

営
安

定
資

金
等

の
施

策
を

望
む

と
い

う
回

答
も
多

い
。

【
税

負
担

】
…

社
会

保
険

料
負

担
に

加
え

、
税

負
担

の
軽

減
も

期
待

さ
れ

て
い

る
の

で
は

な
い

か
。

【
伝

統
産

業
支

援
】

…
伝

統
産

業
で

は
丁

稚
奉

公
の

伝
統

が
あ

り
、

最
低

賃
金

に
な

じ
ま

な
い

。
別

途
、

伝
統

産
業

支
援

が
必

要
。

山
形

県

【
建

設
業

】
…

山
形

県
で

は
公

共
事

業
を

請
け

負
う

建
設

業
が

多
く

、
引

上
げ

の
影

響
が

大
き

い
。

【
賃

金
水

準
】

…
山

形
県

企
業

の
賃

金
水

準
は

、
最

低
賃

金
の

規
制

で
は

な
く

、
周

囲
の

賃
金

・
評

価
を

参
考

に
決

定
さ

れ
て

い
る

。

【
価

格
転

嫁
】

…
労

働
集

約
的

な
業

種
の

ほ
か

、
小

売
業

者
と

の
関

係
で

食
品

製
造

業
の

よ
う

な
業

種
に

お
い

て
価

格
転

嫁
が

難
し

い
。

【
社

会
保

険
料

負
担

】
…

最
低

賃
金

の
引

上
げ

は
、

社
会

保
険

料
の

増
加

を
伴

う
た

め
事

業
者

へ
の

負
担

が
大

き
い

。

【
社

会
保

険
料

負
担

】
…

現
在

社
会

保
険

料
負

担
の

増
分

に
対

す
る

支
援

策
が

な
い

た
め

、
長

期
的

に
制

度
面

の
見

直
し

を
含

め
た

検
討

が
必

要
。

 
【

廃
業

対
策

】
…

最
低

賃
金

の
引

上
げ

に
よ

る
廃

業
を

防
ぐ

た
め

の
支

援
策

を
検

討
す

べ
き

。

山
口

県

【
県

内
格

差
】

…
日

本
海

側
と

瀬
戸

内
海

側
で

は
状

況
が

異
な

り
、

賃
金

単
価

も
違

う
。

【
コ

ス
ト

削
減

】
…

人
件

費
上

昇
に

対
し

、
賃

金
が

8
0
0
円

よ
り

高
い

労
働

者
の

賃
金

引
下

げ
で

対
応

す
れ

ば
、

労
働

意
欲

を
損

ね
る

可
能

性
が

あ
る
。

【
効

率
化

の
た

め
の

投
資

】
…

最
賃

引
上

げ
に

対
応

し
た

省
力

化
投

資
の

結
果

、
生

産
性

は
向

上
す

る
が

雇
用

は
減

少
す

る
と

考
え

ら
れ

る
。

【
そ

の
他

】
…

最
低

賃
金

が
低

い
地

域
で

は
、

最
低

賃
金

が
大

幅
に

引
き

上
げ

ら
れ

る
分

だ
け

雇
用

も
減

少
し

、
問

題
が

発
生

す
る

。

【
社

会
保

険
料

の
軽

減
】

…
内

容
が

具
体

的
で

あ
る

。
【

下
請

取
引

の
適

正
化

】
…

下
請

と
親

企
業

の
関

係
に

、
国

が
ど

う
関

与
す

る
か

検
討

が
必

要
。

【
国

・
自

治
体

の
発

注
単

価
】

…
発

注
単

価
引

上
げ

に
期

待
す

る
比

率
が

低
い

（
山

口
県

の
調

査
対

象
業

種
に

工
事

業
等

が
含

ま
れ

な
い

た
め

）
。

【
賃

金
改

善
奨

励
金

】
…

賃
金

引
上

げ
努

力
を

す
で

に
行

っ
て

い
る

企
業

が
支

援
を

受
け

ら
れ

な
い

た
め

違
和

感
あ

り
。

【
そ

の
他

】
…

経
産

省
、

農
水

省
、

国
交

省
等

も
関

わ
り

総
合

的
に

支
援

を
進

め
る

必
要

あ
り

。
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地
域

地
域

の
現

状
最

低
賃

金
を

8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

影
響

・
課

題
期

待
す

る
支

援
策

愛
媛

県

【
産

業
構

造
の

地
域

差
】

…
県

内
の

3
地

域
そ

れ
ぞ

れ
で

産
業

構
造

が
異

な
る

。
【

雇
用

の
確

保
】

…
農

閑
期

に
労

働
す

る
農

業
従

事
者

の
中

に
は

、
賃

金
額

で
は

な
く

雇
用

の
確

保
を

優
先

す
る

者
も

い
る

た
め

、
最

低
賃

金
の

対
象

の
線

引
き

の
検

討
も

必
要

。
【

海
外

と
の

競
争

】
…

衣
服

・
そ

の
他

繊
維

製
品

製
造

業
を

中
心

と
し

て
、

海
外

企
業

と
の

競
争

が
激

し
い

と
感

じ
て

い
る

企
業

が
多

い
。

【
経

営
者

の
賃

金
】

…
小

規
模

事
業

場
で

は
経

営
者

の
賃

金
が

8
0
0

円
を

下
回

っ
て

い
る

場
合

が
あ

る
。

【
支

援
策

の
性

質
】

…
賃

金
引

上
げ

と
同

等
程

度
の

ス
ピ

ー
ド

で
効

果
の

あ
る

施
策

を
検

討
す

べ
き

。
【

社
会

保
険

料
負

担
】

…
コ

ス
ト

ダ
ウ

ン
に

直
結

し
、

即
効

性
が

あ
る

施
策

で
あ

る
。

【
人

材
育

成
】

…
社

内
研

修
の

ほ
か

、
事

業
者

組
合

が
技

術
継

承
教

育
を

行
う

等
も

考
え

ら
れ

る
。

【
下

請
取

引
の

適
正

化
】

…
法

令
の

周
知

の
み

で
な

く
法

の
実

効
性

の
担

保
が

必
要

。
【

助
成

金
】

…
賃

金
引

上
げ

分
を

国
や

県
で

一
定

期
間

助
成

し
、

加
え

て
8
0
0円

達
成

の
た

め
の

経
営

計
画

提
出

・
履

行
を

義
務

付
け

る
施

策
を

検
討

。
【

ワ
ー

ク
シ

ェ
ア

リ
ン

グ
】

…
ワ

ー
ク

シ
ェ

ア
リ

ン
グ

が
雇

用
拡

大
の

た
め

の
方

策
と

し
て

有
効

で
あ

る
。

【
資

金
調

達
支

援
】

…
金

融
機

関
か

ら
の

借
り

入
れ

が
円

滑
化

さ
れ

る
よ

う
な

支
援

策
も

重
要

。

高
知

県

【
企

業
基

盤
】

…
県

外
進

出
が

あ
ま

り
行

わ
れ

て
お

ら
ず

、
脆

弱
で

あ
る

。
【

そ
の

他
】

…
8
0
0円

未
満

労
働

者
が

い
る

比
率

が
約

半
数

で
あ

り
、

県
内

中
小

企
業

の
半

分
に

支
援

が
必

要
。

【
価

格
転

嫁
】

…
製

造
業

で
は

下
請

取
引

が
多

く
、

価
格

転
嫁

が
困

難
。

【
雇

用
維

持
】

…
パ

ー
ト

雇
用

の
多

い
大

企
業

の
対

応
が

、
地

域
雇

用
に

影
響

す
る

。
【

地
域

社
会

へ
の

影
響

】
…

最
低

賃
金

引
上

げ
に

対
応

で
き

な
い

企
業

の
退

出
に

よ
り

、
地

域
生

活
イ

ン
フ

ラ
（

ス
ー

パ
ー

等
）

が
失

わ
れ

る
可

能
性

が
あ

る
。

【
そ

の
他

】
…

高
知

で
は

、
80

0
円
へ

の
引

上
げ

は
小

規
模

事
業

場
の

み
の

問
題

で
は

な
い

。
例

え
ば
、

大
規

模
小

売
業

で
は

80
0
円

未
満

労
働

者
が

多
い

。

【
デ

フ
レ

対
策

】
…

デ
フ

レ
克

服
や

GD
P引

上
げ

を
進

め
る

こ
と

が
必

要
。

【
賃

金
改

善
奨

励
金

】
…

支
給

期
間

が
終

わ
っ

た
後

も
、

企
業

が
経

営
を

続
け

ら
れ

る
こ

と
が

重
要

。
【

設
備

投
資

支
援

】
…

省
力

化
設

備
導

入
に

よ
る

雇
用

削
減

の
可

能
性

を
考

慮
す

る
こ

と
が

必
要

。
【

そ
の

他
】

…
行

政
コ

ス
ト

の
問

題
が

あ
る

。
支

援
策

を
実

施
す

る
た

め
に

は
、

G
D
P引

上
げ

が
必

要
で

は
な

い
か

。

福
岡

県

【
県

内
格

差
】

…
筑

後
や

筑
豊

の
産

炭
地

域
を

抱
え

て
お

り
、

県
内

格
差

が
大

き
い

。
最

低
賃

金
引

上
げ

の
影

響
率

が
高

い
要

因
に

な
っ

て
い

る
。

【
景

況
悪

化
】

…
最

も
賃

金
水

準
が

高
い

福
岡

市
で

も
、

今
年

に
な

っ
て

中
心

街
の

客
数

が
減

少
中

。

【
グ

ロ
ー

バ
ル

化
】

…
グ

ロ
ー

バ
ル

化
で

海
外

の
賃

金
水

準
が

国
内

賃
金

に
影

響
を

及
ぼ

す
。

よ
ほ

ど
の

こ
と

を
し

な
い

と
、

日
本

だ
け

8
00

円
や

1
00

0
円

の
最

低
賃

金
が

成
立

す
る

の
は

困
難

。

【
設

備
投

資
】

…
市

場
拡

大
が

見
込

め
な

い
状

況
で

は
、

企
業

は
設

備
投

資
に

踏
み

込
め

な
い

。
当

面
は

設
備

投
資

支
援

と
は

別
の

支
援

策
が

必
要

。
【

人
材

育
成

】
…

教
育

・
訓

練
の

効
果

は
業

種
に

よ
っ

て
異

な
る

た
め

、
期

待
で

き
る

効
果

を
勘

案
し

て
の

支
援

策
検

討
が

重
要

。
【

成
長

戦
略

と
の

連
動

】
…

一
番

の
対

策
は

、
新

成
長

戦
略

に
あ

る
名

目
３

％
、

実
質

２
％

成
長

率
の

実
現

。
デ

フ
レ

を
解

消
し

て
、

企
業

の
売

上
・

消
費
を

増
や

さ
な

け
れ

ば
賃

上
げ

は
あ

り
得

な
い

。

佐
賀

県

【
世

帯
所

得
】

…
１

世
帯

当
た

り
の

所
得

は
九

州
で

は
比

較
的

高
い

。
家

計
主

以
外

も
パ

ー
ト

労
働

等
を

し
て

い
る

た
め

と
考

え
ら

れ
る

。
【

経
済

循
環

】
…

資
金

が
福

岡
に

集
中

す
る

な
ど

、
県

内
の

経
済

循
環

が
機

能
し

て
い

な
い

。
【

伝
統

産
業

】
…

有
田

の
窯

業
、

繊
維

産
業

で
は

、
最

低
賃

金
で

雇
用

す
る

企
業

が
多

数
。

【
人

件
費

抑
制

】
…

賃
金

水
準

が
高

い
従

業
員

の
賃

下
げ

な
ど

、
し

わ
寄

せ
が

生
じ

る
。

【
倒

産
】

…
最

低
賃

金
引

上
げ

は
、

倒
産

の
間

接
的

要
因

に
な

り
う

る
。

【
社

会
保

険
料

】
…

協
会

け
ん

ぽ
の

保
険

料
値

上
げ

に
よ

り
、

企
業

が
賃

金
を

上
げ

て
も

従
業

員
の

手
取

り
収

入
が

増
え

な
い

可
能

性
あ

り
。

【
販

路
拡

大
】

…
消

費
者

へ
の

直
接

販
売

ル
ー

ト
構

築
、

大
企

業
と

の
マ

ッ
チ

ン
グ

が
必

要
。

【
海

外
展

開
】

…
雇

用
調

整
助

成
金

の
よ

う
な

施
策

で
企

業
体

力
を

つ
け

て
か

ら
、

海
外

展
開

さ
せ

る
方

法
が

あ
り

う
る
。

【
国

・
自

治
体

の
発

注
単

価
】

…
最

賃
引

上
げ

な
ら

発
注

単
価

を
上

げ
て

ほ
し

い
と

い
う

要
望

が
強

い
。

【
支

援
策

の
周

知
】

…
中

小
企

業
応

援
セ

ン
タ

ー
な

ど
を

中
心

に
、

施
策

の
P
R
を

し
て

ほ
し

い
。

【
地

域
と

連
動

し
た

新
事

業
支

援
】

…
新

事
業

で
企

業
体

力
を

強
化

す
る

た
め

、
地

域
資

源
活

用
や

農
商

工
連

携
が

重
要

。
ま

た
、

地
域

産
品

の
プ

ラ
イ

ベ
ー

ト
ブ

ラ
ン

ド
化

な
ど

の
支

援
を

し
て

ほ
し

い
。

（
そ

の
他

）
…

最
低

賃
金

引
上

げ
に

伴
う

コ
ス

ト
増

大
に

よ
り

、
企

業
が

海
外

移
転

し
て

し
ま

う
可

能
性

を
考

慮
す

べ
き
。

長
崎

県

【
労

働
時

間
】

…
１

人
当

た
り

労
働

時
間

が
全

国
で

最
長

。
【

経
済

状
況

】
…

成
長

が
あ

ま
り

見
込

め
ず

、
核

的
企

業
が

国
際

競
争

で
苦

労
し

て
い

る
。

【
工

事
業

の
不

振
】

…
着

工
金

額
は

、
こ

の
10

年
間

で
半

減
。

【
急

激
な

引
上

げ
の

影
響

】
…

雇
用

減
少

な
ど

マ
イ

ナ
ス

の
影

響
が

生
じ

る
。

賃
金

の
地

域
差

縮
小

に
よ

り
、

造
船

業
な

ど
で

競
争

的
価

格
設

定
が

で
き

な
く

な
る

可
能

性
も

あ
り

。
【

廃
業

の
影

響
が

大
】

…
廃

業
企

業
の

雇
用

等
を

吸
収

で
き

る
中

堅
企

業
が

少
な

い
。

【
島

嶼
部

へ
の

影
響

】
…

水
産

加
工

業
、

工
事

業
に

対
す

る
影

響
が

問
題

。
【

工
事

業
の

転
業

】
…

雇
用

の
受

け
皿

と
な

っ
て

き
た

工
事

業
の

事
業

転
換

が
課

題
。

【
生

産
性

向
上

と
雇

用
維

持
の

両
立

】
…

教
育

、
投

資
へ

の
支

援
を

し
つ

つ
雇

用
維

持
す

る
条

件
を

検
討

す
る

こ
と

が
必

要
。

【
転

業
支

援
】

…
今

後
の

政
策

の
目

玉
と

な
る

が
、

工
事

業
の

転
業

な
ど

困
難

な
点

も
多

く
、

支
援

策
の

十
分

な
検

討
が

必
要

。
【

中
小

企
業

応
援

セ
ン

タ
ー

】
…

応
援

セ
ン

タ
ー

の
相

談
制

度
は

評
価

で
き

る
。

企
業

が
賃

上
げ

の
相

談
が

で
き

る
機

会
を

増
や

す
の

は
よ

い
こ

と
。

【
島

嶼
部

へ
の

支
援

】
…

離
島

に
も

応
援

セ
ン

タ
ー

を
設

置
で

き
な

い
か

。
ま

た
、

水
産

加
工

業
で

は
、

島
根

県
隠

岐
の

よ
う

な
冷

凍
技

術
を

、
設

備
投

資
と

し
て

導
入

す
る

こ
と

が
考

え
ら

れ
る

。
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地
域

地
域

の
現

状
最

低
賃

金
を

8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

影
響

・
課

題
期

待
す

る
支

援
策

熊
本

県

【
景

況
悪

化
】

…
新

卒
者

の
就

職
率

が
悪

化
。

企
業

が
活

発
な

採
用

活
動

を
行

っ
て

お
ら

ず
、

最
低

賃
金

引
上

げ
ど

こ
ろ

で
は

な
い

状
況

。

【
価

格
転

嫁
】

…
下

請
の

中
小

企
業

は
立

場
が

弱
く

、
価

格
転

嫁
が

困
難

。
【

雇
用

維
持

】
…

日
商

の
ア

ン
ケ

ー
ト

で
は

最
低

賃
金

引
上

げ
に

よ
り

失
業

率
が

上
昇

す
る

と
い

う
結

果
が

出
て

い
る

。
企

業
が

競
争

力
を

維
持

す
る

に
は

、
賃

金
引

上
げ

と
雇

用
維

持
の

両
立

は
困

難
で

あ
る

。

【
新

成
長

戦
略

と
の

連
携

】
…

環
境

・
医

療
・

福
祉

・
介

護
等

の
戦

略
分

野
の

市
場

成
長

を
促

し
、

こ
れ

ら
の

分
野

へ
の

業
種

転
換

を
支

援
す

る
こ

と
が

有
効

。
【

規
制

の
見

直
し

】
…

規
制

緩
和

等
に

よ
る

、
労

働
集

約
的

産
業

の
生

産
性

向
上

が
必

要
。

熊
本

は
環

境
や

資
源

が
豊

か
で

、
「

六
次

産
業

」
な

ど
農

林
業

の
再

構
築

に
よ

る
高

付
加

価
値

化
は

可
能

で
は

な
い

か
。

【
国

・
自

治
体

の
発

注
単

価
】

…
公

共
事

業
が

幾
層

に
も

下
請

さ
れ

る
現

状
が

あ
り

、
適

正
な

下
請

取
引

の
た

め
に

は
発

注
単

価
引

上
げ

も
重

要
。

【
税

制
改

正
】

…
中

小
企

業
支

援
策

と
し

て
の

税
制

改
正

も
重

要
で

あ
る

。
（

そ
の

他
）

…
支

援
策

の
影

響
や

相
互

の
関

係
を

考
え

る
こ

と
が

重
要

。
例

え
ば

、
設

備
投

資
は

人
員

削
減

に
つ

な
が

り
、

多
分

野
進

出
に

は
人

材
育

成
が

必
要

。

大
分

県

【
雇

用
維

持
】

…
価

格
転

嫁
が

難
し

く
、

総
支

払
額

が
変

え
ら

れ
な

い
企

業
で

は
、

賃
金

引
上

げ
に

よ
る

生
き

残
り

策
と

し
て

雇
用

削
減

を
選

択
せ

ざ
る

を
得

な
い

。
・

中
小

零
細

企
業

に
お

い
て

、
ワ

ー
ク

シ
ェ

ア
リ

ン
グ

が
可

能
か

ど
う

か
検

討
す

る
必

要
も

出
て

く
る

だ
ろ

う
。

【
販

路
の

拡
大

】
…

「
海

外
販

路
の

拡
大

」
は

今
後

重
要

性
が

増
す

が
、

中
小

企
業

で
は

海
外

の
市

場
調

査
や

販
売

先
の

確
保

が
困

難
な

た
め

、
国

の
支

援
が

有
効

。
【

人
材

育
成

】
…

人
材

育
成

に
対

す
る

支
援

希
望
が

多
く

、
具

体
的

な
支

援
策

を
検

討
す

べ
き

。
【

社
会

保
険

料
負

担
】

…
企

業
の

負
担

軽
減

に
直

接
効

果
が

あ
る

真
水

策
と

し
て

求
め

ら
れ

て
い

る
。

【
地

域
経

済
の

下
支

え
】

…
最

低
賃

金
引

上
げ

に
伴

い
、

失
業

率
が

増
加

す
る

可
能

性
が

あ
る

。
イ

ン
フ

ラ
投

資
等

の
地

域
経

済
全

体
へ

の
施

策
を

集
中

的
に

行
う

こ
と

が
必

要
。

ハ
イ

テ
ク

・
自

動
車

等
、

九
州

を
支

え
る

産
業

へ
の

支
援

策
も

重
要

。

宮
崎

県

【
家

計
を

支
え

る
最

低
賃

金
労

働
者

の
増

加
】

…
最

低
賃

金
レ

ベ
ル

で
働

く
労

働
者

の
う

ち
、

家
計

を
支

え
る

人
の

割
合

が
多

く
な

っ
て

き
て

い
る

。
就

職
難

で
就

職
で

き
な

か
っ

た
層

が
最

低
賃

金
レ

ベ
ル

で
従

事
し

て
い

る
ケ

ー
ス
が

増
加

し
て

い
る

。
【

労
働

者
の

事
情

】
…

賃
金

が
低

く
と

も
雇

用
を

望
む

声
が

あ
る

こ
と

も
事

実
。

【
雇

用
へ

の
影

響
】

…
最

低
賃

金
の

引
上

げ
が

雇
用

削
減

に
つ

な
が

る
可

能
性

が
あ

り
、

大
き

な
課

題
で

あ
る

。
【

設
備

投
資

】
…

設
備

投
資

に
つ

い
て

支
援

を
希

望
す

る
回

答
が

少
な

く
な

い
が

、
雇

用
の

縮
小

に
つ

な
が

る
可

能
性

も
あ

る
。

【
社

会
保

険
料

負
担

】
…

負
担

増
を

軽
減

す
る

た
め

、
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

等
の

支
援

が
必

要
と

考
え

ら
れ

る
。

鹿
児

島
県

【
県

内
の

賃
金

格
差

】
…

鹿
児

島
市

内
と

他
地

域
、

特
に

離
島

と
の

間
に

は
大

き
な

賃
金

格
差
が

存
在

す
る

。
【

地
域

差
の

問
題

】
…

最
低

賃
金
を

8
0
0
円

に
引

き
上

げ
る

こ
と

が
で

き
る

地
域

は
鹿

児
島

市
内

な
ど

一
部

に
限

ら
れ

る
と

考
え

ら
れ

る
。

【
設

備
投

資
】

…
労

働
者

数
の

多
い

企
業

で
も

更
な

る
投

資
に

は
慎

重
な

回
答

が
多

い
。

【
競

争
力

強
化

】
…

負
担

軽
減

策
も

必
要

だ
が

、
本

来
的

に
は

、
競

争
力

を
強

化
し

「
売

上
増

加
・

利
益

率
向

上
」

目
指

せ
る

よ
う

な
支

援
策

が
重

要
と

な
る

。
【

廃
業

対
策

】
…

地
方

で
は

賃
上

げ
よ

り
も

雇
用

の
確

保
が

重
要

で
あ

る
。

小
規

模
事

業
場

は
最

賃
引

上
げ

に
伴

い
廃

業
を

検
討

す
る

比
率

が
高

く
な

っ
て

お
り

、
影

響
が

深
刻

。
廃

業
防

止
策

と
し

て
の

支
援

策
を

検
討

す
る

必
要

が
あ

る
。

沖
縄

県

【
産

業
構

造
】

…
下

請
企

業
が

多
く

、
製

品
等

の
価

格
が

低
く

抑
え

ら
れ

て
い

る
上

、
競

合
が

多
い

こ
と

が
沖

縄
県

の
構

造
。

ま
た

、
中

小
･
零

細
企

業
が

多
く

マ
ー

ケ
ッ

ト
も

限
ら

れ
て

い
る

。

【
雇

用
維

持
】

…
課

題
が

発
生

し
な

い
と

考
え

て
い

る
企

業
は

少
な

く
、

最
低

賃
金

引
上

げ
に

係
る

雇
用

維
持

に
関

し
て

は
企

業
が

漠
然

と
不

安
を

抱
え

て
い

る
。

【
販

路
拡

大
】

…
イ

ン
タ

ー
ネ

ッ
ト

で
の

特
産

品
販

売
の

た
め

の
ウ

ェ
ブ

サ
イ

ト
構

築
支

援
、

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
販

売
に

対
す

る
送

料
補

填
等
の

支
援

策
を

検
討

。
【

コ
ス

ト
削

減
】

…
輸

送
費

用
の

負
担

軽
減

を
検

討
。

【
従

業
員

教
育

】
…

小
売

・
サ

ー
ビ

ス
業

の
接

客
等

の
教

育
支

援
、

I
T
教

育
支

援
を

検
討

。
【

コ
ー

デ
ィ

ネ
ー

タ
ー

育
成

】
…

行
政

と
事

業
場

の
間

を
つ

な
ぐ

コ
ー

デ
ィ

ネ
ー

タ
ー

の
育

成
が

必
要

。
【

設
備

投
資

】
…

製
造

業
が

少
な

く
、

設
備

投
資

支
援

の
要

望
は

少
な

い
。

【
廃

業
対

策
】

…
廃

業
検

討
企

業
に

対
し

、
融

資
や

税
優

遇
策

と
い

っ
た

即
効

性
の

あ
る

支
援

策
を

検
討

す
べ

き
。

【
施

策
利

用
手

続
の

簡
素

化
】

…
既

存
の

支
援

策
は

手
続

き
が

煩
雑

で
あ

り
、

使
い

勝
手

を
検

討
す

べ
き

。
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業
種

業
界

の
現

状
最

低
賃

金
を

8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

影
響

・
課

題
期

待
す

る
支

援
策

食
料

品
製

造
業

【
企

業
規

模
・

立
地

】
･
･
･
全

体
の

約
9
9
%
が

中
小

零
細

企
業

で
、

地
方

企
業

が
多

い
。

【
日

常
的

課
題

】
･
･
･
原

料
確

保
、

安
全

性
へ

の
対

応
、

価
格

低
下

の
三

重
苦

で
あ

る
。

【
競

争
激

化
】

･
･
･
参

入
障

壁
が

低
い

た
め

、
新

規
参

入
が

多
く

販
売

競
争

が
激

し
い

。
【

取
引

形
態

】
･
･
･
下

請
取

引
は

比
較

的
少

な
い

。
過

当
競

争
に

よ
り

、
取

引
関

係
は

固
定

的
で

は
な

い
。

【
価

格
転

嫁
】

･
･
･
価

格
競

争
が

激
し

く
、

デ
フ

レ
で

も
あ

る
た

め
価

格
転

嫁
は

困
難

。
菓

子
等

で
は

減
量

に
よ

る
実

質
的

値
上

げ
も

行
わ

れ
て

い
る

。
【

販
路

拡
大

】
･
･
･
多

く
の

中
小

企
業

は
商

圏
が

地
域

に
限

ら
れ

る
。

小
規

模
で

人
材

も
足

り
ず

、
海

外
展

開
も

少
な

い
。

【
製

品
開

発
】

･
･
･
消

費
者

嗜
好

の
変

化
が

激
し

く
、

製
品

開
発

競
争

が
激

化
し

て
い

る
。

【
設

備
投

資
】

･
･
･
人

減
ら

し
や

合
理

化
の

た
め

の
省

力
化

投
資

と
い

う
よ

り
は

、
品

質
の

高
い

製
品

づ
く

り
の

た
め

の
更

新
投

資
が

望
ま

れ
て

い
る

。

【
販

路
拡

大
】

･
･
･
地

域
特

産
品

を
全

国
に

売
出

す
取

組
へ

の
支

援
は

有
効

。
ネ

ッ
ト

販
売

や
通

販
で

は
製

造
品

目
別

や
地

域
別

の
支

援
が

有
効

。
【

安
全

管
理

コ
ス

ト
支

援
】

･
･
･
食

品
安

全
管

理
な

ど
規

制
強

化
に

対
す

る
対

応
コ

ス
ト

が
増

大
し

て
い

る
た

め
、

支
援

が
必

要
に

な
る

。
【

そ
の

他
】

･
･
･
中

小
零

細
企

業
で

は
、

職
人

気
質

の
労

働
集

約
的

な
作

業
が

多
く

、
設

備
投

資
以

外
の

支
援

が
有

効
。

衣
服

・
そ

の
他

の
繊

維
製

品
製

造
業

【
低

価
格

商
品

の
影

響
】

…
低

価
格

商
品

の
台

頭
に

よ
り

中
小

企
業

の
店

頭
シ

ェ
ア

が
縮

小
。

海
外

に
出

る
か

廃
業

す
る

企
業

が
ほ

と
ん

ど
。

【
厳

し
い

縫
製

産
業

】
…

課
題

は
、

①
ほ

と
ん

ど
の

縫
製

業
者

が
受

託
加

工
を

行
っ

て
お

り
、

努
力

で
付

加
価

値
を

高
め

る
の

が
難

し
い

。
②

品
質

の
鍵

を
握

る
工

程
が

労
働

集
約

的
部

分
に

あ
り

機
械

化
が

極
め

て
難

し
い

。
【

生
産

性
向

上
の

限
界

】
…

多
品

種
小

ロ
ッ

ト
の

生
産

が
中

心
で

様
々

な
製

品
を

造
ら

な
け

れ
ば

な
ら

な
い

。
デ

ザ
イ

ン
の

変
更

が
あ

る
と

生
産

性
が

落
ち

る
。

【
厳

し
い

中
国

市
場

】
…

中
国

に
進

出
し

た
企

業
も

厳
し

い
状

況
に

あ
り

日
本

に
戻

る
こ

と
を

模
索

中
。

し
か

し
、

最
低

賃
金

が
引

き
上

げ
ら

れ
る

と
、

日
本

に
戻

れ
な

く
な

る
可

能
性

あ
り

。
【

廃
業

の
加

速
】

…
業

界
全

体
の

苦
境

の
中

で
、

廃
業

を
進

行
さ

せ
る

こ
と

が
懸

念
さ

れ
る

。
同

産
業

に
依

存
し

て
い

る
福

井
等

の
地

域
で

は
財

政
が

悪
化

す
る

可
能

性
も

あ
る

。
【

社
会

保
険

料
負

担
も

影
響

】
…

社
会

保
険

料
の

義
務

的
負

担
の

増
加

も
問

題
。

【
成

長
戦

略
の

提
示

】
…

産
業

の
成

長
、

生
産

性
向

上
の

ロ
ー

ド
マ

ッ
プ

の
策

定
が

重
要

。
【

海
外

進
出

の
支

援
】

…
零

細
企

業
が

自
力

で
海

外
進

出
す

る
の

は
困

難
。

国
を

挙
げ

て
の

海
外

へ
の

売
込

み
の

体
制

を
整

備
し

て
ほ

し
い

。
【

価
格

転
嫁

】
…

小
売

業
と

の
関

係
で

価
格

転
嫁

が
困

難
で

あ
り

、
取

引
の

正
常

化
に

向
け

た
支

援
が

必
要

。
【

外
国

人
従

業
員

】
…

研
修

の
あ

り
方

・
ビ

ザ
取

得
の

緩
和

措
置

等
の

検
討

が
必

要
。

【
相

互
理

解
の

促
進

】
…

ア
パ

レ
ル

の
企

画
担

当
者

が
テ

キ
ス

タ
イ

ル
や

縫
製

の
実

態
を

知
ら

な
い

た
め

、
相

互
理

解
を

深
め

て
い

く
こ

と
が

必
要

。

電
子

部
品

・
デ

バ
イ

ス
製

造
業

【
多

重
下

請
の

構
造

】
…

４
～

６
次

請
ま

で
の

下
請

企
業

が
存

在
。

３
次

請
以

下
の

多
く

で
は

、
主

婦
パ

ー
ト

層
が

単
純

な
手

作
業

を
ラ

イ
ン

生
産

で
行

っ
て

い
る

。
女

性
の

占
め

る
割

合
が

大
き

く
、

ま
た

短
時

間
労

働
の

傾
向

が
見

ら
れ

る
。

【
取

引
慣

行
】

…
大

企
業

が
相

手
の

場
合

に
は

不
当

な
取

引
慣

行
は

な
い

が
、

よ
り

下
層

で
の

取
引

の
場

合
で

は
可

能
性

が
あ

る
。

【
技

術
力

に
よ

る
差

別
化

】
…

拠
点

の
海

外
移

転
が

多
い

一
方

、
日

本
国

内
で

技
術

力
で

の
差

別
化

を
図

り
、

熟
練

労
働

者
の

高
い

技
術

力
で

海
外

企
業

と
競

争
し

て
い

る
企

業
も

多
い

。

【
影

響
は

比
較

的
小

】
…

こ
の

業
界

で
は

、
大

都
市

圏
に

大
半

の
事

業
所

が
集

中
し

て
い

る
た

め
、

最
低

賃
金

の
引

上
げ

に
よ

る
影

響
は

比
較

的
小

さ
い

と
考

え
ら

れ
る

。
・

地
方

に
お

い
て

は
農

業
の

仕
事

の
合

間
に

雇
わ

れ
て

い
る

人
も

多
い

た
め

、
東

京
の

最
低

賃
金

の
水

準
と

は
意

味
が

異
な

る
。

【
販

路
拡

大
】

…
国

内
の

状
況

を
踏

ま
え

る
と

国
内

販
売

先
の

開
拓

は
厳

し
い

の
が

現
状

。

【
設

備
投

資
】

…
個

別
企

業
向

け
の

奨
励

金
が

1
0
0
万

円
で

は
、

設
備

投
資

へ
の

額
と

し
て

少
な

す
ぎ

る
。

但
し

、
下

請
企

業
の

機
械

化
を

支
援

し
す

ぎ
る

と
、

雇
用

の
減

少
や

技
術

の
海

外
流

出
に

つ
な

が
る

恐
れ

が
あ

る
。

【
技

術
開

発
・

製
品

開
発

】
…

技
術

・
製

品
開

発
の

支
援

希
望

は
多

く
、

具
体

的
な

支
援

策
を

検
討

す
べ

き
。

（
そ

の
他

）
…

業
界

団
体

と
し

て
取

り
組

め
る

こ
と

は
少

な
い

。
こ

の
業

界
に

対
す

る
有

効
な

支
援

策
は

、
現

段
階

で
は

限
ら

れ
て

い
る

の
が

現
状

。

道
路

旅
客

運
送

業

【
タ

ク
シ

ー
業

界
の

現
状

と
課

題
】

・
台

数
が

増
え

過
ぎ

て
い

る
た

め
減

車
の

取
組

が
行

わ
れ

て
い

る
が

、
経

営
的

に
は

総
収

入
確

保
の

必
要

性
も

あ
り

、
減

ら
す

こ
と

が
困

難
。

・
運

転
手

の
労

働
時

間
は

長
く

、
時

間
当

た
り

の
賃

金
水

準
は

低
く

な
る

。
・

運
転

手
の

平
均

年
齢

は
高

く
、

年
金

受
給

者
も

多
く

、
副

業
的

な
ケ

ー
ス

も
あ

る
。

・
コ

ス
ト

に
占

め
る

人
件

費
の

割
合

が
高

く
、

最
低

賃
金

引
上

げ
が

経
営

に
与

え
る

影
響

は
大

き
い

。

【
バ

ス
業

界
の

現
状

と
課

題
】

・
旅

行
会

社
と

の
力

関
係

や
ツ

ア
ー

バ
ス

の
参

入
で

価
格

が
低

く
抑

え
ら

れ
る

。
・

コ
ス

ト
に

占
め

る
人

件
費

の
割

合
が

高
い

が
、

路
線

・
貸

切
を

兼
業

し
て

い
る

大
き

い
事

業
者

で
は

最
低

賃
金

割
れ

の
ケ

ー
ス

は
少

な
く

影
響

は
限

定
的

。
し

か
し

小
さ

い
貸

切
バ

ス
事

業
者

の
経

営
状

況
は

厳
し

く
、

引
上

げ
の

影
響

は
大

き
い

。

【
安

全
対

策
へ

の
配

慮
が

必
要

】
…

ハ
ー

ド
面

で
の

安
全

対
策

は
進

展
す

る
も

、
最

終
的

に
は

運
転

手
が

責
任

を
負

う
た

め
労

働
条

件
の

改
善

に
よ

る
安

全
確

保
が

必
要

。
【

価
格

転
嫁

･
下

請
取

引
の

適
正

化
】

…
行

政
が

一
定

の
関

与
を

す
る

価
格

等
に

対
す

る
要

望
は

タ
ク

シ
ー

・
貸

切
バ

ス
共

に
要

望
し

て
い

る
が

、
タ

ク
シ

ー
の

方
が

切
実

。

飲
食

料
品

卸
売

業

【
厳

し
い

労
働

環
境

】
…

深
夜

早
朝

労
働

や
悪

環
境

で
の

労
働

が
多

く
、

他
の

業
種

と
比

較
し

て
人

材
が

集
ま

り
に

く
い

。
【

競
争

激
化

】
…

業
界

全
体

の
パ

イ
が

縮
小

す
る

中
、

同
業

種
間

の
競

争
が

激
し

い
。

【
不

公
正

取
引

】
…

川
下

の
大

手
小

売
業

者
が

バ
イ

イ
ン

グ
パ

ワ
ー

を
持

っ
て

お
り

、
不

当
な

取
引

慣
行

が
あ

る
。

行
政

指
導

へ
の

要
望

が
強

い
。

【
影

響
は

間
接

的
だ

が
廃

業
増

も
】

…
職

場
環

境
が

厳
し

い
た

め
、

賃
金

は
他

業
種

よ
り

や
や

高
め

で
あ

り
、

最
低

賃
金

引
上

げ
に

つ
い

て
は

全
体

の
賃

金
水

準
が

上
昇

す
る

こ
と

に
よ

る
間

接
的

な
影

響
が

主
と

考
え

ら
れ

る
。

・
し

か
し

、
利

益
の

出
に

く
い

業
界

構
造

の
た

め
、

賃
金

上
昇

に
よ

る
経

営
圧

迫
に

よ
り

廃
業

が
増

加
す

る
可

能
性

が
あ

る
。

【
価

格
転

嫁
】

…
最

大
の

課
題

は
小

売
へ

の
価

格
転

嫁
が

で
き

な
い

こ
と

。

【
価

格
転

嫁
・

下
請

取
引

の
適

正
化

】
…

大
手

小
売

業
者

と
の

取
引

関
係

の
是

正
、

独
占

禁
止

法
や

下
請

法
の

強
化

に
対

す
る

期
待

が
大

き
い

。
【

設
備

投
資

】
…

ピ
ッ

キ
ン

グ
装

置
や

保
冷

車
な

ど
の

ニ
ー

ズ
が

あ
る

。
設

備
投

資
支

援
額

ア
ッ

プ
の

要
望

あ
り

。
共

同
事

業
で

は
な

く
、

個
々

の
事

業
者

が
支

援
を

受
け

ら
れ

る
制

度
が

望
ま

し
い

。
【

人
材

育
成

】
…

業
界

団
体

で
研

修
を

行
う

際
、

地
方

か
ら

の
旅

費
交

通
費

等
の

補
助

を
し

て
も

ら
え

る
と

よ
い

。
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業
種

業
界

の
現

状
最

低
賃

金
を

8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

影
響

・
課

題
期

待
す

る
支

援
策

飲
食

料
品

小
売

業
お

よ
び

各
種

商
品

小
売

業

【
ス

ー
パ

ー
マ

ー
ケ

ッ
ト

業
界

の
現

状
】

…
日

本
の

ス
ー

パ
ー

で
は

共
同

購
入

、
M
&
A
、

フ
ラ

ン
チ

ャ
イ

ズ
チ

ェ
ー

ン
の

組
成

等
が

進
ん

で
い

な
い

。
日

本
に

は
現

在
約

1
,
5
0
0
社

が
存

在
す

る
が

、
他

の
先

進
国

で
は

数
十

社
程

度
で

あ
る

。

【
売

上
増

加
・

利
益

率
の

向
上

、
コ

ス
ト

の
削

減
】

…
生

産
性

が
悪

化
す

る
も

向
上

手
段

は
限

定
的

。
人

件
費

の
調

整
で

利
益

を
捻

出
。

【
価

格
転

嫁
】

…
価

格
転

嫁
が

難
し

い
。

【
雇

用
維

持
・

新
規

採
用

】
…

最
低

賃
金

が
引

上
げ

の
場

合
、

労
働

時
間

は
短

縮
さ

れ
、

採
用

も
厳

し
く

な
る

。
【

事
業

の
先

行
き

へ
の

不
安

】
…

小
売

チ
ェ

ー
ン

で
は

、
利

益
を

上
げ

や
す

い
地

域
と

の
調

整
に

よ
っ

て
、

利
益

を
上

げ
に

く
い

地
域

で
の

営
業

を
維

持
し

て
き

た
が

、
最

低
賃

金
が

上
が

る
と

、
切

捨
て

ら
れ

る
地

域
も

出
る

。

【
設

備
投

資
】

…
小

規
模

事
業

所
で

は
I
T
化

が
課

題
で

あ
り

、
国

の
支

援
が

期
待

さ
れ

る
。

・
コ

ン
ビ

ニ
は

加
盟

店
へ

の
設

備
投

資
支

援
よ

り
本

部
と

連
携

し
た

支
援

策
を

検
討

す
る

必
要

あ
り

。
・

中
小

ス
ー

パ
ー

は
グ

ル
ー

プ
化

等
に

よ
り

仕
入

・
物

流
コ

ス
ト

を
抑

え
る

形
を

国
が

支
援

す
る

方
法

も
検

討
。

【
新

成
長

戦
略

と
の

連
動

】
…

最
低

賃
金

引
上

げ
に

よ
り

雇
用

削
減

が
行

わ
れ

た
場

合
の

雇
用

の
受

け
皿

と
し

て
、

新
成

長
戦

略
の

新
分

野
を

想
定

す
る

の
な

ら
、

政
府

は
総

合
的

な
枠

組
み

を
示

す
必

要
が

あ
る

。
【

税
制

】
扶

養
控

除
の

基
準

を
満

た
す

た
め

に
、

労
働

時
間

を
調

整
す

る
従

業
員

も
い

る
。

こ
う

し
た

税
制

に
つ

い
て

も
検

討
す

る
必

要
が

あ
る

。

そ
の

他
の

小
売

業

【
ド

ラ
ッ

グ
ス

ト
ア

】
…

競
争

が
激

し
く

安
売

が
常

態
化

。
【

医
薬

品
】

…
零

細
店

が
多

い
。

子
供

の
医

療
費

無
料

化
な

ど
で

打
撃

。
【

楽
器

】
…

メ
ー

カ
ー

が
安

値
入

札
で

競
合

。
【

ス
ポ

ー
ツ

用
品

】
…

電
子

入
札

、
ネ

ッ
ト

販
売

に
押

さ
れ

厳
し

い
。

【
文

具
事

務
用

品
】

…
最

盛
期

３
万

店
か

ら
８

千
店

に
減

少
。

【
石

油
】

…
ガ

ソ
リ

ン
販

売
低

迷
、

不
当

廉
売

も
あ

り
低

収
益

。

【
業

態
転

換
の

支
援

】
…

文
具

業
界

で
は

地
方

の
事

業
者

が
ロ

フ
ト

や
東

急
ハ

ン
ズ

の
よ

う
な

生
活

雑
貨

・
バ

ラ
エ

テ
ィ

ス
ト

ア
系

の
店

に
転

換
し

成
功

し
た

事
例

あ
り

。
【

入
札

制
度

の
改

革
】

…
安

値
入

札
に

よ
り

利
益

は
ほ

と
ん

ど
出

な
い

。
最

低
賃

金
引

上
げ

と
連

動
し

て
入

札
制

度
の

見
直

し
も

必
要

。

一
般

飲
食

店

【
属

人
的

技
能

で
競

争
力

を
維

持
】

…
収

益
の

高
い

個
人

店
は

、
価

格
で

は
な

く
属

人
的

な
腕

・
技

能
で

競
争

力
を

維
持

し
て

い
る

。
人

材
が

育
た

ず
、

事
業

拡
大

で
失

敗
す

る
例

は
多

い
。

【
労

働
者

の
出

入
り

は
容

易
だ

が
起

業
コ

ス
ト

は
高

い
】

…
個

々
の

料
理

人
に

必
須

の
国

家
資

格
が

な
い

た
め

、
労

働
者

の
出

入
り

は
激

し
い

。
し

か
し

、
開

業
の

際
に

は
店

舗
・

厨
房

コ
ス

ト
が

大
き

く
、

参
入

障
壁

は
比

較
的

高
い

。
【

最
低

賃
金

制
度

に
対

す
る

認
識

が
希

薄
】

…
技

能
継

承
の

場
と

な
る

個
人

店
で

は
、

経
営

者
・

労
働

者
と

も
に

最
低

賃
金

制
度

へ
の

認
識

が
希

薄
。

賃
金

が
安

く
て

も
修

行
で

働
き

た
が

る
労

働
者

が
い

る
た

め
。

【
個

人
店

よ
り

も
チ

ェ
ー

ン
店

に
影

響
大

】
…

腕
・

技
能

で
競

争
し

て
い

る
小

規
模

個
人

店
よ

り
も

、
価

格
で

競
争

し
て

い
る

中
規

模
の

外
食

チ
ェ

ー
ン

店
に

お
い

て
、

人
件

費
に

敏
感

な
経

営
が

な
さ

れ
て

お
り

、
賃

金
上

昇
の

影
響

が
大

き
い

と
見

ら
れ

る
。

雇
用

を
守

る
支

援
が

必
要

で
あ

る
。

【
設

備
投

資
】

…
新

品
だ

け
で

な
く

中
古

設
備

の
導

入
に

も
適

用
で

き
る

内
容

と
し

、
事

業
者

が
な

る
べ

く
大

き
な

負
担

を
負

わ
ず

に
使

え
る

仕
組

み
が

よ
い

。
但

し
、

安
易

な
支

援
策

活
用

に
よ

っ
て

、
か

え
っ

て
経

営
を

圧
迫

す
る

よ
う

な
こ

と
が

な
い

よ
う

、
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
が

必
要

で
あ

る
。

【
転

廃
業

支
援

】
…

廃
業

を
考

え
て

い
る

事
業

者
へ

の
ケ

ア
、

相
談

体
制

も
重

要
。

清
算

す
る

余
力

が
あ

る
う

ち
に

廃
業

で
き

る
よ

う
支

援
す

る
と

よ
い

。

宿
泊

業

【
厳

し
い

業
況

】
…

通
年

の
業

況
は

概
し

て
悪

く
、

特
に

地
方

は
一

部
を

除
き

深
刻

。
【

繁
忙

期
に

は
最

低
賃

金
以

上
の

水
準

】
…

業
況

に
は

季
節

性
が

あ
り

、
繁

忙
期

に
は

最
低

賃
金

以
上

の
ケ

ー
ス

も
あ

る
。

最
低

賃
金

引
上

げ
に

よ
っ

て
地

域
の

相
場

が
引

き
上

が
り

、
賃

金
を

さ
ら

に
上

げ
ざ

る
を

得
な

い
と

い
う

こ
と

も
考

え
ら

れ
る

。
【

人
手

不
足

も
深

刻
】

…
繁

忙
期

で
は

低
賃

金
よ

り
も

人
手

不
足

が
深

刻
。

大
手

で
も

人
材

を
集

め
に

く
く

、
従

業
員

が
休

日
返

上
で

働
く

こ
と

も
少

な
く

な
い

。

【
売

上
増

加
・

利
益

率
の

向
上

・
コ

ス
ト

削
減

】
…

事
業

者
数

が
多

く
、

価
格

競
争

が
激

し
く

な
ら

ざ
る

を
得

な
い

。
【

影
響

の
小

さ
い

特
殊

な
事

業
場

も
】

…
家

族
経

営
か

つ
季

節
的

な
事

業
場

や
、

従
業

員
が

住
み

込
み

で
働

い
て

い
る

事
業

場
な

ど
特

殊
な

事
情

の
ケ

ー
ス

で
は

、
賃

金
以

外
の

支
払

い
も

あ
り

、
最

低
賃

金
の

引
上

げ
は

あ
ま

り
大

き
な

影
響

を
及

ぼ
さ

な
い

。

【
設

備
投

資
】

…
施

設
の

老
朽

化
対

策
や

、
調

理
場

の
設

備
、

省
エ

ネ
設

備
等

。
【

販
路

拡
大

】
…

ア
ジ

ア
富

裕
層

へ
の

期
待

は
大

き
い

が
、

言
語

の
問

題
や

道
路

標
識

等
の

未
整

備
と

い
っ

た
問

題
が

あ
り

、
支

援
が

必
要

。
【

人
材

育
成

】
…

他
社

と
の

差
別

化
・

経
営

改
善

を
担

え
る

人
材

の
育

成
が

必
要

だ
が

、
2
4
時

間
営

業
や

繁
閑

の
季

節
性

の
た

め
均

質
の

プ
ロ

グ
ラ

ム
が

組
み

に
く

い
。

・
従

業
員

研
修

の
際

の
機

会
損

失
・

研
修

中
の

人
員

補
填

費
用

等
へ

の
支

援
が

必
要

。
・

e
-
ラ

ー
ニ

ン
グ

に
関

す
る

関
心

が
高

ま
っ

て
お

り
、

設
備

の
整

備
も

必
要

。
【

価
格

転
嫁

】
…

客
単

価
を

引
き

上
げ

る
た

め
の

支
援

策
が

必
要

。

社
会

保
険

・
社

会
福

祉
・
介

護
事

業

【
介

護
事

業
】

…
サ

ー
ビ

ス
形

態
や

事
業

所
に

よ
り

、
給

与
や

勤
務

体
系

が
異

な
る

。
ま

た
、

公
立

、
民

営
、

営
利

団
体

か
否

か
で

も
事

情
が

異
な

る
。

【
保

育
業

界
】

…
女

性
が

多
く

、
臨

時
職

員
が

増
加

し
て

い
る

業
界

で
あ

る
。

ま
た

地
方

で
は

賃
金

相
場

が
低

い
。

【
資

格
要

件
】

…
資

格
者

は
、

8
0
0
円

以
下

の
求

人
で

は
集

ま
ら

な
い

。

【
介

護
業

界
で

は
影

響
は

少
な

い
】

…
近

年
処

遇
改

善
が

一
斉

に
進

ん
で

お
り

、
数

年
間

は
最

低
賃

金
引

上
げ

は
問

題
と

な
ら

な
い

。
地

方
で

は
地

域
加

算
が

あ
り

、
収

益
を

上
げ

や
す

い
。

【
保

育
業

界
で

は
規

制
に

な
じ

ま
な

い
】

…
認

可
施

設
で

は
職

員
の

資
格

が
必

要
で

あ
る

ほ
か

、
職

員
の

人
数

・
保

育
料

が
規

定
さ

れ
て

お
り

、
賃

金
コ

ン
ト

ロ
ー

ル
に

な
じ

ま
な

い
。

【
人

材
育

成
】

…
業

務
に

必
要

な
資

格
取

得
、

国
家

資
格

者
が

受
け

る
研

修
等

が
あ

り
、

研
修

費
用

の
支

援
が

期
待

さ
れ

る
。

【
人

材
確

保
】

…
研

修
が

多
く

、
研

修
中

の
人

材
確

保
が

課
題

。
【

地
方

で
の

介
護

事
業

へ
の

支
援

】
…

高
齢

者
が

多
く

地
域

加
算

が
あ

る
地

方
で

の
介

護
事

業
は

収
益

が
上

げ
や

す
い

た
め

、
賃

金
が

8
0
0
円

未
満

と
な

る
事

業
者

へ
の

支
援

が
必

要
か

は
疑

わ
し

い
。

【
報

酬
改

定
】

…
介

護
業

界
で

は
、

介
護

報
酬

の
改

定
（

実
質

的
な

価
格

転
嫁

）
の

要
望

も
強

い
。

【
障

害
者

政
策

と
の

連
動

】
…

障
害

者
政

策
と

最
低

賃
金

引
上

げ
政

策
と

の
関

係
を

踏
ま

え
て

制
度

設
計

を
検

討
す

べ
き

。
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業
種

業
界

の
現

状
最

低
賃

金
を

8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

影
響

・
課

題
期

待
す

る
支

援
策

洗
濯

・
理

容
・
美

容
・
浴

場
業

【
事

業
場

数
】

…
洗

濯
業

・
理

容
業

・
浴

場
業

は
、

事
業

場
数

が
減

少
。

美
容

業
は

、
新

業
態

で
の

参
入

が
多

く
入

れ
替

わ
り

も
激

し
い

が
、

事
業

場
数

は
増

加
。

【
異

な
る

事
業

内
容

：
洗

濯
業

】
…

洗
濯

取
次

業
が

洗
濯

業
の

全
事

業
場

中
約

7
5
％

で
あ

り
、

実
際

に
洗

濯
を

行
っ

て
い

る
業

者
は

約
2
5
%
。

【
長

時
間

労
働

：
理

美
容

業
】

…
労

働
時

間
が

長
く

、
時

間
当

た
り

の
賃

金
が

低
い

。
若

手
の

修
行

中
は

低
賃

金
と

い
う

慣
行

が
あ

る
。

【
異

業
種

参
入

：
浴

場
業

】
･
･
･
郊

外
に

立
地

す
る

ス
ー

パ
ー

銭
湯

は
レ

ジ
ャ

ー
産

業
な

ど
異

業
種

参
入

に
よ

る
も

の
も

あ
り

、
業

界
に

高
付

加
価

値
化

の
要

素
が

持
ち

込
ま

れ
て

い
る

。
【

廃
業

：
浴

場
業

】
･
･
･
町

中
の

銭
湯

は
、

代
替

わ
り

が
で

き
ず

に
廃

業
が

進
行

。

【
規

模
に

よ
る

違
い

】
…

洗
濯

業
界

に
お

け
る

チ
ェ

ー
ン

店
と

個
人

経
営

店
、

浴
場

業
に

お
け

る
町

中
の

銭
湯

と
ス

ー
パ

ー
銭

湯
の

よ
う

に
、

同
一

業
界

内
で

も
事

業
場

規
模

に
よ

っ
て

事
業

形
態

が
異

な
る

た
め

、
課

題
も

異
な

る
。

た
と

え
ば

8
0
0
円

未
満

労
働

者
が

い
る

比
率

は
規

模
の

大
き

な
事

業
場

で
高

い
が

、
個

人
事

業
者

の
廃

業
が

進
み

、
規

模
の

大
き

な
事

業
場

に
低

賃
金

の
パ

ー
ト

労
働

者
が

集
ま

っ
た

た
め

と
考

え
ら

れ
る

。
事

業
場

規
模

の
小

さ
な

事
業

場
へ

の
支

援
策

の
み

で
な

く
、

規
模

の
大

き
な

事
業

場
を

対
象

と
す

る
支

援
策

も
必

要
。

【
設

備
投

資
】

…
業

種
に

よ
っ

て
は

設
備

投
資

の
支

援
希

望
が

多
い

。
【

人
材

育
成

】
…

理
美

容
業

で
は

教
育

訓
練

が
重

視
さ

れ
て

お
り

、
洗

濯
業

で
も

技
術

習
得

ニ
ー

ズ
が

強
い

と
考

え
ら

れ
る

た
め

、
教

育
訓

練
費

用
の

支
援

が
考

え
ら

れ
る

。
ま

た
、

各
種

資
格

の
維

持
費

用
を

助
成

す
る

こ
と

も
考

え
ら

れ
る

。

そ
の

他
の

事
業

サ
ー

ビ
ス

業

【
警

備
業

】
…

地
域

や
企

業
規

模
に

よ
る

格
差

が
大

き
い

。
官

庁
業

務
（

入
札

）
の

価
格

競
争

が
激

化
し

て
お

り
、

賃
金

に
も

影
響

し
て

い
る

。
人

員
を

常
時

抱
え

る
の

は
困

難
で

、
非

正
規

従
業

員
が

大
半

。
【

ビ
ル

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

業
】

…
地

域
や

企
業

規
模

に
よ

る
格

差
が

大
き

い
。

官
庁

の
入

札
で

は
、

人
件

費
を

最
低

賃
金

で
計

上
し

な
け

れ
ば

落
札

で
き

な
い

状
況

。
【

労
働

者
派

遣
業

】
派

遣
労

働
者

の
賃

金
は

、
比

較
的

高
い

。
知

名
度

に
劣

る
中

小
派

遣
業

者
は

、
労

働
者

募
集

に
苦

慮
。

教
育

・
訓

練
が

差
別

化
戦

略
の

一
環

と
な

っ
て

い
る

。

【
影

響
の

大
き

い
業

種
】

･
･
･
交

通
誘

導
警

備
は

、
公

共
工

事
削

減
に

よ
っ

て
労

務
単

価
が

低
下

傾
向

。
ビ

ル
メ

ン
業

は
、

女
性

、
高

齢
者

な
ど

の
パ

ー
ト

従
業

員
が

多
い

清
掃

分
野

の
賃

金
が

低
水

準
。

【
価

格
転

嫁
】

･
･
･
ビ

ル
メ

ン
業

は
サ

ー
ビ

ス
品

質
が

不
明

確
で

、
価

格
へ

の
反

映
が

困
難

。
【

官
庁

業
務

】
…

価
格

競
争

が
激

化
す

る
中

、
最

低
賃

金
を

確
保

し
て

の
入

札
は

困
難

。
【

下
請

取
引

】
…

元
請

も
苦

し
く

な
り

、
単

価
が

維
持

で
き

な
い

。

【
人

材
教

育
支

援
】

①
警

備
業

で
は

教
育

・
検

定
制

度
に

よ
る

規
制

が
中

小
企

業
の

負
担

と
な

っ
て

お
り

、
支

援
が

必
要

。
②

ビ
ル

メ
ン

業
は

従
業

員
の

入
れ

替
わ

り
が

多
く

、
集

合
研

修
で

は
な

く
企

業
内

教
育

の
支

援
が

必
要

。
③

派
遣

業
界

で
は

労
働

者
教

育
の

た
め

の
基

金
設

立
を

検
討

中
で

、
こ

う
し

た
基

金
に

国
か

ら
の

出
資

が
あ

る
と

助
か

る
。

【
価

格
の

適
正

化
】

･
･
･
官

庁
業

務
は

最
低

賃
金

引
上

げ
を

前
提

と
し

た
予

算
化

が
必

要
。

【
周

知
活

動
に

よ
る

価
格

転
嫁

支
援

】
…

国
が

最
低

賃
金

引
上

げ
の

広
報

を
行

い
、

価
格

転
嫁

の
理

解
を

得
や

す
く

す
る

必
要

が
あ

る
。

ま
た

、
国

に
よ

る
警

備
業

の
資

格
制

度
の

P
R
に

よ
り

良
質

警
備

業
者

の
適

正
価

格
受

注
を

支
援

し
て

ほ
し

い
。

【
業

界
の

評
価

向
上

】
･
･
･
公

的
な

認
証

・
評

価
で

事
業

の
社

会
的

評
価

を
高

め
る

こ
と

が
重

要
。
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ヒアリング調査対象の計 89 事業所には、以下のように調査番号を付与してある。 

［調査番号の付与方法］ 

①全調査対象を調査種別順（地域別調査→業種別調査→電話調査の順）に並べる。 

②地域別調査及び電話調査の対象については、まず地域順（都道府県コード昇順）に並べた上で、

各地域内で業種順（日本標準産業分類の業種コード昇順）に並べる。業種別調査の対象につい

ては、業種順に並べた上で、各業種内で地域順に並べる。 

③調査対象全体での通し番号（No.１～No.89）を付与する。 

調査
番号

調査種別 地域 業種
調査
番号

調査種別 地域 業種

1 地域別調査 北海道 食料品製造業 49 業種別調査 宮城県 食料品製造業

2 地域別調査 北海道 飲食料品小売業 50 業種別調査 滋賀県 食料品製造業

3 地域別調査 北海道 一般飲食店 51 業種別調査 京都府 食料品製造業

4 地域別調査 青森県 その他の小売業 52 業種別調査 宮城県 衣服・その他の繊維製品製造業

5 地域別調査 青森県 社会保険・社会福祉・介護事業 53 業種別調査 島根県 衣服・その他の繊維製品製造業

6 地域別調査 青森県 洗濯・理容・美容・浴場業 54 業種別調査 徳島県 衣服・その他の繊維製品製造業

7 地域別調査 岩手県 その他の小売業 55 業種別調査 栃木県 電子部品・デバイス製造業

8 地域別調査 岩手県 一般飲食店 56 業種別調査 山梨県 電子部品・デバイス製造業

9 地域別調査 岩手県 その他の事業サービス業 57 業種別調査 鳥取県 電子部品・デバイス製造業

10 地域別調査 秋田県 電子部品・デバイス製造業 58 業種別調査 福島県 道路旅客運送業

11 地域別調査 秋田県 各種商品小売業 59 業種別調査 栃木県 道路旅客運送業

12 地域別調査 秋田県 一般飲食店 60 業種別調査 富山県 道路旅客運送業

13 地域別調査 山形県 衣服・その他の繊維製品製造業 61 業種別調査 茨城県 飲食料品卸売業

14 地域別調査 山形県 電子部品・デバイス製造業 62 業種別調査 栃木県 飲食料品卸売業

15 地域別調査 山形県 宿泊業 63 業種別調査 三重県 飲食料品卸売業

16 地域別調査 山口県 食料品製造業 64 業種別調査 宮城県 各種商品小売業

17 地域別調査 山口県 飲食料品小売業 65 業種別調査 富山県 各種商品小売業

18 地域別調査 山口県 宿泊業 66 業種別調査 福井県 各種商品小売業

19 地域別調査 愛媛県 衣服・その他の繊維製品製造業 67 業種別調査 群馬県 飲食料品小売業

20 地域別調査 愛媛県 洗濯・理容・美容・浴場業 68 業種別調査 山梨県 飲食料品小売業

21 地域別調査 愛媛県 その他の事業サービス業 69 業種別調査 兵庫県 飲食料品小売業

22 地域別調査 高知県 食料品製造業 70 業種別調査 新潟県 その他の小売業

23 地域別調査 高知県 道路旅客運送業 71 業種別調査 静岡県 その他の小売業

24 地域別調査 高知県 飲食料品卸売業 72 業種別調査 岡山県 その他の小売業

25 地域別調査 福岡県 飲食料品卸売業 73 業種別調査 静岡県 一般飲食店

26 地域別調査 福岡県 その他の小売業 74 業種別調査 広島県 一般飲食店

27 地域別調査 福岡県 社会保険・社会福祉・介護事業 75 業種別調査 香川県 一般飲食店

28 地域別調査 佐賀県 食料品製造業 76 業種別調査 新潟県 宿泊業

29 地域別調査 佐賀県 一般飲食店 77 業種別調査 奈良県 宿泊業

30 地域別調査 佐賀県 窯業・土石製品製造業 78 業種別調査 徳島県 宿泊業

31 地域別調査 長崎県 その他の小売業 79 業種別調査 福島県 社会保険・社会福祉・介護事業

32 地域別調査 長崎県 宿泊業 80 業種別調査 兵庫県 社会保険・社会福祉・介護事業

33 地域別調査 長崎県 総合工事業 81 業種別調査 鳥取県 社会保険・社会福祉・介護事業

34 地域別調査 熊本県 各種商品小売業 82 業種別調査 茨城県 洗濯・理容・美容・浴場業

35 地域別調査 熊本県 その他の小売業 83 業種別調査 新潟県 洗濯・理容・美容・浴場業

36 地域別調査 熊本県 一般飲食店 84 業種別調査 広島県 洗濯・理容・美容・浴場業

37 地域別調査 大分県 道路旅客運送業 85 業種別調査 群馬県 その他の事業サービス業

38 地域別調査 大分県 各種商品小売業 86 業種別調査 奈良県 その他の事業サービス業

39 地域別調査 大分県 その他の事業サービス業 87 業種別調査 鳥取県 その他の事業サービス業

40 地域別調査 宮崎県 衣服・その他の繊維製品製造業 88 電話調査 長崎県 食料品製造業

41 地域別調査 宮崎県 道路旅客運送業 89 電話調査 鹿児島県 衣服・その他の繊維製品製造業

42 地域別調査 宮崎県 飲食料品卸売業

43 地域別調査 鹿児島県 飲食料品卸売業

44 地域別調査 鹿児島県 その他の小売業

45 地域別調査 鹿児島県 その他の事業サービス業

46 地域別調査 沖縄県 食料品製造業

47 地域別調査 沖縄県 宿泊業

48 地域別調査 沖縄県 社会保険・社会福祉・介護事業

 
 

次ページ以降に掲載するヒアリング調査結果一覧では、調査対象の掲載順が調査番号順とは異な

っていることに留意されたい。業種別比較の便宜のため、全調査対象について業種順に並べた上で、

各業種内で地域順になるように並べてある。 

資料４．ヒアリング調査結果一覧（主な内容） 
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 調
査

番
号

業
種

地
域

労
働

者
数

8
0
0円

未
満

売
上

(
億
)

事
業

の
現

状
就

労
状

況
8
0
0
円

未
満

労
働

者
最

賃
引

上
げ

の
影

響
度

最
低

賃
金

を
8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

課
題

・
対

応
策

期
待

す
る

支
援

策
そ

の
他

1
食

料
品

製
造

業
北

海
道

44
84

%
1.

6

大
手

コ
ン

ビ
ニ

チ
ェ

ー
ン

で
商

品
開

発
経

験
が

あ
る

現
社

長
が

脱
サ

ラ
し

て
創

業
。

弁
当

、
惣

菜
を

製
造

し
、

大
手

ス
ー

パ
ー

、
大

学
生

協
等

へ
販

売
。

近
年

は
社

長
子

息
の

ス
ポ

ー
ツ

人
脈

を
活

か
し

、
ホ

テ
ル

、
会

館
、

体
育

系
の

大
会

へ
の

ケ
イ

タ
リ

ン
グ

業
務

も
行

う
。

た
だ

し
、

大
手

ス
ー

パ
ー

等
の

価
格

低
下

要
請

が
強

力
で

あ
り

、
４

期
連

続
赤

字
の

状
況

。

正
社

員
４

人
パ

ー
ト

社
員

3
7人

パ
ー

ト
は

68
0
円

。
社

員
は

80
0
円

以
上

で
あ

る
が

、
社

長
の

給
与

が
月

1
0
万

円
等

役
員

報
酬

を
切

り
詰

め
。

パ
ー

ト
の

社
会

保
険

料
は

未
払

い
。

7
0
0円

ま
で

は
影

響
が

な
い

が
、

そ
れ

以
上

に
な

れ
ば

雇
用

削
減

を
実

施

【
価

格
転

嫁
】

…
大

手
は

品
質

に
こ

だ
わ

ら
ず
低

価
格

を
追

求
し

て
お

り
、

価
格

転
嫁

は
自

社
取

引
を

失
う

き
っ

か
け

と
な

る
。

【
競

合
他

社
と

の
競

争
】

…
競

合
を
排

除
す

る
た

め
に

、
無

理
な

低
価

格
取

引
を

行
う
業

者
が

存
在

。
【

コ
ス

ト
削

減
】

…
お

か
ず

を
減

ら
し

て
ご

飯
を

増
や

し
原

価
を

低
減

。
【

新
規

事
業

】
…

ホ
テ

ル
、

会
館

や
体

育
系

大
会

へ
の

仕
出

し
等

利
益

率
の

高
い

業
務
の

拡
大

。
【

雇
用

削
減

】
…

人
件

費
削

減
の

た
め

、
雇

用
削

減
は

実
施

。
【

投
資

】
…

新
規

事
業

（
ソ

ー
ス

や
真

空
パ

ッ
ク

食
品

開
発

）
の

た
め

の
設

備
投

資
（

真
空

パ
ッ

ク
や

レ
ト

ル
ト

の
機

器
）

と
教

育
投

資
。

【
教

育
支

援
】

…
新

規
事

業
（

真
空

パ
ッ

ク
、

レ
ト

ル
ト

）
の

た
め

の
技

能
教

育
支

援
。

【
設

備
投

資
支

援
】

…
真

空
パ

ッ
ク
、

レ
ト

ル
ト

機
器

導
入

支
援

。
【

賃
金

水
準

の
多

様
化

】
…

零
細

企
業

の
例

外
扱

い
。

家
族

経
営

の
場

合
の

例
外

扱
い

。

2
食

料
品

製
造

業
北

海
道

16
63

%
1.

2

生
菓

子
（

ケ
ー

キ
類

）
、

焼
き

菓
子

（
ク

ッ
キ

ー
等

）
、

パ
ン

の
製

造
販

売
を

行
う

個
人

事
業

。
材

料
の

よ
さ

に
こ

だ
わ

り
、

し
っ

か
り

と
し

た
モ

ノ
づ

く
り

を
行

う
の

が
信

条
と

し
て

お
り

、
職

人
に

よ
る

手
作

り
菓

子
を

提
供

。

正
社

員
1
1人

パ
ー

ト
社

員
５

人
（

販
売

員
）

正
社

員
５

人
、

パ
ー

ト
社

員
５

人
全

員
が

8
0
0

円
未

満
。

パ
ー

ト
・

ア
ル

バ
イ

ト
は

、
主

婦
70

0
円

、
高

校
生
6
8
0
円

で
募

集
。

従
業

員
削

減
、

ア
イ

テ
ム

の
絞

込
み

と
い

っ
た

規
模

の
縮

小

【
コ

ス
ト

削
減

】
…

現
状

も
製

造
体

制
再

検
討
を

実
施

。
さ

ら
な

る
コ

ス
ト

削
減

策
の

検
討

が
必

要
（

た
だ

し
原

材
料

の
高

止
ま

り
と

市
場

規
模

縮
小

、
競

争
激

化
に

よ
り

困
難

）
。

【
雇

用
削

減
等

】
…

雇
用

削
減

、
ボ

ー
ナ

ス
の

基
本

給
へ

の
組

み
込

み
。

【
投

資
】

…
従

業
員

教
育

、
業

務
効

率
化

の
た

め
の

機
器

導
入

。

【
従

業
員

教
育

】
…

新
卒

者
の

定
着

（
期

待
と

現
実

と
の

ギ
ャ

ッ
プ

軽
減

、
内

定
者

研
修

費
負

担
）

。
従

業
員

研
修

の
近

隣
で

の
開

催
。

【
設

備
投

資
支

援
】

…
自

動
包

装
機

、
デ

ポ
ジ

ッ
タ

ー
等

の
機

器
導

入
。

【
社

会
保

険
料

負
担

の
軽

減
】

…
雇

用
保

険
負

担
の

軽
減

。
【

専
門

家
派

遣
】

…
零

細
企

業
が

売
上

を
伸

ば
す

た
め

の
ア

ド
バ

イ
ス

。

16
食

料
品

製
造

業
山

口
11

55
%

1.
3

う
に

の
瓶

詰
め

等
の

食
品

加
工

販
売

。
デ

パ
ー

ト
、

量
販

店
、

自
社

ウ
ェ

ブ
サ

イ
ト

等
で

販
売

し
て

い
る

。
ま

た
、

自
家

製
味

噌
も

製
造

。
量

販
店

を
中

心
に

価
格

低
下

要
請

が
激

し
く

利
幅

が
薄

い
ほ

か
、

原
料

や
製

法
ま

で
細

か
く

注
文

を
受

け
る

状
況

。

正
社

員
５

人
。

パ
ー

ト
社

員
６

人
。

（
製

造
、

加
工

現
場
）

パ
ー

ト
６

人
は

70
0

円
。

正
社

員
は

80
0
円

以
上

。

事
業

縮
小

【
価

格
転

嫁
】

…
量

販
店

を
中

心
に
価

格
引

下
げ

要
求

が
強

く
、

価
格

転
嫁

は
困

難
。

【
雇

用
削

減
】

…
従

業
員

を
削

減
し
、

生
産

性
を

向
上

さ
せ

る
か

、
正

社
員

の
給

与
の

引
き

下
げ

を
実

施
。

【
設

備
投

資
】

…
魚

を
さ

ば
く

工
程
か

ら
真

空
パ

ッ
ク

ま
で

の
自

動
化

の
余

地
あ

り
。

【
下

請
取

引
適

正
化

】
…

量
販

店
の

不
当

な
安

売
り

へ
の

行
政

指
導

強
化

。
【

設
備

投
資

支
援

】
…

自
動

化
機

器
導

入
へ

の
低

利
融

資
。

【
経

営
指

導
】

…
零

細
レ

ベ
ル

の
業

務
内

容
、

能
力

を
十

分
に

理
解

し
た

専
門

家
の

派
遣

。

22
食

料
品

製
造

業
高

知
70

0%
3

鶏
肉

加
工

販
売

。
養

鶏
業

か
ら

業
務

を
拡

大
。

ロ
ー

ス
ト

チ
キ

ン
が

主
力

で
、

直
販

店
２

店
も

保
有

。
四

万
十

川
の

イ
メ

ー
ジ

を
活

か
し

、
各

地
物

産
展

で
販

売
。

ネ
ッ

ト
販

売
も

開
始

。
外

食
FC

事
業

と
し

て
う

ど
ん

等
の

FC
３

店
に

加
盟

。

正
社

員
1
0人

、
パ

ー
ト

社
員

6
0
人

。
調

理
加

工
、

店
舗

販
売
と

も
熟

練
中

年
主

婦
パ

ー
ト

が
主

力
。

全
員

80
0
円

以
上

（
採

用
時

に
は

75
0
円

）
。

地
域

で
は

高
い

が
大

手
外

食
と

同
水

準
。

多
職

能
の

熟
練

社
員

が
多

い
。

当
面

影
響

は
な

い
。

賃
金

水
準

が
上

昇
す

れ
ば

影
響

あ
り

【
自

社
】

…
特

に
な

し
【

業
界

一
般

】
…

高
知

県
内

の
食

料
品

製
造

業
は

低
賃

金
パ

ー
ト

に
依

存
し

て
お

り
、

大
き

な
影

響
が

考
え

ら
れ

る
。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

人
件

費
負

担
の

軽
減

に
必

要
。

【
人

材
育

成
】

…
中

堅
社

員
の

能
力

ア
ッ

プ
教

育
が

必
要

。
【

ネ
ッ

ト
販

売
】

…
ネ

ッ
ト

な
ら

地
方

の
食

料
品

製
造

業
者

も
売

れ
る

時
代

。
サ

イ
ト

立
ち

上
げ

等
の

支
援

が
有

効
。

46
食

料
品

製
造

業
沖

縄
14

29
%

1

健
康

食
品

、
飲

料
、

調
味

料
の

製
造

を
行

う
。

以
前

は
も

ろ
み

酢
の

ヒ
ッ

ト
で

月
商

8千
万

円
ま

で
売

上
が

上
昇

し
た

が
、

現
状

は
年

商
1億

円
程

度
。

経
常

赤
字

の
状

況
。

正
社

員
1
1人

パ
ー

ト
社

員
４

人
パ

ー
ト

社
員

は
70

0
円

（
固

定
）

。
正

社
員

は
80

0
円

以
上

。

赤
字

が
拡

大
【

経
営

状
況

の
悪

化
】

…
人

件
費

上
昇

に
よ

る
赤

字
の

拡
大

。
【

雇
用

削
減

】
…

設
備

を
生

か
す

た
め

に
は

一
定

程
度

の
雇

用
に

よ
る

製
造

が
必

要
で

あ
り

、
雇

用
削

減
余

地
は

少
な

い
。

【
新

事
業

・
設

備
投

資
】

…
調

味
料

事
業
の

立
ち

上
げ

と
設

備
投

資
に

よ
る

生
産

性
向

上
。

【
設

備
投

資
支

援
】

…
新

規
事

業
の

た
め

の
設

備
導

入
へ

の
融

資
や

補
助

金
の

制
度

。
【

雇
用

助
成

】
…

新
規

雇
用

時
の

一
定

期
間

の
人

件
費

補
助

制
度

。

49
食

料
品

製
造

業
宮

城
12

4
77

%
12

流
通

大
手

グ
ル

ー
プ

傘
下

の
ス

ー
パ

ー
を

中
心

に
、

里
芋

の
う

ま
煮

等
を

販
売

。
利

益
率

の
高

い
地

場
ス

ー
パ

ー
に

も
販

売
し

て
い

る
が

、
流

通
大

手
グ

ル
ー

プ
が

圧
倒

的
な

取
引

量
で

あ
り

、
利

幅
が

薄
い

商
売

と
な

っ
て

い
る

。

正
社

員
2
8人

パ
ー

ト
社

員
9
6人

（
高

齢
者

中
心
）

パ
ー

ト
社

員
の

９
割

が
70

0
円

未
満

（
半

数
は

67
0
円

）
。

す
べ

て
の

パ
ー

ト
が

80
0
円

未
満

。
正

社
員
は

す
べ

て
80

0
円

以
上

。

事
業

縮
小

【
価

格
転

嫁
】

…
人

件
費

上
昇

を
価

格
に

転
嫁

。
【

一
部

事
業

か
ら

の
撤

退
】

…
採

算
の

悪
い

事
業

か
ら

の
撤

退
。

【
雇

用
削

減
】

…
事

業
縮

小
に

対
応

し
て

、
雇

用
を

削
減

。
【

設
備

導
入

】
…

里
芋

の
大

型
成

形
機

等
の

導
入

（
雇

用
削

減
と

セ
ッ

ト
）

。

【
下

請
取

引
適

正
化

】
…

大
手

小
売

業
と

の
対

等
な

関
係

構
築

は
難

し
い

た
め

、
契

約
内

容
ま

で
踏

み
込

ん
だ

具
体

的
な

行
政

指
導

を
希

望
。

【
景

気
対

策
】

…
売

上
向

上
。

50
食

料
品

製
造

業
滋

賀
58

64
%

2

漬
物

の
製

造
を

行
う

。
一

次
加

工
（

下
漬

け
）

の
状

態
で

の
納

品
、

卸
売

業
者

へ
の

納
品

、
関

連
会

社
を

通
し

た
小

売
へ

の
直

接
納

品
が

あ
る

。
価

格
低

下
要

求
が

厳
し

く
、
売

上
は

減
少

傾
向

。

正
社

員
1
3人

パ
ー

ト
社

員
4
5人

パ
ー

ト
社

員
は

平
均

75
0
円

（
募

集
時

7
0
0

円
）

。
正

社
員

は
女

性
が

7
0
0円

台
。

徐
々

に
引

上
げ

が
行

わ
れ

れ
ば

対
応

可
能

【
従

業
員

の
削

減
】

…
労

働
集

約
的
で

あ
り

、
高

齢
者

を
減

ら
し

て
効

率
的

に
仕

事
を

行
う
人

員
構

成
に

変
更

。
引

き
上

げ
対

応
可

能
で

あ
り

、
特

に
な

し
。

51
食

料
品

製
造

業
京

都
25

20
%

2

飴
の

製
造

、
卸

、
小

売
を

行
う

。
飴

の
マ

ー
ケ

ッ
ト

は
横

ば
い

で
中

小
業

者
は

苦
し

い
中

、
小

売
店

へ
の

直
販

、
消

費
者

へ
の

直
接

販
売

を
行

い
、

直
近

十
数

年
増

収
と

な
っ

て
い

る
。

ま
た

、
付

き
合

い
で

京
都

府
の

プ
ー

ル
の

売
店

運
営

を
行

う
。

正
社

員
1
0人

パ
ー

ト
社

員
1
5人

パ
ー

ト
は

最
低

賃
金

で
募

集
し

、
昇

給
を

行
う

。
80

0
円

に
満

た
な

い
パ

ー
ト

は
５

名
の

み
。

正
社

員
は

80
0
円

以
上

。

特
に

問
題

な
し

【
不

採
算

事
業

か
ら

の
撤

退
】

…
夏

場
の

低
稼

働
対

策
で

引
き

受
け

て
い

た
プ

ー
ル

売
店

か
ら

の
撤

退
。

【
従

業
員

へ
の

イ
ン

セ
ン

テ
ィ

ブ
】
…

こ
れ

ま
で

行
っ

て
き

た
昇

給
の

メ
リ

ッ
ト

が
薄

れ
る

た
め

、
社

風
が

変
わ

る
懸

念
あ

り
。

【
社

会
保

険
料

負
担

の
軽

減
】

…
当

面
の

支
援

策
と

し
て

可
能

と
思

わ
れ

る
。

【
教

育
支

援
】

…
正

社
員

の
能

力
向

上
の

た
め

の
研

修
を

公
的

機
関

で
実

施
。

（
企

業
の

付
加

価
値

向
上

に
資

す
る

内
容

）

88
食

料
品

製
造

業
長

崎
58

72
%

14

（
五

島
市

）
魚

の
加

工
を

行
っ

て
い

る
。

正
社

員
2
4人

パ
ー

ト
3
4人

正
社

員
の

う
ち

８
人

、
パ

ー
ト

は
全
3
4
人

が
該

当
。

正
社

員
は

月
給

約
12

万
円

以
上
、

パ
ー

ト
は

時
給

7
0
0円

以
上

。

雇
用

削
減

せ
ざ

る
を

得
な

く
な

る

【
雇

用
削

減
】

…
人

道
的

見
地

か
ら
身

体
障

害
者

を
雇

用
し

て
い

る
ほ

か
、

6
0
歳

以
上

の
高

年
齢

者
も

在
籍

し
て

い
る

が
、

8
00

円
に

引
き

上
げ

ら
れ

れ
ば

従
業

員
を

選
定
せ

ざ
る

を
得

な
く

な
る

。

【
設

備
投

資
支

援
】

…
生

産
性

向
上

の
た

め
の

機
械

導
入

に
対

す
る

支
援

が
考

え
ら

れ
る

が
、

機
械

化
に

よ
っ

て
人

員
は

削
減

さ
れ

る
。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

人
件

費
が

上
が

る
分

、
社

会
保

険
の

企
業

負
担

を
減

ら
す

べ
き

。

離
島

は
輸

送
費

や
交

通
費

の
コ

ス
ト

が
高

く
、

コ
ス

ト
競

争
力

で
は

不
利

で
あ

る
。

本
土

と
一

律
の

最
低

賃
金

引
上

げ
は

、
離

島
企

業
の

死
活

問
題

に
発

展
す

る
。

13

衣
服

・そ
の

他
の

繊
維

製
品

製
造

業

山
形

8
63

%
1

ニ
ッ

ト
縫

製
業

。
地

域
内

に
全

盛
期

は
65

社
あ

っ
た

が
現

在
は

1
0
社

の
み

。
売

上
は

ピ
ー

ク
か

ら
1
/
5

に
落

ち
た

。
　

中
国

と
の

差
別

化
の

た
め

無
理

な
設

備
投

資
を

行
い

倒
産

す
る

ケ
ー

ス
が

多
い

。
中

国
に

進
出

し
た

企
業

も
多

く
は

失
敗

。

正
社

員
６

人
。

パ
ー

ト
社

員
２

人
。

ほ
と

ん
ど

が
6
0歳

前
後

の
女

性
。

熟
練

を
要

す
る

の
で
経

験
者

を
雇

用

80
0
円

未
満

は
５

人
。

時
給

幅
は

75
0
～

8
7
0

円
、

平
均

80
0
円

弱
。

周
辺

よ
り

は
高

い
。

影
響

は
あ

る
。

【
価

格
転

嫁
】

…
発

注
先

の
力

が
強

く
価

格
転

嫁
は

困
難

。
【

事
業

の
先

行
き

に
不

安
】

…
い

く
ら

が
ん

ば
っ

て
も

利
益

が
出

な
い

構
造

。
最

終
的

に
は

廃
業

す
る

し
か

な
い

。
【

雇
用

削
減

】
…

短
時

間
労

働
者

の
削

減
、

時
間

短
縮

し
か

な
い

【
手

続
の

簡
素

化
】

…
既

存
の

助
成

策
は

あ
る

が
手

続
が

複
雑

で
申

し
込

め
な

い
。

大
幅

な
簡

素
化

か
手

続
の

代
行

者
を

派
遣

し
て

ほ
し

い
。

・
設

備
投

資
は

リ
ス

ク
が

大
き

く
希

望
し

な
い

。

日
本

製
は

中
国

の
富

裕
層

に
は

人
気

が
あ

る
が

日
本

人
に

は
評

価
さ

れ
な

い
。
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 調
査

番
号

業
種

地
域

労
働

者
数

8
0
0円

未
満

売
上

(
億
)

事
業

の
現

状
就

労
状

況
8
0
0
円

未
満

労
働

者
最

賃
引

上
げ

の
影

響
度

最
低

賃
金

を
8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

課
題

・
対

応
策

期
待

す
る

支
援

策
そ

の
他

19

衣
服

・そ
の

他
の

繊
維

製
品

製
造

業

愛
媛

19
26

%
4

今
治

の
タ

オ
ル

製
造

業
。

中
国

製
に

押
さ

れ
斜

陽
化

の
一

途
。

中
国

に
進

出
し

て
失

敗
、

倒
産

す
る

業
者

が
多

く
、

零
細

企
業

が
そ

の
仕

事
を

分
け

合
っ

て
い

る
状

態
。

正
社

員
1
6人

、
パ

ー
ト

社
員

３
人

。
全

員
6
0歳

以
上

。
2
0～

3
0代

は
す

ぐ
に

文
句

を
言

っ
て

辞
め

る
。

正
社

員
２

人
と

パ
ー

ト
社

員
３

人
が

8
0
0円

未
満

。
時

給
は

7
0
0、

73
0
、

7
8
0
、
8
0
0、

9
80

円
の

５
段

階
。

影
響

は
大

き
い

。
赤

字
に

は
な

ら
な

い
が

厳
し

く
な

る
。

原
材

料
費

が
高

騰
し

て
い

る
中

、
人

件
費

増
を

捻
出

す
る

余
地

は
な

い
。

た
だ

し
技

能
職

な
の

で
長

期
勤

続
で

の
育

成
を

念
頭

に
8
00

円
出

し
て

も
よ

い
【

価
格

転
嫁

】
…

卸
が

認
め

な
い

。
逆

に
値

下
げ

を
迫

ら
れ

て
い

る
。

【
雇

用
抑

制
】

…
採

用
は

せ
ず

、
現

人
員
で

継
続

す
る

し
か

な
い

。

【
技

術
開

発
・

製
品

開
発
】

…
必

要
な

い
。

【
設

備
投

資
】

…
最

近
新

鋭
機

を
導

入
し

た
の

で
当

面
不

要
。

さ
ら

に
省

力
化

で
き

る
機

械
が

あ
れ

ば
検

討
。

【
職

業
訓

練
の

強
化

】
…

公
的

機
関

で
訓

練
を

し
た

者
を

採
用

し
て

も
職

場
環

境
（

騒
音

、
埃

）
を

理
由

に
す

ぐ
辞

め
る

。
教

育
な

ど
定

着
の

方
策

が
必

要
。

社
内

で
聞
い

た
ら

8
00

円
よ

り
も

雇
用

継
続

を
希

望
す

る
声

が
多

い
。

40

衣
服

・
そ

の
他

の
繊

維
製

品
製

造
業

宮
崎

15
6

29
%

12

大
手

ア
パ

レ
ル

メ
ー

カ
ー

1
00

％
出

資
の

子
会

社
。

高
級

紳
士

服
ブ

ラ
ン

ド
の

商
品

製
造

。
　

同
メ

ー
カ

ー
が

仕
入

れ
た

生
地

を
当

社
が

裁
断

・
縫

製
・

仕
上

げ
を

行
い

、
同

メ
ー

カ
ー

の
物

流
で

配
送

。
加

工
賃

を
得

て
い

る
。

正
社

員
1
03

人
パ

ー
ト

社
員

5
3人

（
た

だ
し

、
勤

務
時

間
は

正
社

員
と

ほ
ぼ

同
じ

）

パ
ー

ト
社

員
4
5
人

が
80

0
円

未
満

。
7
00

円
台

が
1
0
人

程
度
、

残
り

は
60

0
円

台
。

正
社

員
は

80
0
円

以
上

。

賃
上

分
を

価
格

転
嫁

で
き

な
け

れ
ば

雇
用

削
減

で
対

応

【
人

材
育

成
】

…
若

手
社

員
は

単
純

作
業
が

多
く

、
ベ

テ
ラ

ン
の

高
い

技
術

を
す

ぐ
に

は
吸

収
で

き
な

い
の

で
、

技
術

の
継

承
が

進
ん

で
い

な
い

。
【

雇
用

維
持

】
…

工
場

の
生

産
数

量
に

応
じ

た
一

定
数

の
従

業
員

が
必

要
。

最
低

賃
金

引
上

げ
を

雇
用

削
減

で
対

応
し

て
も

限
界

が
あ

る
。

【
法

人
税

の
引

下
げ

】
…

最
も

期
待

す
る

の
は

法
人

税
率

の
引

下
げ

。
社

会
保

険
料

負
担

の
軽

減
も

、
コ

ス
ト

削
減

に
直

結
す

る
。

全
て

の
企

業
に

一
律

に
適

用
で

き
る

施
策

を
求

む
。

【
支

援
策

の
広

報
】

…
支

援
策

の
種

類
や

活
用

で
き

る
ケ

ー
ス

を
も

っ
と

PR
す

べ
き

。

52

衣
服

・
そ

の
他

の
繊

維
製

品
製

造
業

宮
城

12
0

63
%

8

大
手

総
合

商
社

の
1
0
0
%子

会
社

。
昭

和
30

年
代

創
業

。
デ

ニ
ム

製
造

が
得

意
な

縫
製

加
工

会
社

。
現

在
は

OE
M
製

造
に

特
化

。
以

前
は

大
手

デ
ニ

ム
ブ

ラ
ン

ド
か

ら
の

受
注

が
ほ

と
ん

ど
だ

っ
た

が
、

同
ブ

ラ
ン

ド
は

金
額

に
厳

し
く

利
益

率
が

低
か

っ
た

。
近

年
同

ブ
ラ

ン
ド

と
の

取
引

量
を

減
ら

し
た

こ
と

も
あ

り
売

上
高

が
3
0
億

→
８

億
円

に
減

っ
た

が
、

利
益

額
は

ほ
と

ん
ど

変
わ

ら
ず

。
　

急
激

な
受

注
減

を
受

け
て

緊
急

雇
用

安
定

助
成

金
を

活
用

し
て

い
る

。

正
社

員
9
1人

（
う

ち
管

理
職

1
5人

）
短

期
労

働
者

６
人

（
繁

忙
期

の
み
勤

務
）

外
国

人
労

働
者

2
3
人

（
う

ち
1
8人

は
給

与
負

担
な

い
研

修
生
）

正
社

員
7
6
人
は

月
収

約
13

万
円

、
時

給
換

算
で

約
7
6
0円

。
パ

ー
ト

社
員

及
び

研
修

期
間

を
終

了
し

た
外

国
人

労
働

者
の

時
給

は
66

2
円

（
宮

城
県

最
低

賃
金

）

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
【

作
業

効
率

化
は

困
難

】
…

20
0
9
年

に
最

低
賃

金
63

9
→

66
2
円

と
な

っ
た

際
は

作
業

効
率

化
・

残
業

制
限

で
対

応
し

た
が

、
非

常
に

厳
し

い
状

況
。

【
人

員
削

減
は

生
産

能
力

低
下

に
直

結
】

…
縫

製
業

は
労

働
集

約
的

で
あ

り
、

人
員

削
減

す
る

と
生

産
能

力
低

下
に

直
結

。
【

設
備

投
資

の
余

力
無

し
】

…
抜

本
的

に
生

産
効

率
を

上
げ

る
に

は
設

備
の

投
入

し
か

な
い

と
考

え
て

い
る

が
、

判
断

は
難

し
い

。
【

価
格

交
渉

が
で

き
な

い
】

…
大

手
ブ

ラ
ン

ド
や

小
売

店
が

価
格

交
渉

に
応

じ
る

と
は

考
え

に
く

い
→

人
件

費
の

増
大

＝
利

益
圧

迫
。

【
メ

イ
ド

イ
ン

ジ
ャ

パ
ン

の
ア

ピ
ー

ル
】

…
政

府
と

し
て

売
込

み
を

。
【

縫
製

技
術

の
向

上
支

援
】

…
中

国
で

も
技

術
向

上
。

小
売

店
で

は
同

社
PB

商
品

と
同

列
で

中
国

製
PB

商
品

が
並

ぶ
。

国
に

よ
る

技
術

向
上

支
援

も
必

要
【

社
会

保
険

料
負

担
軽

減
】

…
総

経
費

に
占

め
る

人
件

費
が

8
0
％

、
そ

の
1
5％

は
厚

生
年

金
・
労

災
等

の
負

担
。

【
社

会
保

険
加

入
の

義
務

付
け

等
】

…
競

合
で

意
図

的
に

社
会

保
険

に
加

入
し

な
い

企
業

が
あ

り
、

規
制

し
て

ほ
し

い
。

人
件

費
比

率
が

高
い

業
種

で
あ

り
、

社
会

保
険

の
有

無
が

価
格

競
争

に
大

き
く

影
響

す
る

。

【
エ

コ
カ

ー
補

助
金

・
エ

コ
ポ

イ
ン

ト
】

…
繊

維
業

界
版

を
。

53

衣
服

・
そ

の
他

の
繊

維
製

品
製

造
業

島
根

43
74

%
5.

2

百
貨

店
ア

パ
レ

ル
向

け
の

裁
断

・
縫

製
・

検
品

を
行

う
。

小
ロ

ッ
ト

・
高

品
質

。
ア

パ
レ

ル
企

画
・

営
業

を
行

う
企

業
の

1
00

%
出

資
子

会
社

で
あ

り
、

当
社

が
製

造
を

担
当

。
代

表
的

な
製

品
は

、
イ

ン
ナ

ー
ウ

エ
ア

、
ポ

ロ
シ

ャ
ツ
、

T
シ

ャ
ツ

等
の

カ
ッ

ト
ソ

ー
。

近
年

、
工

場
を

閉
鎖

し
て

い
る

協
力

工
場

が
多
い

。

正
社

員
1
2人

嘱
託

社
員

1
0
人

パ
ー

ト
社

員
８

人
外

国
人

実
習

生
1
3
人

嘱
託

・
パ

ー
ト

・
実

習
生

と
も

最
低

賃
金

（
6
4
2円

）

利
益

が
出

な
く

な
る

【
価

格
転

嫁
】

…
価

格
転

嫁
で

き
な

い
こ

と
が
最

大
の

問
題

。
【

雇
用

維
持

】
…

現
状

で
も

人
員

削
減

に
踏

み
切

ら
ざ

る
を

え
な

い
。

最
低

賃
金

が
引

き
上

げ
ら

れ
た
場

合
、

60
歳

以
上

の
高

年
齢

者
か

ら
削

減
を

検
討

。
【

設
備

投
資

】
…

既
に

全
力

を
あ

げ
て

努
力

し
て

お
り

、
限

界
ま

で
来

て
い

る
。

こ
れ

以
上

機
械

化
す

る
余

地
は

ほ
と

ん
ど

な
い

。

【
設

備
投

資
】

…
投

資
資

金
は

若
干

余
裕
が

あ
る

が
、

支
援

は
欲

し
い

。
【

柔
軟

な
雇

用
調

整
】

…
転

職
先

紹
介

機
関

・
サ

ー
ビ

ス
の

充
実

化
を

図
る

べ
き

。
業

況
に

合
わ

せ
て

人
員

削
減

・
増

員
が

容
易

に
で

き
れ

ば
、

リ
ス

ト
ラ

の
心

理
的

な
負

担
か

ら
も

解
放

。

54

衣
服

・
そ

の
他

の
繊

維
製

品
製

造
業

徳
島

61
5%

5.
29

子
ど

も
・

婦
人

服
の

O
EM

製
造
。

昭
和

4
1年

繊
維

卸
売

業
と

し
て

設
立

、
そ

の
後

繊
維

工
場

に
業

態
転

換
。

納
入

先
は

大
手

の
子

供
服

小
売

業
や

ア
パ

レ
ル

メ
ー

カ
ー

。
価

格
転

嫁
が

難
し

く
値

下
げ

要
請

が
強

い
。

　
前

期
の

売
上

は
約

5
.3

億
で

経
常

赤
字

。

正
社

員
5
5人

非
正

規
社

員
６

人
非

正
規

社
員

は
縫

製
担

当
。

技
能

継
承

や
日

本
人

雇
用

を
守

る
た

め
、

外
国

人
雇

用
は

否
定

的
。

現
在

80
0
円

未
満

は
３

人
。

非
正

規
社

員
は

能
力

に
応

じ
、

時
給

7
0
0

～
1
0
00

円
の

間
で

設
定

。

赤
字

が
悪

化
す

る
。

但
し

売
上

高
人

件
費

比
率
は

1
7%

【
価

格
転

嫁
は

困
難

・
取

引
適

正
化
の

必
要

】
…

値
上

げ
交

渉
す

る
と

取
引

打
切

り
の

恐
れ

あ
り

。
返

品
・

買
叩

き
な

ど
が

横
行

【
生

産
効

率
化

の
取

組
み

】
…

縫
製
ラ

イ
ン

の
組

合
せ

の
変

更
、

従
業

員
の

能
力

向
上

な
ど

。
高

卒
の

新
卒

が
す

ぐ
に

辞
め

る
【

自
社

ブ
ラ

ン
ド

の
立

上
げ

】
…

消
費

者
と

の
直

取
引

の
検

討
。

「
と

く
し

ま
産

業
振

興
機

構
」

の
市

場
開

拓
に

か
か

る
助

成
金

交
付

事
業

に
採

択
さ

れ
、

東
京

で
開

か
れ

る
見

本
市

に
出

店
予

定
。

【
助

成
手

続
簡

素
化

】
…

ト
ラ

イ
ア

ル
雇

用
な

ど
助

成
金

の
手

続
き

が
分

か
り

づ
ら

く
、

活
用

し
に

く
い

。
【

従
業

員
の

定
着

向
上

・
技

能
開

発
の

支
援

】
…

家
政

科
の

減
少

で
縫

製
業

へ
の

親
近

感
低

下
が

背
景

。
テ

ク
ノ

ス
ク

ー
ル

の
活

用
希

望
。

育
成

コ
ス

ト
削

減
だ

け
で

な
く

、
定

着
率

向
上

に
寄

与
。

【
市

場
開

拓
に

係
る

支
援

】
…

展
示

会
出

展
支

援

下
請

代
金

法
抵

触
の

よ
う

な
こ

と
が

あ
っ

て
も

、
契

約
打

切
り

が
不

安
で
言

え
な

い
。

89

衣
服

・
そ

の
他

の
繊

維
製

品
製

造
業

鹿
児

島
10

50
%

－

（
奄

美
大

島
）

大
島

紬
の

製
造

・
販

売
と

と
も

に
観

光
客

受
け

入
れ

施
設

（
大

島
紬

の
染

色
等

体
験

施
設

）
を

運
営

。
製

造
工

程
で

は
、

機
織

り
機

を
持

つ
職

人
に

材
料

の
糸

を
提

供
し

て
、

機
織

り
を

依
頼

す
る

。

正
社

員
５

人
パ

ー
ト

５
人

パ
ー

ト
社

員
５

名
が

該
当

。
時

給
は

7
6
0円

以
上

。

在
宅

就
労

者
（

内
職

）
と

の
賃

金
差

が
広

が
る

【
在

宅
就

労
者

と
の

賃
金

差
拡

大
】
…

外
注

加
工

先
の

機
織

職
人

は
時

給
換

算
1
30

円
程

度
で

労
働

し
て

お
り

、
従

業
員

の
給

与
水

準
が

割
高

に
な

る
。

【
新

規
採

用
】

…
従

業
員

が
高

年
齢

化
し

て
い

る
た

め
新

規
採

用
が

必
要

で
あ

る
が

、
困

難
に

な
る

。

【
製

品
開

発
支

援
】

…
養

蚕
に

始
ま

る
全

製
造

工
程

を
奄

美
で

行
う

こ
と

で
、

奄
美

産
大

島
紬

の
付

加
価

値
を

向
上

し
た

い
。

こ
う

し
た

取
り

組
み

へ
の

助
成

が
あ

る
と

よ
い

。
【

職
人

へ
の

報
奨

金
】

…
職

人
は

低
収

入
で

高
齢

化
も

進
ん

で
お

り
、

人
数

が
減

少
し

て
い

る
。

伝
統

工
芸

を
維

持
す

る
た

め
に

、
職

人
の

収
入

を
補

填
す

る
施

策
を

期
待

す
る

。
【

職
人

育
成

支
援

】
…

外
国

人
研

修
制

度
の

よ
う

に
、

新
た

な
人

材
を

育
て

る
た

め
の

技
術

承
継

機
会
を

設
け

る
べ

き
。

10

電
子

部
品

・
デ

バ
イ

ス
製

造
業

秋
田

10
7

79
%

30

光
通

信
関

連
部

品
を

製
造

、
親

会
社

に
納

入
。

実
績

は
拡

大
し

て
い

る
が

、
低

価
格

の
中

国
製

品
と

の
競

合
厳

し
く

、
利

益
横

バ
イ

。
品

質
向

上
共

に
、

常
に

生
産

面
で

の
コ

ス
ト

ダ
ウ

ン
に

注
力

。
世

界
を

タ
ー

ゲ
ッ

ト
と

す
る

販
売

は
親

会
社

が
担

当
。

正
社

員
2
0人

、
準

社
員

8
0
人

、
派

遣
社

員
７

人
。

準
社

員
は

工
場

で
の

生
産

活
動

に
従

事
、

正
社

員
は

管
理
、

開
発

等

52
名

。
す

べ
て

準
社

員
。

幅
は

70
0
～

7
9
0

円
、

平
均

77
0
円

前
後

。

数
年

間
か

け
て

な
ら

対
応

は
可

能

【
生

産
コ

ス
ト

削
減

】
…

生
産

現
場
で

の
コ

ス
ト

削
減

の
強

化
【

人
事

関
連

コ
ス

ト
削

減
】

…
更

に
従

業
員

の
新

規
採

用
を

控
え

る
、

派
遣

社
員

を
解

雇
、

正
社

員
の
ボ

ー
ナ

ス
や

各
種

手
当

を
カ

ッ
ト

【
社

会
保

険
、

税
金

の
軽

減
】

…
各

種
税

金
や

保
険

料
負

担
の

軽
減

。
特

に
高

す
ぎ

る
法

人
税

の
軽

減
を

希
望

【
技

術
開

発
・

生
産

効
率

改
善

へ
の

支
援

】
…

生
産

工
程

改
善

、
生

産
技

術
開

発
、

製
品

開
発

等
に

対
す

る
助

成
制

度
【

教
育

研
修

の
支

援
】

…
上

記
関

連
セ

ミ
ナ

ー
等

へ
の

参
加

費
用

支
援

55

電
子

部
品

・
デ

バ
イ

ス
製

造
業

栃
木

32
38

%
4

受
注

生
産

主
体

。
主

要
製

品
は

パ
チ

ン
コ

店
の

紙
幣

搬
送

装
置

。
基

板
製

造
、

精
密

板
金

等
の

製
造

を
行

う
関

連
会

社
が

あ
る

。
リ

ー
マ

ン
シ

ョ
ッ

ク
後

は
赤

字
決

算
。

グ
ル

ー
プ
従

業
員

3
5
0名

の
う

ち
30

名
を

解
雇

し
、

退
職

金
制

度
を

廃
止

。

正
社

員
2
8人

パ
ー

ト
社

員
４

人
パ

ー
ト

社
員
４

人
全

員
が

8
0
0円

未
満

（
平

均
75

0
円

）
。

ま
た

、
正

社
員

の
う

ち
８

人
が

80
0
円

未
満

。

新
興

国
需

要
が

あ
る

た
め

、
現

状
は

影
響

な
し

【
価

格
転

嫁
】

…
顧

客
か

ら
の

要
求

が
厳

し
い

。
【

同
業

と
の

競
争

】
…

海
外

進
出

企
業

、
国

内
企

業
と

の
競

争
が

厳
し

い
。

【
雇

用
削

減
】

…
人

件
費

の
高

い
高

齢
の

正
社

員
を

解
雇

。

【
普

及
啓

発
】

…
価

格
転

嫁
円

滑
化

の
た

め
の

啓
発

。
【

派
遣

規
制

強
化

】
…

大
手

の
内

製
化

→
中

小
企

業
の

下
請

受
注

拡
大

。
【

営
業

の
専

門
家

派
遣

】
…

業
界

に
詳

し
い

営
業

の
専

門
家

に
よ

る
受

注
獲

得
の

ア
ド

バ
イ

ス
。

【
高

齢
者

雇
用

の
緩

和
】

…
年

金
受

給
年

齢
引

下
げ

と
定

年
延

長
廃

止
。

56

電
子

部
品

・
デ

バ
イ

ス
製

造
業

山
梨

26
77

%
0.

5

電
気

式
床

暖
房

や
産

業
用

各
ユ

ニ
ッ

ト
の

ア
ッ

セ
ン

ブ
リ

ー
を

行
う

。
受

注
が

激
減

し
て

い
る

電
気

式
床

暖
房

を
補

う
べ

く
半

導
体

ユ
ニ

ッ
ト

装
置

を
受

注
し

て
い

る
が

、
生

産
効

率
が

悪
く

、
赤

字
の

状
態

。
主

要
顧

客
2
社

が
取

引
の

大
半

。

正
社

員
５

人
。

パ
ー

ト
社

員
2
1人

。
パ

ー
ト

社
員

は
70

0
～

77
0
円

。
正

社
員

は
1,

2
0
0円

程
度

。

赤
字

が
拡

大
【

経
営

状
況

の
悪

化
】

…
人

件
費

上
昇

に
よ

る
赤

字
の

拡
大

。
【

時
間

単
金

引
上

げ
】

…
親

会
社

か
ら

は
設

備
の

投
入

に
合

わ
せ

て
時

間
単

金
引

下
げ

を
要

求
さ

れ
て

お
り

、
困

難
。

【
販

路
拡

大
】

…
下

請
を

や
め

取
引

先
開

拓
を

行
う

必
要

。

【
下

請
取

引
の

適
正

化
】

…
下

請
取

引
時

の
最

低
時

間
単

金
の

設
定

。
【

教
育

支
援

】
…

技
術

指
導

を
行

う
従

業
員

の
時

給
分

の
補

填
。

【
販

路
開

拓
・

技
術

開
発

支
援

】
…

脱
下

請
の

た
め

の
支

援
。

【
扶

養
控

除
の

見
直

し
】

…
生

産
性

の
高

い
パ

ー
ト

の
勤

務
時

間
拡

大
。

【
生

産
効

率
向

上
支

援
】

…
専

門
家

派
遣

を
希

望
。

制
度

を
知

り
た

い

57

電
子

部
品

・
デ

バ
イ

ス
製

造
業

鳥
取

80
28

%
4.

5

電
子

部
品

の
中

で
も

基
盤

製
品

を
製

造
。

代
表

的
な

製
品

と
し

て
産

業
機

器
用

の
ハ

ー
ネ

ス
。

最
近

は
健

康
機

器
に

使
わ

れ
る

部
品

の
需

要
も

増
え

て
い

る
。

取
引

先
は

、
3
0～

5
0社

程
度

。
県

外
と

の
取

引
が

多
い

。

正
社

員
6
3人

パ
ー

ト
社

員
1
7人

パ
ー

ト
社

員
は

76
0
円

～
8
0
0円

程
度

。
最

低
賃

金
は

い
な

い

特
に

影
響

は
な

い
【

価
格

転
嫁

】
…

客
単

価
が

低
下

し
て

お
り

、
価

格
転

嫁
は

難
し

い
。

加
え

て
、

短
納

期
の

要
請
も

厳
し

く
な

っ
て

い
る

。
【

転
業

】
…

デ
イ

サ
ー

ビ
ス

な
ど

介
護

事
業

へ
の

転
業

も
、

今
後

は
検

討
が

必
要

か
も

し
れ

な
い

。

【
取

引
先

に
対

す
る

適
正

な
代

金
支

払
等

の
指

導
】

…
翌

々
月

の
支

払
い

に
な

る
顧

客
や

、
手

形
も

な
く

半
金

を
入

金
し

、
残

り
の

入
金

が
い

つ
に

な
る

か
分

か
ら

な
い

顧
客

が
い

る
。

支
払

い
サ

イ
ト

の
交

渉
は

難
し

い
た

め
、

適
正

な
代

金
支

払
指

導
を

希
望

。
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 調
査

番
号

業
種

地
域

労
働

者
数

8
0
0円

未
満

売
上

(
億
)

事
業

の
現

状
就

労
状

況
8
0
0
円

未
満

労
働

者
最

賃
引

上
げ

の
影

響
度

最
低

賃
金

を
8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

課
題

・
対

応
策

期
待

す
る

支
援

策
そ

の
他

23
道

路
旅

客
運

送
業

高
知

19
90

%
0.

8

タ
ク

シ
ー

会
社

。
保

有
台

数
は

９
台

（
最

盛
期

は
20

台
）

。
人

口
減

、
景

気
低

迷
で

売
上

は
長

期
減

少
傾

向
。

高
齢

者
の

病
院

送
迎

が
中

心
。

　
需

要
が

減
少

す
る

一
方

で
運

転
代

行
業

者
が

参
入

し
競

争
が

激
化

。

正
社

員
1
1人

、
パ

ー
ト

社
員

８
人

乗
務

員
は

男
性
1
5
人

、
う

ち
パ

ー
ト

６
人

（
全

員
6
5歳

以
上

）

17
人

が
8
0
0円

未
満

。
女

性
正

社
員
２

人
の

み
が

8
5
0円

。
平

均
7
0
0
円

（
固

定
給

６
～

７
万

円
＋

歩
合

給
）

赤
字

化
の

可
能

性
が

高
い

。
廃

業
を

検
討

【
先

行
き

に
不

安
】

…
従

業
員

、
保

有
台

数
と

も
削

減
し

尽
く

し
、

こ
れ

以
上

の
コ

ス
ト

削
減

は
困

難
。
赤

字
は

必
至

で
、

そ
の

場
合

は
廃

業
を

検
討

。

【
規

制
緩

和
】

…
車

検
を

自
家

用
車

並
み

の
２

年
毎

に
し

て
ほ

し
い

。
【

P
R
支

援
】

…
高

齢
者

向
け

に
タ

ク
シ

ー
利

用
の

P
Rを

支
援

し
て

ほ
し

い
。

【
合

併
支

援
】

…
経

営
難

で
廃

業
が

増
加

し
、

地
域

か
ら

タ
ク

シ
ー

会
社

が
消

滅
す

る
可

能
性

。
合

併
を

促
進

さ
せ

る
仕

組
み

が
必

要
。

（
そ

の
他

）
タ

ク
シ

ー
業

界
は

待
機

時
間

が
長

く
、

最
賃

は
低

く
す

べ
き

。

当
社

は
当

地
で

1
台

当
た

り
の

売
上

が
最

も
高

い
企

業
。

他
の

タ
ク

シ
ー

会
社

の
苦

境
を

察
し

て
ほ

し
い

。

37
道

路
旅

客
運

送
業

大
分

22
73

%
1.

5

一
般

乗
合

バ
ス

、
貸

切
バ

ス
、

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

バ
ス

受
託

。
1
99

0
年

、
県

内
バ

ス
事

業
者

が
業

績
低

迷
地

域
を

分
離

、
地

域
別

子
会

社
と

し
て

設
立

。
20

0
6
年

か
ら

は
、

市
の

委
託

で
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
バ

ス
運

行
。

売
上

高
１

億
5
3
0
0万

円
。

一
般

乗
合

バ
ス

の
顧

客
数

減
少

に
よ

り
ピ

ー
ク

の
2
0
01

年
約

1
.
7

億
円

か
ら

減
少

。

正
社

員
2
0人

（
男

1
8：

女
２

、
運

転
手
1
6
：

整
備

士
１

：
事

務
員

３
）

繁
忙

期
に

は
退

職
者

を
ア

ル
バ

イ
ト

で
再

雇
用

（
現

在
２

名
在

籍
）

正
社

員
は

日
給

月
給

制
で

勤
務

日
数

分
だ

け
給

与
支

払
。

基
本

給
の

時
給

換
算

で
75

0
円

（
他

に
時

間
外

や
諸

手
当

あ
り

）
。

再
雇

用
運

転
手

は
日

当
１

万
円

（
手

当
な

し
）

。

赤
字

転
落

の
可

能
性

が
高

い
。

事
業

規
模

縮
小

を
検

討

【
諸

手
当

の
減

額
・

廃
止

】
…

走
行

手
当

等
を

減
額

・
廃

止
。

【
価

格
転

嫁
は

困
難

】
…

低
価

格
業

者
が

参
入

し
、

顧
客

を
奪

わ
れ

る
。

【
教

育
・

設
備

投
資

に
は

否
定

的
】
…

安
全

面
や

サ
ー

ビ
ス

品
質

の
強

化
を

目
的

と
す

る
教

育
が

主
で

あ
り

、
教

育
に

よ
る

生
産

性
向

上
余

地
は

少
な

い
。

ま
た

、
バ

ス
運

行
で

設
備

投
資

に
よ

る
効

率
化

は
困

難
。

【
規

模
縮

小
】

…
最

終
的

に
は

赤
字

路
線

の
廃

止

【
高

年
齢

者
雇

用
に

対
す

る
支

援
】

…
高

年
齢

者
雇

用
で

助
成

金
拡

大
や

、
法

人
税

・
社

会
保

険
料

負
担

の
軽

減
を

要
望

。
【

自
治

体
の

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

バ
ス

整
備

の
拡

大
】

…
民

間
で

は
維

持
で

き
な

い
バ

ス
路

線
ほ

ど
、

交
通

弱
者

に
需

要
あ

り
。

そ
の

よ
う

な
路

線
に

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

バ
ス

を
整

備
し

、
民

間
委

託
を

。
【

社
会

保
険

料
負

担
軽

減
】

…
人

件
費

総
額

が
過

剰
に

増
加

し
な

い
施

策
を

。

41
道

路
旅

客
運

送
業

宮
崎

79
53

%
2.

6

タ
ク

シ
ー

会
社

。
グ

ル
ー

プ
全

体
で

、
小

型
タ

ク
シ

ー
を

8
1
台

、
介

護
タ

ク
シ

ー
を

６
台

保
有

。
待

機
所

を
６

ヶ
所

構
え

て
い

る
。

売
上

は
、

過
去

1
0

年
近

く
下

降
線

を
た

ど
っ

て
お

り
、

こ
こ

数
年

は
赤

字
。

正
社

員
7
9人

ア
ル

バ
イ

ト
６

人
時

給
換

算
で

8
0
0円

未
満

の
従

業
員
は

42
人

。
賃

金
は

歩
合

制
。

足
切

り
ラ

イ
ン

を
下

回
っ

た
場

合
は

最
低

賃
金
を

適
用

。

雇
用

削
減

・
事

業
規

模
縮

小
、

場
合

に
よ

っ
て

は
廃

業
。

【
需

要
が

少
な

い
】

…
①

規
制

緩
和
に

よ
る

新
規

参
入

・
タ

ク
シ

ー
台

数
の

増
加

、
②

不
景

気
で

客
数

が
減

少
、

③
近

隣
病

院
が

患
者

の
送

迎
を

無
料

で
実

施
、

④
町

内
バ

ス
が

20
0
円

均
一

料
金

で
運

行
、

等
が

需
要

不
足
の

要
因

。
【

雇
用

削
減

】
…

現
在

の
売

上
で

は
時

給
換

算
6
3
0
円

が
限

界
。

最
賃

80
0
円

を
守

る
の

は
無

理
。

時
給

8
00
円

に
相

当
す

る
売

上
を

確
保

で
き

な
い

従
業

員
は

雇
用

を
維

持
で

き
な

い
。

台
数

削
減

と
同

時
に

雇
用

削
減
す

る

【
社

会
保

険
料

負
担

】
…

賃
金

が
上

が
れ

ば
社

会
保

険
料

負
担

も
増

す
。

人
件

費
負

担
が

大
き

い
の

で
、

軽
減

を
希

望
。

【
中

小
企

業
へ

の
適

用
猶

予
】

…
中

小
企

業
へ

の
適

用
は

猶
予

し
て

、
ま

ず
は

大
企

業
に

適
用

し
て

影
響

を
み

る
べ

き
。

最
低

賃
金

を
引

き
上

げ
て

も
、

中
小

企
業

で
は

そ
れ

を
守

れ
な

い
企

業
が

増
え

る
だ

け
で

は
な

い
か

。
【

そ
の

他
】

…
人

材
育

成
ニ

ー
ズ

は
特

に
な

し
。

58
道

路
旅

客
運

送
業

福
島

37
62

%
1.

4

タ
ク

シ
ー

会
社

。
一

般
顧

客
向

け
の

タ
ク

シ
ー

事
業

を
行

う
。

７
割

が
自

宅
や

飲
食

店
か

ら
の

電
話

注
文

で
、

残
り

が
流

し
、

駅
・

ホ
テ

ル
か

ら
の

送
迎

。
官

公
庁

需
要

の
落

ち
込

み
、

景
気

低
迷

か
ら

売
上

減
少

。

短
時

間
労

働
者

１
名

（
嘱

託
）

。
そ

の
ほ

か
は

、
運

転
手

を
含

め
て

3
6
名

。
運

転
手
は

完
全

歩
合

制
。

運
転

手
を

含
め

て
3
7

名
。

運
転

手
は

完
全

歩
合

制
で

あ
り
、

時
給

換
算

で
80

0
円

を
下

回
る

も
の

は
2
3
名

。

最
終

的
に

は
合

併
を

視
野

に
入

れ
る
。

【
業

界
全

般
】

…
需

要
減

と
規

制
緩

和
に

よ
る

競
争

の
激

化
。

【
雇

用
削

減
】

…
雇

用
延

長
の

廃
止

。
【

合
併

等
】

…
2
4時

間
配

車
シ

ス
テ

ム
の

効
率

的
運

用
の

た
め

、
他

社
と

の
合

併
（

シ
ス

テ
ム

共
同

利
用
に

よ
る

間
接

経
費

率
低

減
）

も
模

索
。

【
高

齢
者

雇
用

の
扱

い
】

…
高

齢
者

の
最

低
賃

金
水

準
の

抑
制

。
【

規
制

強
化

】
…

代
行

業
者

、
白

タ
ク

の
取

り
締

ま
り

強
化

。
【

民
間

利
用

促
進

】
…

公
用

車
運

転
業

務
の

民
間

開
放

と
、

入
札

価
格

の
ダ

ン
ピ

ン
グ

防
止

（
国

で
認

可
を
受

け
た

価
格

の
遵

守
）

。
【

減
車

対
応

】
…

減
車

し
た

車
両

の
買

取
。

59
道

路
旅

客
運

送
業

栃
木

10
70

%
1.

2

貸
切

バ
ス

専
業

。
大

型
バ

ス
９

台
、

小
型

バ
ス

２
台

を
保

有
。

大
手

医
療

機
器

メ
ー

カ
ー

の
従

業
員

の
輸

送
（

特
定

輸
送

）
が

売
上

の
7割

。
親

会
社

や
旅

行
会

社
の

委
託

で
一

般
貸

切
業

務
も

行
う

。
同

メ
ー

カ
ー

と
の

取
引

に
よ

り
業

績
は

安
定

。

正
社

員
1
0人

正
社

員
1
0
人
の

う
ち

７
人

が
80

0
円

未
満

。
別

途
手

当
（

月
４

万
９

千
円

）
を

入
れ

る
と
全

員
80

0
円

以
上

。

特
に

問
題

な
し

【
手

当
て

の
見

直
し

】
…

手
当

て
を
基

本
給

に
組

み
込

む
こ

と
で

対
応

可
能

。
【

売
上

の
増

加
】

…
業

界
全

体
と

し
て

は
、

売
上

増
加

が
課

題
。

特
に

観
光

バ
ス

の
貸

切
は

繁
閑

の
差

が
激

し
い

。

【
設

備
投

資
支

援
】

…
デ

ジ
タ

ル
タ

コ
グ

ラ
フ

導
入

支
援

（
事

務
量

削
減

）
。

【
環

境
規

制
対

応
】

…
排

ガ
ス

規
制

対
応

車
両

導
入
の

支
援

。
【

車
両

入
れ

替
え

対
応

】
…

環
境

規
制

対
応

で
入

れ
替

え
た

旧
車

両
の

買
取

。

60
道

路
旅

客
運

送
業

富
山

67
30

%
2.

5

タ
ク

シ
ー

会
社

。
約

5
0年

前
に

地
場

タ
ク

シ
ー

会
社

を
地

方
私

鉄
が

買
収

、
子

会
社

と
し

て
設

立
。

　
売

上
高

は
９

年
前

ピ
ー

ク
約

５
億

円
→

現
在

約
2.

5
億

円
。

赤
字

黒
字

を
往

復
す

る
状

態
。

費
用

の
構

成
は

人
件

費
約

６
割

、
燃

料
費

４
割

、
車

両
維

持
費

1%
程

度
。

　
正

社
員

か
ら

嘱
託

社
員

に
シ

フ
ト

し
て

人
件

費
圧

縮
、

競
合

1
0
社

と
の

L
P
ガ

ス
の

共
同

購
入

な
ど

効
率

化
に

努
力

。

正
社

員
3
2人

嘱
託

社
員

3
5
人

う
ち

乗
務

員
は

男
性

5
5

人
（

正
社

員
2
5人

、
嘱

託
3
0人

）

乗
務

員
は

歩
合

給
。

労
使

協
定

に
よ

り
最

低
で

も
正

社
員

は
時

給
80

0
円

、
嘱

託
社

員
は

県
の

最
低

賃
金

67
9
円

を
維

持
す

る
よ

う
に

調
整

。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
。

（
既

に
赤

字
ラ

イ
ン

に
近

い
た

め
。

人
員

削
減

等
を

要
検

討
）

【
人

員
削

減
等

・
雇

用
形

態
変

更
で

の
対

応
】

…
乗

務
員

数
の

削
減

や
嘱

託
社

員
の

比
率

上
昇

で
対

応
。
乗

務
員

を
完

全
出

来
高

払
い

の
請

負
契

約
と

す
る

場
合

に
は

、
売

上
追

求
に

走
る

乗
務

員
の

増
加

で
サ

ー
ビ

ス
品

質
・

企
業

イ
メ

ー
ジ

が
低

下
す

る
こ

と
を

懸
念

。
【

設
備

投
資

・
従

業
員

教
育

で
の

効
率

化
余

地
は

少
な

い
】

…
省

エ
ネ

対
策

、
こ

ま
め

に
エ

ン
ジ

ン
を

切
る

等
の

従
業

員
教

育
も

考
え

ら
れ

る
が

、
既

に
あ

る
程

度
行

わ
れ

て
お

り
、

追
加

の
コ

ス
ト

削
減

余
地

は
少

な
い

。
【

賃
金

引
上

げ
に

よ
り

赤
字

が
続

く
場

合
は

廃
業

も
検

討
】

【
タ

ク
シ

ー
台

数
の

規
制

】
…

現
在

は
自

主
規

制
に

留
ま

り
、

規
制

緩
和

後
に

参
入

し
た

競
合

他
社

で
は

供
給

台
数

を
減

ら
す

努
力

を
し

て
い

な
い

。
【

初
乗

運
賃

の
一

斉
引

上
げ

】
…

タ
ク

シ
ー

協
会

加
入

企
業

か
ど

う
か

で
初

乗
運

賃
の

差
が

大
き

い
。

最
低

賃
金

の
引

上
げ

と
合

わ
せ

て
規

制
を

。
【

小
規

模
事

業
者

の
税

制
面

で
の

優
遇

】
【

観
光

業
に

対
す

る
後

押
し

】
…

富
山

は
観

光
資

源
が

た
く

さ
ん

あ
る

に
も

拘
ら

ず
、

P
R
が

不
十

分
。

国
が

観
光

業
を

後
押

し
し

、
観

光
者

が
増

え
れ

ば
タ

ク
シ

ー
利

用
者

も
増

え
る

。
【

助
成

金
の

用
途

拡
大

】
…

タ
ク

シ
ー

車
両

買
換

に
補

助
金

を
。

【
タ

ク
シ

ー
会

社
・

利
用

者
へ

の
補

助
充

実
化

】
…

タ
ク

シ
ー

は
、

公
共

交
通

に
近

い
位

置
づ

け
と

し
て

補
助

を
充

実
さ

せ
て

ほ
し

い
。

24
飲

食
料

品
卸

売
業

高
知

29
76

%
18

青
果

仲
卸

。
売

上
は

長
期

低
落

傾
向

。
採

算
は

ぎ
り

ぎ
り

で
、

年
に

よ
り

赤
字

が
出

る
状

態
正

社
員

1
1人

パ
ー

ト
社

員
1
8人

正
社

員
４

人
と

パ
ー

ト
18

人
が

8
0
0円

未
満

。
パ

ー
ト

の
平

均
時

給
68

0
円

（
同

業
の

平
均

は
6
5
0円

）

赤
字

に
転

落
す

る
。

パ
ー

ト
だ

け
で

年
間
5
0
0
万

円
の

負
担

増

【
価

格
転

嫁
】

…
ま

ず
無

理
で

あ
る

。
売

上
増

も
期

待
で

き
な

い
【

リ
ス

ト
ラ

】
…

子
会

社
と

合
併

し
、

人
員

削
減

を
行

う
こ

と
に

な
る

【
研

修
費

用
】

…
市

況
対

応
能

力
、

仕
入

力
向

上
の

た
め

の
教

育
が

必
要

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

人
件

費
増

大
の

軽
減

策
と

し
て

要
望

。
【

規
制

見
直

し
】

…
卸

売
市

場
自

身
が

仲
卸

に
参

入
す

れ
ば

打
撃

は
必

至
。

再
度

規
制

す
べ

き
。

景
気

回
復

が
必

要

25
飲

食
料

品
卸

売
業

福
岡

20
70

%
3

キ
ャ

ベ
ツ

･
白

菜
を

生
産

者
か

ら
畑

ご
と

買
い

付
け

、
そ

こ
か

ら
の

収
穫

･
選

別
･
梱

包
･
出

荷
の

業
務

を
行

い
卸

売
市

場
に

販
売

。
宿

泊
を

伴
う

作
業

も
多

い
。

　
生

産
状

況
、

市
場

単
価

の
影

響
を

受
け

る
た

め
、

労
働

者
は

パ
ー

ト
の

形
で

バ
ッ

フ
ァ

す
る

必
要

あ
り

。

社
員

６
人

パ
ー

ト
1
4人

日
給

ベ
ー

ス
。

パ
ー

ト
は

6
,
00

0
円

、
社

員
は

8,
0
0
0～

9
,0

0
0円

。
拘

束
時

間
か

ら
す

る
と

80
0
円

を
割

る
ケ

ー
ス

も
あ

る
。

特
に

影
響

な
し

時
給

換
算

す
る

と
8
0
0
円

を
割

る
こ

と
も

あ
る

が
、

日
給

と
し

て
は

十
分

な
水

準
で

あ
り

、
か

つ
特

殊
な

業
務

で
あ

る
た

め
、

業
務

に
従

事
す

る
層

が
異

な
る

。
特

に
課

題
は

発
生

し
な

い
。

特
に

な
し

42
飲

食
料

品
卸

売
業

宮
崎

22
55

%
14

菓
子

、
玩

具
、

珍
味

の
卸

。
ま

た
、

大
手

飲
料

メ
ー

カ
ー

の
自

動
販

売
機

の
オ

ペ
レ

ー
タ

ー
、

木
箱

製
造

も
行

っ
て

い
る

。
　

関
連

の
有

限
会

社
を

通
し

て
駄

菓
子

の
フ

ラ
ン

チ
ャ

イ
ズ

を
主

催
。

正
社

員
1
2人

パ
ー

ト
社

員
1
0人

パ
ー

ト
社

員
は

全
員

が
時

給
80

0
円

未
満

。
仕

事
内

容
に

応
じ

て
6
3
0

～
7
0
0円

。

パ
ー

ト
雇

用
削

減
、

事
業

縮
小

【
価

格
転

嫁
】

…
川

上
で

あ
る

メ
ー

カ
ー

及
び

川
下

の
小

売
が

強
く

、
価

格
転

嫁
が

で
き

な
い

。
【

雇
用

削
減

】
…

正
社

員
は

一
定

数
必

要
の

た
め

、
パ

ー
ト

を
削

減
。

【
事

業
の

先
行

き
に

不
安

】
…

こ
れ

ま
で
発

展
さ

せ
て

き
た

諸
事

業
の

う
ち

、
不

採
算

部
門

を
切

ら
ざ

る
を

得
な

く
な

る
。

【
社

会
保

険
料

負
担

】
…

社
会

保
険

料
費

負
担

が
大

き
い

の
で

正
社

員
を

雇
用

す
る

こ
と

が
で

き
な

い
。

【
低

利
融

資
】

…
運

転
資

金
の

低
利

融
資

の
充

実
。

43
飲

食
料

品
卸

売
業

鹿
児

島
12

50
%

1.
37

精
肉

卸
が

主
体

。
餃

子
、

ミ
ン

チ
カ

ツ
、

串
カ

ツ
な

ど
の

加
工

品
も

手
が

け
る
。

 
売

上
は

年
々

厳
し

く
な

っ
て

お
り

、
前

年
同

月
比

で
マ

イ
ナ

ス
が

続
く

。
特

に
、

リ
ー

マ
ン

シ
ョ

ッ
ク

以
降

に
お

い
て

売
上

が
激

減
、

利
益

も
落

ち
込

ん
で

い
る

。
　

２
年

前
か

ら
赤

字
続

き
。

現
在

社
長

給
与

は
ゼ

ロ
。

社
会

保
険

料
も

未
払

い
。

短
時

間
労

働
者
は

な
し

（
6
0歳

以
上

が
３

人
）

80
0
円

未
満

は
６

名
。

こ
れ

ま
で

70
0
円

で
あ

っ
た

が
、

今
後

は
56

0
円

ぐ
ら

い
ま

で
落

と
す

必
要

が
あ

る
。

廃
業

予
定

【
人

件
費

削
減

】
…

仮
に

事
業

を
継

続
す

る
場

合
は

、
1
2名

中
２

人
リ

ス
ト

ラ
す

る
必

要
あ

り
。

こ
れ

に
よ

り
月

額
3
0
万

円
の

人
件

費
を

カ
ッ

ト
で

き
る

。

国
に

期
待

す
る

施
策

は
基

本
的

に
は

な
い

。
【

賃
金

引
上

げ
時

期
の

先
送

り
】

…
最

低
賃

金
引

上
げ

は
、

景
気

が
良

く
な

っ
て

か
ら

実
施

し
て

ほ
し

い
。
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 調
査

番
号

業
種

地
域

労
働

者
数

8
0
0円

未
満

売
上

(
億
)

事
業

の
現

状
就

労
状

況
8
0
0
円

未
満

労
働

者
最

賃
引

上
げ

の
影

響
度

最
低

賃
金

を
8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

課
題

・
対

応
策

期
待

す
る

支
援

策
そ

の
他

61
飲

食
料

品
卸

売
業

茨
城

29
48

%
4

食
肉

販
売

と
惣

菜
製

造
を

行
う

。
売

上
は

、
食

肉
販

売
7対

惣
菜

製
造

3
の

割
合
。

粗
利

率
は

3
0
%強

。
　

バ
ブ

ル
崩

壊
後

の
9
8年

に
は

売
上

が
２

億
円

に
ま

で
落

ち
込

ん
だ

が
、

販
路

開
拓

に
よ

り
４

億
円

に
ま

で
回

復
。

正
社

員
2
2人

パ
ー

ト
社

員
７

人
パ

ー
ト

は
73

0
円

（
定

期
昇

給
な

し
）

正
社

員
は

80
0
円

未
満

が
６

人

従
業

員
の

削
減

が
必

要
【

雇
用

削
減

】
…

人
件

費
上

昇
分

吸
収

の
た

め
、

従
業

員
を

削
減

。
正

社
員

を
パ

ー
ト

に
置

き
換

え
る

こ
と

は
し

な
い

（
業

務
の

効
率

性
が

悪
化

す
る

た
め

）
【

販
路

拡
大

】
…

最
低

賃
金

引
上

げ
に

関
係

な
く

取
り

組
み

を
行

う
。

【
扶

養
控

除
見

直
し

】
…

パ
ー

ト
の

収
入

の
向

上
に

よ
り

景
気

拡
大

。
【

企
業

セ
ミ

ナ
ー

】
…

最
低

賃
金

引
上

げ
に

中
小

企
業

が
ど

う
対

応
す

べ
き

か
を

講
義

。
【

資
金

調
達

支
援

】
…

特
別

融
資

枠
の

設
置

、
拡

大
。

最
低

賃
金

引
上

げ
に

合
わ

せ
た

扶
養

控
除

枠
の

拡
大

62
飲

食
料

品
卸

売
業

栃
木

23
39

%
17

青
果

仲
卸

。
馬

鈴
薯

、
玉

ね
ぎ

、
り

ん
ご

等
の

青
果

物
卸

売
業

を
行

う
。

市
場

で
仕

入
れ

、
パ

ッ
ケ

ー
ジ

を
行

い
、

栃
木

、
福

島
、

茨
城

の
ス

ー
パ

ー
に

販
売

。
　

ス
ー

パ
ー

か
ら

の
価

格
引

下
げ

要
請

が
厳

し
く

、
利

益
は

低
迷

。

正
社

員
1
2人

パ
ー

ト
社

員
９

人
（

パ
ッ

ケ
ー

ジ
業

務
を

行
う

会
社

の
倒

産
に

と
も

な
い

、
引

き
受

け
）

パ
ー

ト
社

員
９

人
全

員
が

8
0
0円

未
満

（
7
2
0
～

75
0
円

）
。

正
社

員
は

全
員

80
0
円

以
上

。

パ
ー

ト
の

削
減

と
正

社
員

の
給

与
引

下
げ

【
価

格
転

嫁
】

…
大

手
を

中
心

と
し

た
価

格
引

下
げ

要
求

、
目

玉
商

品
へ

の
対

応
要

求
、

消
費

者
の

低
価

格
へ

の
慣

れ
に

よ
り

、
価

格
転

嫁
は

困
難

。
【

雇
用

削
減

】
…

パ
ー

ト
削

減
・

休
憩

時
間

短
縮

、
正

社
員

の
給

与
低

減
。

【
設

備
投

資
支

援
】

…
受

発
注

シ
ス

テ
ム

導
入

支
援

（
全

額
助

成
）

。
【

社
会

保
険

料
の

軽
減

】
…

保
険

料
率

の
引

下
げ

。

63
飲

食
料

品
卸

売
業

三
重

24
75

%
3～

4

乾
し

椎
茸

専
門

の
卸

売
業

者
。

約
30

年
前

に
設

立
。

JA
や

産
地

の
生

産
者

組
合

か
ら

入
札

で
買

付
け

、
海

苔
問

屋
等

に
卸

す
。

自
社

ブ
ラ

ン
ド

も
あ

る
が

、
ほ

と
ん

ど
取

引
先

の
O
E
M
生

産
。

同
社

で
検

品
・

選
別

・
包

装
を

行
う

。
　

今
後

小
売

業
者

へ
の

直
接

取
引

、
消

費
者

へ
の

直
販

の
た

め
販

路
確

立
の

意
向

あ
り

。
　

現
状

、
販

路
が

限
定

さ
れ

て
い

る
た

め
価

格
は

低
く

、
同

社
に

お
け

る
付

加
価

値
は

高
く

な
い

。

正
社

員
５

人
パ

ー
ト

社
員

1
9人

パ
ー

ト
社

員
の

主
た

る
業

務
は

乾
し

椎
茸

の
検

品
・

選
別

・
包

装
。

正
社

員
は

パ
ー

ト
社

員
の

管
理

的
な

立
場
の

業
務

が
中

心
。

パ
ー

ト
社

員
1
8
人

の
時

給
は

71
0
～

7
5
0円

、
平

均
で

72
0
円

程
度

。
４

人
は

配
偶

者
（

扶
養

）
控

除
の

枠
を
超

え
る

勤
務

で
、

社
会

保
険
に

も
加

入
。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
【

地
域

間
賃

金
格

差
が

残
る

場
合

は
先

行
き

不
安

】
…

賃
金

の
よ

り
安

い
地

域
の

同
業

者
が

競
争

力
を

高
め

、
同

社
は

経
営

が
苦

し
く

な
る

見
通
し

。
【

国
産

品
市

場
が

縮
小

す
る

可
能

性
】

…
賃

金
上

昇
の

影
響

で
価

格
が

上
が

る
と

、
需

要
が

一
部

輸
入

品
に

シ
フ

ト
す

る
可

能
性

。
【

設
備

投
資

で
の

効
率

化
は

困
難

】
…

労
働

集
約

的
な

た
め

。
【

配
偶

者
（

扶
養

）
控

除
の

枠
が

足
か

せ
】

…
一

人
当

た
り

勤
務

時
間

を
減

ら
す

必
要

あ
り

、
パ

ー
ト

社
員

数
を

増
や

さ
ざ

る
を

得
な

い
が

、
増

や
す

と
仕

事
水

準
が

ば
ら

つ
き

、
管

理
コ

ス
ト

増
に

も
な

っ
て

非
効

率
で

あ
る

。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

労
働

集
約

性
が

高
い

業
種

の
た

め
、

現
状

で
も

社
会

保
険

料
負

担
は

厳
し

い
。

【
配

偶
者

（
扶

養
）

控
除

の
年

収
1
03
万

円
の

制
限

見
直

し
を

】
…

仕
事

を
覚

え
た

パ
ー

ト
社

員
に

、
よ

り
長

い
時

間
働

い
て

も
ら

え
れ

ば
効

率
が

上
が

る
。

賃
金

の
地

域
差

が
な

く
な

れ
ば

、
大

都
市

に
近

い
当

社
は

チ
ャ

ン
ス

と
認

識
。

時
給

が
安

い
分

、
働

き
や

す
い

環
境

を
重

視
し

て
い

る
が

、
今

後
で

き
な

く
な

る
か

も
。

11
各

種
商

品
小

売
業

秋
田

23
39

%
4

ギ
フ

ト
商

品
販

売
。

法
人

贈
答

需
要

、
結

婚
式

・
葬

式
等

の
冠

婚
葬

祭
需

要
を

対
象

と
し

て
い

る
が

、
葬

式
需

要
以

外
は

激
減

傾
向

。
　

葬
式

需
要

拡
大

に
注

力
し

つ
つ

、
そ

の
他

の
需

要
回

復
を

待
つ

。
ギ

フ
ト

市
場

に
対

し
て

は
今

後
も

縮
小

と
の

悲
観

的
な

見
方

。

正
社

員
1
6人

、
パ

ー
ト

社
員

７
人

。
パ

ー
ト

社
員

の
重

要
業

務
は

商
品

包
装
。

９
人

（
パ

ー
ト

）
が

80
0
円

未
満

経
営

状
況

は
よ

く
な

い
。

影
響

は
あ

る
。

【
売

上
拡

大
・

コ
ス

ト
削

減
】

…
可

能
性
が

薄
い

。
仕

入
れ

コ
ス

ト
は

下
げ

ら
れ

な
い

（
む

し
ろ

卸
の

値
上

げ
要

求
の

方
が

強
い

）
【

人
件

費
削

減
】

…
正

社
員

給
与

の
引

下
げ

、
勤

務
時

間
の

短
縮

、
さ

ら
に

は
従

業
員

削
減

と
い

っ
た

人
件

費
関

連
の

手
を

打
た

ざ
る

を
え

な
い

。

【
社

会
保

険
負

担
の

軽
減

】
…

人
件

費
増

に
よ

る
事

業
者

負
担

の
軽

減
と

い
う

点
か

ら
社

会
保

険
負

担
の

軽
減

他
の

施
策

の
具

体
的

イ
メ

ー
ジ

が
浮

か
ば

な
い

34
各

種
商

品
小

売
業

熊
本

11
64

%
1.

3

食
品

ス
ー

パ
ー

。
1
9
5
5年

、
乾

物
卸

と
し

て
創

業
し

た
が

売
上

が
伸

び
悩

み
、

1
9
6
7
年

に
食

品
ス

ー
パ

ー
を

開
業

。
漬

物
や

フ
ラ

イ
、

み
り

ん
干

し
等

を
自

社
加

工
し

て
オ

リ
ジ

ナ
ル

パ
ッ

ケ
ー

ジ
で

販
売

、
地

元
か

ら
支

持
さ

れ
て

い
る

。
　

売
上

高
は

1
.
3
億

円
。

周
辺
は

非
常

に
高

齢
化

が
進

ん
で

お
り

、
人

口
減

少
に

伴
い

年
々

売
上

高
は

減
少

し
て

い
る

。

正
社

員
４

人
（

経
営

者
家

族
２

人
含

む
）

、
パ

ー
ト

社
員

７
人

（
経

営
者

家
族

２
人

含
む

）
業

務
内

容
は

正
社

員
と

パ
ー

ト
で

ほ
と

ん
ど
変

わ
ら

な
い

。
パ

ー
ト

の
う

ち
２

人
は

7
0歳

近
い

高
齢

者

パ
ー

ト
社

員
６

人
の

時
給

は
63

0
円

、
漬

物
等

の
製

造
を

担
当

す
る

生
産

性
の

高
い
パ

ー
ト

社
員

１
人

の
み

時
給

6
4
0

円
。

社
会

保
険

に
は

、
正

社
員

２
人

＋
家

族
従

業
員

４
人

が
加

入
。

事
業

継
続

が
困

難
と

な
る

【
事

業
継

続
は

困
難

】
…

8
0
0円

へ
の

引
上

げ
は

年
間

1
3
0万

円
の

人
件

費
増

と
な

る
。

営
業

損
失

に
陥

る
可

能
性

が
高

い
。

売
上

向
上

の
見

込
み

が
な

く
、

高
齢

化
や

周
辺

大
型

店
の

進
出

が
進

む
中

で
、

事
業

継
続

は
困

難
に

な
る

。
【

人
員

削
減

は
考

え
な

い
】

…
時

間
を

減
ら

す
等

の
対

処
は

す
る

可
能

性
が

あ
る

が
、

長
年

勤
務

し
て

い
る

従
業

員
で

あ
り

、
可

能
な

限
り

雇
用

継
続

す
る

。

【
売

上
向

上
の

た
め

の
設

備
投

資
に

対
す

る
助

成
・

借
入

補
助

】
…

食
品

ス
ー

パ
ー

と
し

て
支

持
さ

れ
る

の
は

清
潔

感
あ

る
店

舗
だ

が
、

現
在

同
社

の
店

舗
で

は
老

朽
化

が
進

ん
で

い
る

。
投

資
環

境
が

整
え

ば
改

装
に

着
手

し
た

い
。

5
分

の
1
程

度
の

負
担

で
出

来
れ

ば
、

非
常

に
使

い
や

す
い

。
・

人
件

費
は

売
上

が
前

提
と

な
る

コ
ス

ト
で

あ
り

、
売

上
向

上
の

た
め

の
投

資
に

対
す

る
支

援
は

、
最

低
賃

金
の

引
上

げ
に

対
し

て
は

有
効

と
考

え
ら

れ
る

。

38
各

種
商

品
小

売
業

大
分

55
73

%
18

総
合

ス
ー

パ
ー

。
直

営
9
9
店

舗
。

19
4
7
年

に
漬

物
の

製
造

販
売

会
社

と
し

て
創

業
し

た
後

ス
ー

パ
ー

マ
ー

ケ
ッ

ト
と

し
て

拡
張

。
9
0
年

代
以

降
、

グ
ル

ー
プ

内
２

社
に

地
域

各
社

を
集

約
。

現
在

、
関

連
４

社
で

グ
ル

ー
プ

を
形

成
。

　
調

査
対

象
店

の
売

上
は

約
1
8
億

円
、

全
社

の
売

上
高

は
約

１
千

億
円

。
景

気
低

迷
・

競
合

進
出

で
全

社
の

売
上

高
は

減
少

傾
向

。
対

応
と

し
て

人
員

配
置

等
の

作
業

改
善

施
策

を
策

定
し

、
各

店
舗

に
展

開
。

経
費

削
減

委
員

会
を

設
置

し
、

追
加

の
経

費
削

減
施

策
も

検
討

中
。

【
調

査
対

象
店
】

正
社

員
1
4人

・
準

社
員

１
人

パ
ー

ト
社

員
4
0人

【
全

社
】

正
社

員
7
10

人
、

準
社

員
1
0
0
人

、
パ

ー
ト
社

員
・

ア
ル

バ
イ

ト
3
,7

4
0
人

準
社

員
は

日
給

制
。

【
調

査
対

象
店

】
8
0
0

円
未

満
の

従
業

員
は

40
人

。
【

全
社

】
準

社
員
は

時
給

換
算

7
2
5円

。
能

力
給

加
算

あ
り
。

準
社

員
の

７
割

は
時

給
80

0
円

未
満

。
パ

ー
ト

社
員

は
時

給
66

8
円

基
準

。
職

種
・

地
域

に
応

じ
て

追
加

手
当

あ
り

。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
（

雇
用

削
減

・
労

働
時

間
短

縮
等

）

【
雇

用
削

減
・

労
働

時
間

短
縮

に
よ

る
対

応
】

…
新

卒
採

用
の

中
止

、
正

社
員

の
パ

ー
ト

化
、

従
業

員
総

数
を

減
ら

す
こ

と
な

ど
で

対
応

。
【

価
格

転
嫁

は
不

可
能

】
…

競
合

店
が

多
い

。
【

売
上

高
向

上
も

難
し

い
】

…
新

規
出

店
は

当
面

で
き

な
い

。
【

バ
ッ

ク
オ

フ
ィ

ス
の

効
率

化
】

…
グ

ル
ー

プ
内

で
事

務
機

能
を

統
合

す
る

計
画

あ
り

、
効

率
化

が
図

れ
れ

ば
多

少
は

人
件

費
増

を
吸

収
で

き
る

可
能

性
。

【
作

業
改

善
施

策
の

取
組

み
強

化
】
…

現
在

各
店

舗
に

展
開

し
て

い
る

作
業

改
善

施
策

の
取

組
み

強
化

に
つ

い
て

、
多

少
は

余
地

が
残

さ
れ

て
い

る
可

能
性
も

。

【
研

修
に

対
す

る
補

助
】

…
接

客
サ

ー
ビ

ス
の

品
質

向
上

で
差

別
化

し
、

売
上

高
増

加
を

図
れ

る
と

人
件

費
増

加
分

を
吸

収
で

き
る

可
能

性
あ

り
。

【
配

偶
者

（
扶

養
）

控
除

の
年

収
1
03
万

円
の

制
限

緩
和

】
…

最
低

賃
金

引
上

げ
る

な
ら

ば
、

合
わ

せ
て

実
施

し
て

ほ
し

い
。

【
障

害
者

雇
用

の
補

助
】

…
障

害
者

雇
用

促
進

法
改

正
で

、
法

定
雇

用
率

の
計

算
に

短
時

間
労

働
者

も
加

わ
る

こ
と

と
な

っ
た

。
障

害
者

採
用

・
育

成
に

関
す

る
補

助
金

・
助

成
金

を
充

実
し

て
ほ

し
い

。

64
各

種
商

品
小

売
業

宮
城

73
88

%
8.

02

食
品

ス
ー

パ
ー

。
創

業
3
5
周

年
。

19
8
0
年

に
30

店
舗

を
展

開
す

る
地

元
系

ス
ー

パ
ー

の
フ

ラ
ン

チ
ャ

イ
ジ

ー
と

な
っ

た
が

、
2
0
0
2年

に
独

立
。

　
2
0
05

年
、

２
店

舗
目

を
オ

ー
プ

ン
し

た
。

20
1
0

年
２

月
決

算
で

売
上

高
８

億
2
0
0
万

円
、

純
利

益
84

0
万

円
。

　
売

上
高

は
減

少
傾

向
。

低
価

格
化

が
進

む
中

、
非

常
に

厳
し

い
環

境
が

続
く

。

正
社

員
1
2人

（
男

性
8
：

女
性

4
）

パ
ー

ト
社

員
5
1人

正
社

員
は

各
部

門
の

チ
ー

フ
で

あ
り

、
売

場
・

部
門

ご
と

の
管

理
を

行
う

。

パ
ー

ト
社

員
の

時
給

は
、

20
0
9
年
の

最
低

賃
金

引
上

げ
に

伴
い

、
66

0
円

→
6
70
円

に
。

主
力

メ
ン

バ
ー

十
数

名
は

、
70

0
円

程
度

。

赤
字

に
転

落
、

事
業

継
続

に
困

難

【
赤

字
に

転
落

】
…

6
70

円
→

8
0
0
円
に

引
き

上
げ

る
と

人
件

費
が

約
２

割
＝

約
2
00

0
万

円
増

加
、

20
0
9
年

度
の

業
績

で
は

純
利

益
が

8
4
0
万

円
で

あ
り

、
赤

字
に

陥
る

。
【

人
員

削
減

で
の

対
応

】
…

売
上

・
利

益
の

増
加

が
見

込
め

な
い

以
上

人
員

削
減

せ
ざ

る
を

得
な

い
が

、
従

業
員

を
減

ら
す

と
売

場
の

管
理

が
行

き
届

か
ず

、
客

離
れ

が
生

じ
る

恐
れ

。
近

隣
に

は
競

合
大

型
店

が
出

店
し

て
お

り
、

企
業

と
し

て
存

続
が

危
ぶ

ま
れ

る
。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

現
在

同
社
の

社
会

保
険

料
負

担
は

約
70

0
万

円
に

上
る

。
中

小
零

細
企

業
に

配
慮

し
た
シ

ス
テ

ム
に

組
み

替
え

て
ほ

し
い

。
【

法
人

税
率

の
軽

減
】

…
中

小
企

業
は

軽
減

税
率

が
適

用
さ

れ
て

い
る

が
、

ま
だ

高
す

ぎ
る

。
経

営
努

力
を

重
ね

て
何

と
か

利
益

を
上

げ
て

い
る

が
、

税
率

が
高

い
と

意
欲

が
削

が
れ

る
。

65
各

種
商

品
小

売
業

富
山

98
59

%
11

大
学

生
協

。
大

学
の

学
生

・
教

員
を

対
象

に
、

生
活

用
品

等
の

物
販

、
食

堂
、

旅
行

等
サ

ー
ビ

ス
事

業
を

展
開

。
３

拠
点

で
運

営
。

　
年

間
売

上
高

は
約

1
1億

円
。

他
大

学
に

比
べ

低
め

。
売

上
高

の
４

割
弱

が
物

販
、

２
割

弱
が

食
堂

、
残

り
が

仲
介

サ
ー

ビ
ス

。
　

近
年

の
売

上
高

は
微

増
だ

が
、

利
益

は
横

ば
い

。
赤

字
店

舗
も

あ
る

が
、

公
平

性
に

鑑
み

出
店

を
継

続
。

正
社

員
８

人
（

う
ち

理
事

２
人

）
パ

ー
ト

社
員

9
0人

（
現

場
作

業
に
従

事
）

パ
ー

ト
社

員
の

時
給

は
基

本
72

0
円

。
職

種
に

よ
っ

て
5
0
円
の

上
乗

せ
あ

り
。

在
籍

す
る

パ
ー

ト
社

員
の

時
給

の
幅

は
72

0
～

10
1
0
円

。
時

給
80

0
円

未
満

は
パ

ー
ト

社
員

の
約

７
割

。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
（

雇
用

削
減

、
事

業
規

模
縮

小
）

最
低

賃
金

引
上

げ
に

よ
り

全
従

業
員
の

時
給

ベ
ー

ス
ア

ッ
プ

が
必

要
に

な
り

、
利

益
率

へ
の

影
響

は
相

当
大

き
い

。
【

人
員

削
減

・
労

働
時

間
短

縮
】

…
正

社
員

の
パ

ー
ト

化
、

従
業

員
総

数
の

削
減

等
で

対
応

。
【

利
用

者
へ

の
転

嫁
】

…
価

格
転

嫁
、

売
れ

な
い

書
籍

の
陳

列
廃

止
、

不
採

算
の

仲
介

サ
ー

ビ
ス

廃
止
、

赤
字

店
舗

閉
鎖

等
、

採
算

を
度

外
視

し
て

提
供

し
て

き
た

サ
ー

ビ
ス

を
見

直
す

可
能

性
。

【
従

業
員

教
育

・
設

備
投

資
】

…
こ

れ
ら

の
方

法
で

生
産

性
向

上
を

進
め

る
余

地
は

少
な

い
。

【
法

人
税

減
税

・
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

負
担

が
減

っ
た

分
を

従
業

員
給

与
に

反
映

し
や

す
い

。
国

と
し

て
税

収
が

下
が

っ
た

分
は

、
消

費
税

の
税

収
が

上
が

っ
て

回
収
で

き
る

の
で

は
。

【
助

成
金

申
請

手
続

き
の

簡
素

化
】

…
助

成
金

等
を

充
実

す
る

際
に

は
、

手
続

き
の

簡
素

化
に

も
配

慮
す

べ
き

。
【

配
偶

者
（

扶
養

）
控

除
の

年
収

1
03
万

円
の

制
限

緩
和

】
…

最
低

賃
金

引
上

げ
に

伴
い

、
年

末
の

勤
務

シ
フ

ト
に

影
響

が
出

る
可

能
性

あ
り

。

以
前

、
助

成
金

の
申

請
を

し
た

時
は

二
度

と
申

し
込

み
た

く
な

い
と

思
っ

た
ほ

ど
手

間
だ

っ
た
。
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 調
査

番
号

業
種

地
域

労
働

者
数

8
0
0円

未
満

売
上

(
億
)

事
業

の
現

状
就

労
状

況
8
0
0
円

未
満

労
働

者
最

賃
引

上
げ

の
影

響
度

最
低

賃
金

を
8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

課
題

・
対

応
策

期
待

す
る

支
援

策
そ

の
他

66
各

種
商

品
小

売
業

福
井

82
20

%
20

ス
ー

パ
ー

そ
の

他
。

1
97

7
年

、
地

元
農

協
の

10
0
%

出
資

で
設

立
。

食
品

ス
ー

パ
ー

２
店

舗
、

婚
礼

セ
ン

タ
ー

、
旅

行
セ

ン
タ

ー
、

外
販

セ
ン

タ
ー

（
供

物
等

販
売

）
を

運
営

。
　

売
上

高
約

2
0
億

円
。

う
ち
ス

ー
パ

ー
平

出
店

9
.
8

億
円

、
南

条
店

4
.6

億
円

、
婚

礼
セ

ン
タ

ー
と

旅
行

セ
ン

タ
ー

で
1
.
5
億

円
、

外
販

セ
ン

タ
ー

4
.
1
億

円
。

利
益

率
は

1
5％

程
度

。
売

上
高

ピ
ー

ク
は

1
2

年
前

の
約

3
5億

円
→

年
々

減
少

。
南

条
店

は
20

0
9

年
赤

字
計

上
。

旅
行

セ
ン

タ
ー

も
減

少
傾

向
。

外
販

セ
ン

タ
ー

は
高

齢
化

社
会

の
影

響
で

堅
調

に
推

移
。

正
社

員
1
9人

（
う

ち
親

会
社

か
ら

の
出

向
者

４
人

、
男

1
2人

：
女

７
人

）
パ

ー
ト

社
員

6
3人

人
件

費
抑

制
の

た
め

、
近

年
は

補
充

採
用

最
小

限
に

。
業

務
に

対
し

て
従

業
員

は
過

少
気

味
、

残
業

が
多

く
負

荷
が

高
い

状
況

。

パ
ー

ト
社

員
の

時
給

：
接

客
を

伴
わ

な
い
作

業
者

7
0
0円

、
レ

ジ
担

当
80

0
円

、
鮮

魚
調

理
等

の
技

術
者

90
0
～

9
5
0

円
。

時
給

80
0
円

未
満

の
パ

ー
ト

社
員

は
約

1
5

人
。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
（

既
に

一
部

事
業

が
赤

字
；

親
会

社
か

ら
閉

店
を

迫
ら

れ
る

）

【
人

件
費

抑
制

】
…

人
員

削
減

、
正

社
員
の

パ
ー

ト
化

な
ど

。
た

だ
し

、
既

に
削

減
を

進
め

て
お

り
、

更
な

る
削

減
余

地
は

ほ
と

ん
ど

な
い

。
パ

ー
ト

社
員

を
増

や
し

て
残

業
時

間
を

減
ら

す
こ

と
は

可
能

だ
が

、
生

産
性

や
モ

チ
ベ

ー
シ

ョ
ン

へ
の

影
響

が
心

配
。

【
設

備
投

資
に

よ
る

生
産

性
向

上
の
余

地
は

少
な

い
】

…
レ

ジ
の

無
人

化
は

、
利

用
者

に
高

齢
者

が
多

い
こ

と
か

ら
不

安
。

【
研

修
等

に
よ

る
生

産
性

向
上

の
余

地
も

少
な

い
】

…
業

務
自

体
が

そ
れ

ほ
ど

高
度

で
な

い
。

【
価

格
転

嫁
は

困
難

】
…

近
隣

競
合

店
の

価
格

帯
に

鑑
み

て
難

し
い

。

【
従

業
員

の
採

用
・

育
成

に
対

す
る

補
助

金
の

充
実

・
要

件
緩

和
】

…
現

在
あ

る
制

度
は

要
件

が
厳

し
く

同
社

で
使

え
る

も
の

が
な

い
。

高
齢

者
雇

用
に

関
す

る
補

助
金

制
度

に
つ

い
て

、
対

象
年

齢
の

引
下

げ
を

検
討

し
て

ほ
し

い
。

新
規

雇
用

後
1年

間
補

助
金

が
も

ら
え

る
仕

組
み

が
ほ

し
い

。
【

社
会

保
険

料
負

担
軽

減
】

…
事

業
規

模
・

業
績

に
鑑

み
て

軽
減

を
。

【
設

備
投

資
時

の
減

税
】

…
同

社
で

は
当

面
大

規
模

な
設

備
投

資
の

予
定

は
な

い
が

、
従

業
員

の
雇

用
条

件
改

善
の

代
わ

り
に

実
現

し
て

ほ
し

い
。

17
飲

食
料

品
小

売
業

山
口

40
80

%
5

コ
ン

ビ
ニ

加
盟

店
。

山
口

県
内

で
大

手
コ

ン
ビ

ニ
チ

ェ
ー

ン
の

F
C
店

を
２

店
経

営
す

る
フ

ラ
ン

チ
ャ

イ
ジ

ー
。

デ
フ

レ
、

不
況

の
影

響
か

ら
売

上
は

伸
び

悩
ん

で
い

る
。

し
か

し
、

ス
ー

パ
ー

代
わ

り
に

利
用

す
る

高
齢

者
や

近
隣

の
病

院
の

需
要

が
あ

り
客

単
価

は
他

店
よ

り
高

い
。

つ
い

で
買

い
を

促
す

仕
組

み
を

模
索

中
（

レ
ジ

で
の

た
い

焼
き

販
売

な
ど

）
。

正
社

員
４

人
パ

ー
ト

社
員

3
6人

パ
ー

ト
の

う
ち

32
人

が
80

0
円

未
満

。
当

社
の

募
集

時
は

71
0
円

で
、

他
店

（
6
9
0～

7
00

円
）

よ
り

高
い

。

売
上

向
上

の
取

り
組

み
に

一
層

注
力

【
売

上
拡

大
努

力
】

…
客

単
価

上
昇
の

た
め

の
努

力
（

つ
い

で
買

い
促

進
策

）
を

引
き

続
き

実
施

【
コ

ス
ト

削
減

】
…

廃
棄

ロ
ス

削
減
は

、
顧

客
呼

び
込

み
の

た
め

一
定

の
品

揃
え

が
必

要
な

こ
と

か
ら

難
し

い
。

仕
入

れ
は

コ
ン

ビ
ニ

で
あ

る
以

上
制

約
が

あ
り

コ
ス

ト
削

減
は

困
難

。

【
社

会
保

険
料

負
担

の
軽

減
】

…
料

率
の

低
減

。
【

給
与

と
の

差
額

の
助

成
】

…
企

業
が

支
払

う
給

与
と

8
00

円
と

の
差

額
を

国
が

負
担

。

28
飲

食
料

品
小

売
業

佐
賀

54
78

%
3.

8

学
校

・
企

業
給

食
。

給
食

セ
ン

タ
ー

か
ら

の
委

託
業

務
を

受
け

、
企

業
や

学
校

へ
の

食
事

提
供

、
企

業
内

食
堂

経
営

を
行

っ
て

い
る

。
全

国
規

模
ボ

ラ
ン

タ
リ

ー
チ

ェ
ー

ン
に

加
盟

。
　

学
校

給
食

は
安

定
し

て
い

る
が

、
企

業
の

予
算

削
減

に
よ

り
企

業
内

給
食

の
業

況
は

悪
い

。

正
社

員
2
4人

パ
ー

ト
社

員
3
0人

パ
ー

ト
は

女
性

が
多

い
。

男
性

は
管

理
職

・
調

理
師

、
女

性
は

栄
養

士
・

盛
付

け
担

当
者

が
中

心

80
0
円

未
満

労
働

者
は

42
人

（
パ

ー
ト

社
員

は
全

員
）

で
、
そ

の
平

均
時

給
は

7
1
0円

前
後

。

事
業

縮
小

が
必

要
【

事
業

縮
小

】
…

低
価

格
品

の
製

造
を

止
め

、
取

扱
分

野
を

絞
る

必
要

。
【

製
品

開
発

】
…

高
付

加
価

値
製

品
の

開
発

が
必

要
。

【
社

員
教

育
】

…
高

付
加

価
値

化
に

は
従

業
員

の
専

門
性

向
上

が
必

要
。

【
時

短
】

…
時

短
が

必
要

な
一

方
、
時

短
で

対
応

す
る

と
設

備
の

遊
休

時
間

が
長

く
な

る
と

い
う

課
題

あ
り

。
【

省
力

化
投

資
】

…
設

備
更

新
や

IT
化

に
よ

る
効

率
化

が
必

要
。

【
製

品
開

発
支

援
】

…
製

品
開

発
の

コ
ス

ト
面

で
の

支
援

に
期

待
。

地
元

農
業

の
強

み
を

活
用

で
き

れ
ば

よ
い

。
【

中
小

企
業

応
援

セ
ン

タ
ー

】
…

経
営

事
務

面
で

は
な

く
、

製
品

開
発

な
ど

技
術

面
で

の
支

援
を

要
望

。
【

支
援

に
つ

い
て

の
広

報
】

…
支

援
策

に
つ

い
て

、
一

層
の

周
知

が
必

要
。

①
8
0
0
円

の
根

拠
を

説
明

し
て

ほ
し

い
。

②
業

界
団

体
を

通
じ

て
の

支
援

は
難

し
い

と
思

わ
れ

る
。

67
飲

食
料

品
小

売
業

群
馬

41
10

0%
推

定
3

菓
子

製
造

小
売

。
1
9
9
7年

、
菓

子
の

製
造

販
売

を
行

う
フ

ラ
ン

チ
ャ

イ
ズ

グ
ル

ー
プ

に
加

盟
、

現
在

３
店

舗
経

営
。

　
１

店
目

は
ジ

リ
貧

、
２

店
目

は
順

調
、

３
店

目
は

引
継

ぎ
時

に
1
00

0
万

円
を

投
じ

て
改

装
し

、
現

在
立

直
し

中
。

全
体

と
し

て
売

上
は

減
少

。

従
業

員
4
1人

正
規

・
非

正
規
の

区
別

は
な

い
が

、
社

会
保

険
加

入
者

が
３

人
、

加
入

し
て

い
な

い
短

時
間

労
働

者
が

3
8人

で
あ

る
。

時
給

換
算

す
る

と
、

ほ
と

ん
ど

全
員
が

時
給

水
準

7
5
0～

8
00
円

の
間

に
な

る
。

店
長

等
役

職
に

つ
い

て
い

る
場

合
は
手

当
が

あ
り

、
こ

れ
を
含

め
る

と
時

給
10

0
0
円

程
度
に

な
る

。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
（

雇
用

削
減

・
事

業
縮

小
の

可
能

性
）

【
コ

ス
ト

削
減

の
余

地
な

し
】

…
売

上
減

少
に

対
応

し
て

最
低

人
員

配
置

を
3
人

→
2
人

に
。

各
店

舗
1
0
0万

円
以

上
を

投
じ

て
節

電
設

備
を

設
置

。
【

人
員

削
減

・
労

働
時

間
短

縮
】

…
賃

金
引

上
げ

に
応

じ
て

手
当

の
削

減
、

さ
ら

に
は

人
員

削
減

・
労

働
時

間
短

縮
を

行
う

。
【

店
舗

の
整

理
】

…
売

上
低

迷
が

続
く

店
舗

は
経

費
切

り
詰

め
余

地
が

ほ
と

ん
ど

な
く

、
移

転
や

閉
鎖

を
検

討
中

。
人

件
費

増
は

こ
れ

ら
を

早
め

る
結

果
に

な
る

可
能

性
。

【
配

偶
者

（
扶

養
）

控
除

の
年

収
1
03
万

円
の

制
限

撤
廃

を
】

…
賃

金
が

上
が

る
と

更
に

年
間

労
働

時
間

を
抑

え
な

く
て

は
な

ら
ず

、
雇

用
し

づ
ら

く
な

る
。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

今
後

加
入

を
求

め
ら

れ
る

の
で

あ
れ

ば
、

労
災

保
険

料
率

を
下

げ
て

ほ
し

い
。

菓
子

は
隣

接
す

る
工

場
で

製
造

し
て

お
り

、
食

品
製

造
業

と
し

て
料

率
が

定
め

ら
れ

て
し

ま
っ

て
い

る
が

、
実

際
は

軽
作

業
で

あ
り

、
作

業
内

容
に

そ
ぐ

わ
な

い
の

で
、

一
般

小
売

業
と

同
じ

扱
い

に
し

て
ほ

し
い

。

68
飲

食
料

品
小

売
業

山
梨

85
14

%
4.

3

平
成

5年
、

給
食

グ
ル

ー
プ

企
業

か
ら

特
定

給
食

事
業

の
分

社
化

に
よ

り
発

足
。

　
①

給
食

業
務

（
小

中
学

校
６

校
）

、
②

施
設

内
食

堂
運

営
受

託
業

務
（

学
食

・
社

食
３

件
）

、
③

日
配

弁
当

の
製

造
販

売
（

全
盛

期
30

0
0
食

→
近

年
10

0
0
食

以
下

）
を

行
っ

て
い

る
。

売
上

構
成

比
は

①
②

が
８

割
、

③
が

２
割

。
　

平
成

2
1
年

か
ら

市
内

小
中

学
校

で
弁

当
方

式
か

ら
食

缶
方

式
に

変
更

が
あ

り
、

同
社

も
こ

れ
に

合
わ

せ
て

工
場

移
転

、
４

億
円

の
設

備
投

資
を

実
施

し
た

。

正
社

員
1
9人

（
男

９
：

女
1
0、

調
理

師
・

栄
養

士
・

事
務

員
・

工
場

長
兼

営
業

）
パ

ー
ト

社
員

6
6人

（
男

３
割

：
女

７
割

）
土

日
や

８
月

は
学

校
が

休
み

な
の

で
、

パ
ー

ト
社

員
は

休
業

。

パ
ー

ト
社

員
の

賃
金

は
業

務
内

容
で
区

別
さ

れ
る

。
洗

浄
で
7
5
0～

8
00

円
、

食
材

前
処

理
・

調
理

・
盛

付
は
8
0
0～

8
50

円
、

配
送

は
8
5
0～

9
00

円
。

安
定

雇
用

の
た

め
、

最
低

賃
金

＋
20

0
円

を
目

安
と

し
て

い
る

。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
（

事
業

規
模

縮
小

の
可

能
性

）

【
人

員
削

減
・

労
働

時
間

短
縮

は
で

き
な

い
】

…
「

食
の

安
全

・
安

心
」

が
第

一
で

あ
り

人
員

を
減
ら

す
こ

と
は

で
き

な
い

。
【

日
配

弁
当

に
最

も
影

響
が

大
き

い
】

…
ス

ー
パ

ー
等

の
弁

当
と

比
較

さ
れ

厳
し

い
状

況
。

万
が

一
の

と
き

は
弁

当
事

業
か

ら
は

撤
退

。
【

給
食

事
業

で
生

産
効

率
化

】
…

食
缶

方
式

へ
の

変
更

に
伴

う
4
億

円
の

設
備

投
資

を
実

施
済

。
生

産
効

率
化

に
ど

れ
だ

け
寄

与
し

て
い

る
か

検
証

中
。

【
設

備
投

資
に

よ
る

効
率

化
の

限
界
】

…
投

資
余

力
が

な
け

れ
ば

設
備

投
資

で
の

生
産

効
率

化
も

で
き

な
い

。

【
技

術
開

発
の

援
助

】
…

例
え

ば
、

同
じ

洗
浄

機
を

用
い

て
も

、
食

缶
の

素
材

に
よ

っ
て

汚
れ

の
落

ち
具

合
が

異
な

り
、

確
認

す
る

人
員

が
必

要
に

な
る

。
様

々
な

材
質

に
対

応
で

き
る

洗
浄

機
が

開
発

さ
れ

る
と

、
効

率
化

が
図

れ
る

。
【

社
会

保
険

料
負

担
軽

減
】

…
負

担
が

増
加

し
て

い
る

。
特

に
同

社
で

は
、

パ
ー

ト
社

員
へ

の
配

慮
か

ら
８

月
分

（
休

業
中

）
の

社
会

保
険

料
を

全
額

負
担

し
て

い
る

た
め

厳
し

い
。

69
飲

食
料

品
小

売
業

兵
庫

70
64

%
10

食
品

ス
ー

パ
ー

。
昭

和
3
8
年

、
シ

ョ
ッ

ピ
ン

グ
セ

ン
タ

ー
の

核
テ

ナ
ン

ト
に

な
る

食
品

ス
ー

パ
ー

を
経

営
す

る
た

め
に

設
立

。
近

隣
に

も
出

店
、

ピ
ー

ク
時

は
売

上
約

1
5億

円
に

上
っ

た
が

、
内

部
管

理
の

杜
撰

さ
か

ら
赤

字
体

質
に

。
　

近
年

、
他

の
食

品
ス

ー
パ

ー
経

験
者

を
雇

い
、

バ
ッ

ク
オ

フ
ィ

ス
の

見
直

し
・

不
採

算
店

舗
撤

退
等

を
進

め
業

績
を

回
復

。
黒

字
経

営
へ

転
換

。
事

業
の

見
直

し
を

継
続

し
、

今
後

は
拡

大
も

企
図

。

正
社

員
1
0人

パ
ー

ト
社

員
6
0人

正
社

員
の

業
務
は

部
門

責
任

者
、

パ
ー

ト
社

員
の

業
務

は
品

出
し

等
の

売
り

場
作

り
と

精
算

（
レ

ジ
）
業

務
。

パ
ー

ト
社

員
の

う
ち

45
人

が
該

当
。
時

給
は

17
時

ま
で

が
78

0
円

、
1
7

時
以

降
が

80
0
円

。
長

期
勤

続
者

は
3
0
円

昇
給

。
高

校
生
は

や
や

低
め

に
設

定
。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
（

労
働

時
間

短
縮

）

【
労

働
集

約
性

が
高

く
非

常
に

厳
し

い
影

響
】

…
地

域
の

相
場

が
上

昇
す

る
こ

と
で

現
在

8
00

円
以

上
の

パ
ー

ト
社

員
の

人
件

費
も

上
昇

す
る

可
能

性
。

概
算

で
2
0万

円
／

月
の
増

加
で

、
こ

れ
を

売
上

増
で

吸
収

す
る

に
は

1
0
0
万

円
／

月
の

売
上

増
加

が
必

要
→

現
実

的
に

は
難

し
い

。
【

人
員

削
減

・
労

働
時

間
短

縮
】

…
パ

ー
ト

社
員

の
労

度
時

間
を

短
縮

し
、

そ
の

分
の

業
務

を
正

社
員

が
負

担
す

る
こ

と
で

し
か

乗
り

切
れ

な
い

。
【

コ
ス

ト
削

減
努

力
】

…
同

社
は

リ
ス

ト
ラ

途
上

に
あ

り
、

既
に

か
な

り
の

水
準

で
経

費
削

減
し

て
い

る
。

目
立

っ
た

成
果

は
期

待
で

き
な

い
。

特
に

な
し
。

【
や

る
な

ら
一

斉
に

、
徹

底
を

】
…

最
低

賃
金

を
引

上
げ

る
の

で
あ

れ
ば

、
一

斉
に

国
が

主
導

し
て

行
い

、
同

じ
条

件
で

競
争

で
き

る
よ

う
に

し
て

ほ
し

い
。

中
途

半
端

に
押

し
進

め
、

「
真

面
目

に
対

応
し

た
も

の
が

損
を

す
る

」
状

態
に

な
ら

な
い

よ
う

に
し

て
ほ

し
い

。

4
そ

の
他

の
小

売
業

青
森

15
27

%
2

薬
局

店
。

３
店

舗
を

展
開

。
ド

ラ
ッ

グ
ス

ト
ア

、
コ

ン
ビ

ニ
と

の
競

合
の

中
で

、
漢

方
薬

販
売

、
調

剤
薬

局
に

注
力

、
徐

々
に

成
果

が
現

れ
、

業
績

は
安

定
化

。

全
員

正
社

員
若

手
４

人
が

8
0
0円

未
満

。
平

均
72

0
円

前
後

、
市

内
薬

局
と

同
じ

レ
ベ

ル

あ
る

程
度

の
影

響
は

受
け

る
【

売
上

拡
大

課
題

】
…

チ
ェ

ー
ン

ド
ラ

ッ
グ

が
参

入
し

て
い

な
い

漢
方

薬
分

野
、

調
剤

分
野
で

の
実

績
拡

大
【

人
件

費
関

連
対

応
】

…
従

業
員

解
雇

、
新

規
採

用
見

合
わ

せ
【

新
販

売
手

法
】

…
漢

方
薬

等
の

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
販

売

【
相

談
制

度
】

…
イ

ン
タ

ー
ネ

ッ
ト

販
売

導
入

に
際

す
る

相
談

制
度

、
コ

ン
サ

ル
タ

ン
ト

派
遣

等
の

支
援

【
教

育
支

援
】

…
漢

方
や

東
洋

医
学

に
関

す
る

従
業

員
教

育
支

援

7
そ

の
他

の
小

売
業

岩
手

7
86

%
10

石
油

販
売

業
。

先
代

か
ら

受
け

継
い

だ
有

人
ガ

ソ
リ

ン
ス

タ
ン

ド
事

業
を

「
セ

ル
フ

ガ
ソ

リ
ン

ス
タ

ン
ド

＋
中

古
車

販
売

」
の

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ

ル
で

再
生

、
１

店
舗

増
や

し
、

現
在

も
新

店
舗

探
索

中
。

現
在

２
店

舗
を

４
～

５
店

舗
に

増
や

し
た

い
と

の
こ

と
。

正
社

員
７

人
６

人
が

8
0
0円

未
満

。
平

均
78

0
円

前
後

。
特

に
問

題
は

な
い

【
当

社
の

場
合

】
…

中
古

車
販

売
が
利

益
を

上
げ

て
い

る
当

社
に

は
ほ

と
ん

ど
影

響
は

な
い

。
【

他
の

業
者

】
…

大
き

な
影

響
。

元
売

戦
略

、
価

格
競

争
、

ガ
ソ

リ
ン

市
場

縮
小

等
に

よ
り

事
業

悪
化

し
て

い
る

ス
タ

ン
ド

が
多

く
、

最
低

賃
金

引
き

上
げ

に
よ

り
苦

境
に

立
つ

業
者

が
多

い
と

見
て

い
る

。

（
業

界
一

般
と

し
て

…
賃

上
げ

で
廃

業
が

増
加

す
る

可
能

性
あ

り
）

【
タ

ン
ク

撤
去

時
資

金
支

援
】

…
廃

業
時

の
ガ

ソ
リ

ン
タ

ン
ク

撤
去

費
用

支
援 【

設
備

投
資

支
援

】
…

設
備

更
新

時
の

投
資

支
援

【
不

公
正

取
引

の
是

正
】

…
元

売
主

導
の

安
値

販
売

な
ど

を
指

導
す

べ
き

地
価

の
下

が
っ

た
今

は
出

店
の

好
機

と
捉

え
、

多
店

舗
展

開
を

計
画

中
。
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 調
査

番
号

業
種

地
域

労
働

者
数

8
0
0円

未
満

売
上

(
億
)

事
業

の
現

状
就

労
状

況
8
0
0
円

未
満

労
働

者
最

賃
引

上
げ

の
影

響
度

最
低

賃
金

を
8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

課
題

・
対

応
策

期
待

す
る

支
援

策
そ

の
他

26
そ

の
他

の
小

売
業

福
岡

45
23

%
15

.7

ガ
ソ

リ
ン

ス
タ

ン
ド

を
４

店
舗

経
営

(
昨

年
度

に
２

店
舗

を
閉

鎖
)
。

車
検

な
ど

車
付

帯
サ

ー
ビ

ス
の

割
合

が
高

い
た

め
、

ガ
ソ

リ
ン

ス
タ

ン
ド

経
営

の
み

の
事

業
者

に
比

べ
れ

ば
粗

利
が

高
い

（
現

状
粗

利
は

1
5
%程

度
）

。

正
社

員
4
5人

パ
ー

ト
2
6人

ア
ル

バ
イ

ト
の

高
校

生
な

ど
は

7
5
0円

程
度

で
募

集

赤
字

に
転

落
す

る
【

合
理

化
の

一
層

の
進

展
】

…
売

上
増

の
見

込
み

が
な

く
、

セ
ル

フ
サ

ー
ビ

ス
化

に
よ

る
雇

用
減

、
不

採
算

店
舗

の
閉

鎖
、

営
業

時
間

の
短

縮
と

い
っ

た
形

で
の

雇
用

・
人

件
費

圧
縮

が
進

む
。

【
人

材
育

成
】

…
車

付
帯

サ
ー

ビ
ス
の

売
上

を
増

や
す

た
め

の
技

術
や

知
識

習
得

の
た

め
の

人
材

育
成

を
行

う
。

で
き

る
人

・
意

欲
あ

る
人

の
み

。

【
設

備
投

資
支

援
】

…
ガ

ソ
リ

ン
ス

タ
ン

ド
を

多
様

な
エ

ネ
ル

ギ
ー

の
供

給
イ

ン
フ

ラ
と

位
置

づ
け

、
太

陽
光

発
電

な
ど

の
設

備
投

資
、

電
力

買
取

な
ど

を
支

援
す

る
政

策
な

ど
を

望
む

。

31
そ

の
他

の
小

売
業

長
崎

54
9%

32

LP
ガ

ス
販

売
業

。
地

元
最

大
手

。
ガ

ス
器

具
小

売
→

リ
フ

ォ
ー

ム
・

管
工

事
→

太
陽

光
発

電
パ

ネ
ル

販
売

と
関

連
性

を
重

視
し

た
多

角
化

を
推

進
。

I
T

投
資

を
行

い
L
P
ガ

ス
小

口
配

送
の

効
率

化
を

実
現

。
ガ

ス
充

填
業

務
の

代
行

も
計

画
中

。

正
社

員
4
5人

パ
ー

ト
社

員
９

人
グ

ル
ー

プ
企

業
全

体
で

は
1
60

人

パ
ー

ト
社

員
５

人
が

78
0
円

。
業

務
は

コ
ー

ル
セ

ン
タ

ー
の

オ
ペ

レ
ー

タ
ー

特
に

影
響

は
な

い
業

界
の

一
般

的
な

影
響
は

以
下

の
と

お
り

。
【

規
制

】
…

ガ
ス

事
業

法
の

厳
し

い
規

制
が

事
業

展
開

の
障

害
【

同
業

と
の

競
争

】
…

安
値

販
売

が
横

行
。

取
引

の
適

正
化

が
課

題
【

社
員

教
育

】
…

新
規

事
業

に
社

員
の

意
識

改
革

が
必

要
【

I
T
化

】
…

配
送

業
務

の
効

率
化

に
必

須

【
研

修
費

用
】

…
法

令
徹

底
等

の
研

修
と

、
意

識
改

革
の

研
修

が
必

要
【

価
格

転
嫁

】
…

電
気

料
金

の
よ

う
な

P
Rと

、
行

政
の

関
与

が
必

要
【

社
会

保
険

料
負

担
】

…
激

変
緩

和
措

置
が

必
要

35
そ

の
他

の
小

売
業

熊
本

18
89

%
1

古
書

店
。

1
99

0
年

創
業

。
ロ

ー
ド

サ
イ

ド
型

の
書

籍
・

ゲ
ー

ム
関

連
グ

ッ
ズ

等
を

扱
う

古
書

店
を

３
店

経
営

。
７

～
８

年
前

に
は

売
上

３
億

円
ま

で
達

成
。

不
景

気
や

競
合

チ
ェ

ー
ン

店
の

増
加

を
受

け
て

売
上

低
迷

、
不

採
算

店
を

整
理

し
現

在
に

至
る

。
７

年
ほ

ど
前

か
ら

ゲ
ー

ム
関

連
グ

ッ
ズ

の
委

託
販

売
コ

ー
ナ

ー
も

設
置

。

正
社

員
２

人
（

社
長

夫
人

と
創

業
時

の
従

業
員

）
パ

ー
ト

社
員

1
6人

買
取

査
定

は
社

員
が

担
当

す
る

こ
と

が
多

い
。

パ
ー

ト
社

員
1
6
人

。
日

中
時

給
6
3
0円

、
1
9
時

～
6
7
0円

。
業

務
ス

キ
ル

高
い

６
人

は
70

0
円

。
正

社
員
２

人
も

時
給

換
算

8
0
0円

を
下

回
る

恐
れ

あ
り

。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
（

既
に

赤
字

経
営

の
た

め
事

業
継

続
が

困
難

）

【
事

業
継

続
が

困
難

】
…

既
に

赤
字

経
営
で

あ
り

、
今

年
度

の
引

上
げ

（
熊

本
県

6
3
0
円

→
64

3
円

）
も

厳
し

い
状

況
で

あ
る

。
【

試
用

期
間

中
の

人
件

費
補

助
】

…
採

用
後

数
ヶ

月
は

極
め

て
生

産
性

が
低

い
。

新
規

採
用

に
躊

躇
し

な
い

よ
う

、
補

助
す

る
と

良
い

の
で

は
。

た
だ

し
、

現
在

同
社

に
新

規
採

用
の

余
地

は
な

い
。

【
補

助
金

申
請

手
続

き
の

簡
便

化
】

…
条

件
や

申
請

の
手

続
き

が
簡

便
で

あ
れ

ば
、

上
記

の
よ

う
な

施
策

は
利

用
し

や
す

い
。

【
消

費
税

は
据

え
置

き
に

】
…

古
書

等
は

余
っ

た
生

活
費

で
購

入
さ

れ
る

も
の

で
、

価
格

が
売

上
に

大
き

く
影

響
す

る
た

め
。

44
そ

の
他

の
小

売
業

鹿
児

島
10

60
%

1.
18

生
花

販
売

。
一

部
ド

ラ
イ

フ
ラ

ワ
ー

等
の

造
花

加
工

品
も

手
が

け
る

。
売

上
は

、
年

々
厳

し
く

な
っ

て
お

り
、

2
0年

前
と

比
べ

る
と

半
減

。
　

売
上

の
大

半
は

地
元

向
け

で
あ

り
、

周
辺

集
落

の
人

口
減

少
が

主
因

。
社

長
は

5
8
歳

で
あ

り
、

引
退

を
検

討
中

。
承

継
は

未
定

。

正
社

員
６

人
（

役
員

含
む

）
パ

ー
ト

・
ア

ル
バ

イ
ト

４
人

80
0
円

未
満

労
働

者
は

６
人

（
正

社
員

含
む

）
。

65
0
～

6
8
0
円

と
70

0
～

73
0
円

の
二

種
類

の
賃

金
体

系
で

運
営

。

赤
字

に
転

落
す

る
【

人
員

整
理

】
…

従
業

員
を

一
人

削
減

す
る

必
要

あ
り

。
一

人
削

減
し

た
と

し
て

も
、

現
在

の
仕

事
量

を
ベ

ー
ス

に
考

え
れ

ば
業

務
の

運
営

に
支

障
は

な
い

。
【

新
規

事
業

展
開

】
…

生
花

市
場

と
の

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

が
で

き
て

い
る

。
そ

の
イ

ン
フ

ラ
等

を
活

用
し

て
、

生
花

の
裁

定
取

引
を

行
う

。

【
地

域
経

済
活

性
化

】
…

鹿
児

島
県

の
農

家
が

潤
う

よ
う

な
施

策
を

展
開

し
て

く
れ

る
な

ら
あ

り
が

た
い

。
施

策
を

展
開

す
る

な
ら

地
域

経
済

の
根

本
的

な
問

題
や

課
題

を
解

決
し

て
ほ

し
い

。

70
そ

の
他

の
小

売
業

新
潟

12
30

%
1.

4

眼
鏡

店
。

1
98

3
年

創
業

。
計

４
店

舗
。

低
価

格
の

セ
ッ

ト
商

品
を

早
期

に
導

入
、

2
00

2
年

売
上

高
2
.
4

億
円

→
低

価
格

商
品

普
及

・
競

争
激

化
等

で
大

幅
に

減
少

。
直

近
３

期
は

赤
字

決
算

。
　

リ
ー

マ
ン

シ
ョ

ッ
ク

直
前
に

1
,
50

0
万

円
を

投
じ

店
舗

移
転

、
借

入
残

高
が

残
る

。
社

長
自

ら
業

務
に

応
じ

る
こ

と
で

販
売

管
理

費
を

４
割

削
減

。
　

４
期

連
続

で
賞

与
未

支
給

、
役

員
報

酬
４

割
削

減
。

今
期

は
プ

ラ
ス

に
転

じ
た

。

正
社

員
男

性
６

人
パ

ー
ト

社
員

女
性

６
人

（
月

1
5
0
時

間
勤

務
、

全
員

が
社

会
保

険
に

加
入

）

パ
ー

ト
社

員
4
人

は
時

給
7
7
0円

。
過

去
４

年
間

は
リ

ス
ト

ラ
を

進
め

て
い

る
が

、
求

人
を

行
っ

て
い

た
際

は
7
3
0

円
で

募
集

。

景
気

回
復

の
度

合
い

（
売

上
の

状
況

）
に

よ
る

【
景

気
の

状
況

次
第

で
雇

用
削

減
】

…
売

上
回

復
す

れ
ば

8
0
0
円

以
上

で
も

構
わ

な
い

。
売

上
が

回
復

し
な

い
場

合
は

労
働

時
間

短
縮

や
人

員
削

減
。

【
労

働
分

配
率

の
目

安
】

…
現

在
労

働
分

配
率
4
3
％

。
労

働
分

配
率

45
％

を
超

え
な

い
よ

う
に

調
整

。
【

店
舗

運
営

の
効

率
化

余
地

少
な

い
】

…
既

に
サ

ー
ビ

ス
を

維
持

で
き

る
最

低
限

ま
で

効
率

化
し

て
い

る
た

め
、

こ
れ

以
上

は
難

し
い

。

【
景

気
回

復
に

向
け

た
施

策
】

…
景

気
回

復
す

れ
ば

時
給

80
0
円

で
問

題
な

い
。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

保
険

料
率

の
上

昇
は

中
小

企
業

に
と

っ
て

重
荷

。
不

足
分

は
国

で
補

填
し

て
ほ

し
い

。
【

負
担

増
を

感
じ

な
い

段
階

的
な

引
上

げ
】

…
負

担
増

を
あ

ま
り

感
じ

な
い

よ
う

に
少

し
ず

つ
上

げ
て

ほ
し

い
。

71
そ

の
他

の
小

売
業

静
岡

10
0

44
%

10
～

15

書
籍

文
具

店
（

＋
社

会
保

険
・

社
会

福
祉

・
介

護
事

業
）

。
1
97

5
年

、
書

籍
文

具
小

売
と

し
て

創
業

。
19

8
8
年

～
法

人
向

け
事

務
機

器
販

売
、

20
0
5

年
～

介
護

事
業

開
始

。
　

ロ
ー

ド
サ

イ
ド

型
の

書
籍

・
文

具
小

売
店

は
現

在
５

店
舗

。
売

上
は

横
ば

い
か

や
や

減
少

気
味

。
法

人
向

け
事

務
機

器
販

売
は

、
大

手
電

機
メ

ー
カ

ー
と

の
提

携
で

低
価

格
で

の
納

入
実

現
。

売
上

は
上

向
き

。
介

護
付

有
料

老
人

ホ
ー

ム
は

１
棟

で
、

今
年

初
め

て
満

室
に

。

正
社

員
4
6人

非
正

規
社

員
5
4人

書
店

：
正

規
1
6＋

非
正

規
4
4、

法
人

営
業

：
正

規
1
5、

介
護

：
正

規
1
5

＋
非

正
規
1
0

書
店

小
売

の
非

正
規

社
員

は
時

給
77

0
円

で
募

集
。

昇
給

は
1
0
円

単
位

。
現

在
ほ

と
ん

ど
が

80
0
円

前
後

で
勤

務
。

特
に

影
響

は
な

い
【

8
0
0
円

へ
引

上
げ

る
影

響
】

…
非

正
規

社
員

の
時

給
は

書
店

小
売

で
80

0
円

前
後

、
介

護
は

全
員

が
8
0
0
円

超
な

の
で

、
影

響
は

ほ
と

ん
ど

な
い

。
ま

た
、

新
規

採
用

へ
の

影
響
は

時
給

自
体

よ
り

求
人

の
需

給
バ

ラ
ン

ス
に

よ
る

と
考

え
て

お
り

、
業

界
の

時
給

相
場

が
上

が
る

こ
と

も
明

確
な

脅
威
と

考
え

な
い

。
【

1
0
0
0円

ま
で

引
き

上
げ

た
場

合
は
厳

し
い

】
…

介
護

事
業

は
人

件
費

が
コ

ス
ト

の
5
割

を
占

め
る

。
仮

に
最

低
賃

金
が

時
給

10
0
0
円

と
な

る
と

、
撤

退
も

検
討

。
書

店
小

売
は
仕

入
れ

交
渉

が
不

可
能

で
、

コ
ス

ト
削

減
余

地
は

人
件

費
に

し
か

な
い

。
業

績
悪

化
、

時
給

1
00

0
円

と
な

れ
ば

雇
用

調
整

の
必

要
。

【
研

修
へ

の
助

成
】

…
費

用
の

高
い

中
間

管
理

職
向
け

研
修

に
対

す
る

助
成

。
非

正
規

社
員

に
も

80
0
円

に
見

合
っ

た
仕

事
を

し
て

ほ
し

い
が

、
そ

の
上

に
立

つ
中

間
管

理
職

の
育

成
が

必
要

。
【

直
接

企
業

に
助

成
を

】
…

助
成

は
特

定
の

団
体

を
通

さ
ず

、
直

接
企

業
に

実
施

を
。

特
定

の
団

体
を

通
す

こ
と

で
公

平
感

が
損

な
わ

れ
る

よ
う

に
感

じ
る

。
【

社
会

保
険

料
負

担
の

定
額

化
】

…
給

与
に

連
動

せ
ず

定
額

に
す

れ
ば

、
給

与
を

上
げ

や
す

く
な

る
。

72
そ

の
他

の
小

売
業

岡
山

49
88

%
5

書
籍

文
具

店
。

書
店

を
４

店
舗

展
開

。
文

具
小

売
業

と
し

て
1
97

8
年

に
創

業
し

、
1
98

3
年

か
ら

郊
外

型
書

店
と

し
て

チ
ェ

ー
ン

展
開

。
最

盛
期

に
は

約
11

億
５

千
万

円
の

売
上

を
計

上
す

る
も

、
競

争
が

激
化

し
徐

々
に

減
少

。
近

年
オ

ー
プ

ン
し

た
２

店
舗

へ
の

投
資

で
減

価
償

却
費

が
増

加
、

新
店

の
売

り
上

げ
目

標
も

未
達

成
で

、
現

在
は

赤
字

経
営

。
売

上
に

占
め

る
取

扱
商

品
は

書
籍

８
：

文
具

１
：

そ
の

他
１

。

正
社

員
６

人
（

店
長

４
人

、
店

長
と

同
等

待
遇

の
課

長
職
２

人
）

パ
ー

ト
社

員
4
3人

（
パ

ー
ト

社
員

は
全

員
、

店
舗

で
の
勤

務
）

パ
ー

ト
社

員
4
3
人

。
採

用
時

に
は

時
給

68
0
円

で
、

全
員

80
0
円

未
満

。
月

収
は

配
偶

者
（

扶
養

）
控

除
に

収
ま

る
よ

う
、

５
～

７
万

円
程

度
。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
（

赤
字

が
増

加
。

雇
用

削
減

、
事

業
縮

小
の

可
能

性
）

【
人

件
費

の
抑

制
】

…
売

上
高

人
件

費
比

率
は

8
.
8
％

で
こ

れ
以

上
削

る
余

地
が

な
い

状
況

。
ま

た
、

不
動

産
賃

料
や

減
価

償
却

費
な

ど
固

定
費

の
比

率
が

高
く

、
人

件
費

引
上
げ

の
余

裕
も

な
い

。
【

不
採

算
店

舗
の

閉
店

・
雇

用
削

減
】

…
現

在
辛

う
じ

て
採

算
が

取
れ

て
い

る
店

舗
に

つ
い

て
、

賃
金

引
上

げ
で

不
採

算
に

な
っ

た
場

合
は

閉
鎖

し
、

パ
ー

ト
タ

イ
マ

ー
は

解
雇

す
る

こ
と

に
な

る
。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

負
担

が
重

く
、

他
の

コ
ス

ト
削

減
で

吸
収

す
る

こ
と

が
困

難
な

状
況

。
【

研
修

参
加

費
等

の
補

助
】

…
新

人
に

一
定

の
接

客
レ

ベ
ル

が
身

に
つ

い
て

い
れ

ば
、

見
え

な
い

コ
ス

ト
削

減
が

期
待

で
き

る
。

3
一

般
飲

食
店

北
海

道
62

53
%

5

天
ぷ

ら
・

う
な

ぎ
・

活
魚

を
中

心
と

し
た

和
食

店
と

居
酒

屋
を

経
営

。
建

設
業

を
中

心
と

し
た

地
元

企
業

の
利

用
が

主
体

で
あ

っ
た

が
、

公
共

工
事

削
減

・
景

気
低

迷
に

よ
り
売

上
が

低
下

。

正
社

員
2
9人

パ
ー

ト
社

員
3
3人

（
接

客
、

勘
定

業
務
）

パ
ー

ト
社

員
3
3
人

全
員

が
8
0
0円

未
満

（
平

均
72

0
～

3
0
円

、
募

集
時

68
0
円

）
。

正
社

員
は

全
員

80
0
円

以
上

。

規
模

の
縮

小
が

必
要
。

【
コ

ス
ト

削
減

】
…

仕
入

れ
、

人
件

費
の

見
直

し
。

【
雇

用
削

減
】

…
能

力
の

低
い

パ
ー

ト
削

減
＋

教
育

に
よ

る
生

産
性

向
上

。
【

投
資

】
…

水
周

り
の

修
繕

と
パ

ー
ト

の
接

客
教

育
。

【
規

模
の

縮
小

】
…

大
手

と
の

競
争

が
激

し
い

居
酒

屋
店

舗
の

縮
小

。

【
投

資
支

援
】

…
設

備
投

資
（

水
周

り
、

タ
ッ

チ
パ

ネ
ル

オ
ー

ダ
ー

シ
ス

テ
ム

、
経

費
管

理
シ

ス
テ

ム
）

、
従

業
員

教
育

。
【

普
及

啓
発

】
…

価
格

転
嫁

啓
発

ポ
ス

タ
ー

等
に

よ
る

認
知

度
向

上
。

【
社

会
保

険
料

負
担

の
軽

減
】
…

保
険

料
率

の
引

下
げ

。
【

支
援

策
の

認
知

向
上

】
…

金
融

機
関

を
通

じ
た

支
援

策
の

認
知

度
向

上
。

道
の

施
策

で
無

料
の

研
修

講
師

派
遣

を
利

用
（

旅
館

の
女

将
等

）
。

支
援

窓
口

と
し

て
信

金
を

活
用

。

8
一

般
飲

食
店

岩
手

16
10

0%
0.

6

木
造

２
階

建
和

風
飲

食
店

。
日

本
料

理
、

蕎
麦

、
て

ん
ぷ

ら
等

を
提

供
。

２
階

に
広

い
座

敷
が

あ
り

、
周

辺
の

大
手

企
業

工
場

等
の

法
人

、
個

人
の

冠
婚

葬
祭

等
に

利
用

、
工

場
の

撤
退

／
縮

小
に

よ
り

経
営

は
低

迷
状

況
。

正
社

員
１

人
パ

ー
ト

社
員

７
人

、
ア

ル
バ

イ
ト
７

人
。

正
社

員
１

名
は

板
場

の
調

理
員

従
業

員
1
6
名

す
べ

て
80

0
円

未
満

。
7
00

円
～

78
0
円
の

幅

影
響

は
大

き
い

。
経

営
が

維
持

で
き

る
か

否
か

の
判

断
が

付
か

な
い

状
況

に
な

る

【
人

件
費

関
連

対
策

】
…

パ
ー

ト
に

代
え

経
営

者
の

家
族

で
カ

バ
ー

、
勤

務
時

間
の

短
縮

、
時

給
の
安

い
学

生
ア

ル
バ

イ
ト

の
積

極
活

用
【

商
品

開
発

課
題

】
…

魅
力

あ
る

新
メ

ニ
ュ

ー
等

の
開

発
【

販
売

方
法

課
題

】
…

店
舗

、
メ

ニ
ュ

ー
等

の
、

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
に

よ
る

Ｐ
Ｒ
強

化

【
社

会
保

険
負

担
等

の
軽

減
】
…

人
件

費
関

連
負

担
軽

減
【

設
備

更
新

時
支

援
】

…
店

舗
設

備
更

新
時

の
費

用
支

援
【

経
営

支
援

】
…

資
金

調
達

等
に

関
す

る
相

談
制

度
の

充
実

。
支

援
メ

ニ
ュ

ー
は

現
在

で
も

い
ろ

い
ろ

あ
る

が
、

最
適

な
も

の
を

探
す

時
間

が
な

い
。

利
用

し
や

す
く

し
て

ほ
し

い
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 調
査

番
号

業
種

地
域

労
働

者
数

8
0
0円

未
満

売
上

(
億
)

事
業

の
現

状
就

労
状

況
8
0
0
円

未
満

労
働

者
最

賃
引

上
げ

の
影

響
度

最
低

賃
金

を
8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

課
題

・
対

応
策

期
待

す
る

支
援

策
そ

の
他

12
一

般
飲

食
店

秋
田

10
0

52
%

4

焼
肉

店
。

５
店

舗
を

展
開

。
リ

ー
マ

ン
シ

ョ
ッ

ク
以

降
の

不
況

感
の

中
で

顧
客

は
大

き
く

減
少

、
赤

字
に

転
落

。
本

年
８

月
あ

た
り

か
ら

徐
々

に
客

が
戻

り
始

め
、

今
期

は
ぎ

り
ぎ

り
黒

字
化

を
予

想
。

正
社

員
4
2人

パ
ー

社
員
ト

5
8人

52
人

（
す

べ
て

パ
ー

ト
）

が
8
0
0円

未
満

再
度

赤
字

に
転

落
の

可
能

性
大

全
社

員
の

賃
金

引
上

げ
が

必
要

に
な

る
。

【
売

上
拡

大
課

題
】

…
新

た
な

低
価

格
メ

ニ
ュ

ー
の

投
入

、
ラ

ン
チ

タ
イ

ム
需

要
の

掘
り

起
こ

し
【

コ
ス

ト
削

減
課

題
】

…
新

規
雇

用
の

抑
制

、
パ

ー
ト

労
働

時
間

の
短

縮
。

更
に

悪
け

れ
ば

従
業

員
の

解
雇

、
店

舗
撤

退
も

【
保

険
負

担
軽

減
】

…
社

会
保

険
負

担
の

軽
減

、
支

払
の

猶
予

も
【

教
育

支
援

】
…

幹
部

候
補

社
員

の
教

育
費

用
等

の
支

援
【

設
備

投
資

】
…

焼
肉

の
機

器
は

５
年

で
更

新
が

必
要

。
新

た
な

設
備

投
資

時
の

融
資

支
援

29
一

般
飲

食
店

佐
賀

18
78

%
0.

75

会
席

料
理

等
の

宴
会

、
一

般
の

定
食

料
理

を
提

供
。

　
以

前
は

鮮
魚

ス
ー

パ
ー

な
ど

1
2
事

業
所

を
展

開
し

て
い

た
が

、
景

気
悪

化
に

伴
い

事
業

縮
小

、
現

在
１

事
業

所
の

み
。

正
社

員
４

人
パ

ー
ト

社
員

1
4人

正
社

員
は

調
理

場
担

当
、

パ
ー

ト
・

ア
ル

バ
イ

ト
は

接
客

等
担

当

パ
ー

ト
・

ア
ル

バ
イ

ト
の

時
給

は
一

律
78

0
円

。
正

社
員

は
全

員
80

0
円

以
上

。
同

業
者

か
ら

な
ぜ

そ
ん

な
に

高
い

時
給

が
払
え

る
の

か
と

驚
か

れ
る

。

影
響

は
少

な
い

（
最

低
賃

金
引

上
げ

以
前

の
課

題
と

し
て

挙
げ

る
と

以
下

の
と

お
り

）
【

売
上

増
加

】
…

不
況

に
よ

る
客

単
価

低
下

、
交

際
費

減
少

、
食

事
以

外
の

消
費

へ
の

振
り

向
け

か
ら

売
上

減
少

。
【

雇
用

維
持

】
…

従
業

員
数

削
減

、
給

与
引

下
げ

も
検

討
。

【
人

材
育

成
】

…
事

業
所

に
よ

っ
て

仕
事

の
仕

方
が

異
な

る
た

め
O
JT

が
重

要
。

一
律

の
研

修
で

は
対

応
で

き
な

い
。

【
事

業
縮

小
】

…
こ

れ
ま

で
の

規
模

縮
小
に

と
ど

ま
ら

ず
、

さ
ら

な
る

縮
小

を
検

討
。

【
金

融
支

援
】

…
銀

行
の

貸
渋

り
対

策
。

36
一

般
飲

食
店

熊
本

21
14

%
2.

5

寿
司

・
宴

会
場

。
1
9
7
0年

、
寿

司
屋

と
し

て
創

業
。

温
泉

掘
削

に
成

功
し

、
1
9
7
5
年

に
宿

泊
業

サ
ー

ビ
ス

開
始

。
客

室
1
2
室

、
宴

会
場

は
大

広
間

１
室

、
中

広
間

３
室

の
和

風
旅

館
。

　
宴

会
で

の
売

上
が

７
割

。
高

齢
者

の
利

用
が

多
く

、
不

況
の

影
響

を
受
け

ず
売

上
は

安
定

。
　

近
年

、
露

天
付

家
族

風
呂

を
新

設
す

る
な

ど
宿

泊
業

に
も

注
力

。
宿

泊
の

売
上

も
増

加
し

つ
つ

あ
る

。

正
社

員
1
8人

（
調

理
場

、
フ

ロ
ン

ト
、

洗
い

場
。

客
室

接
客
、

客
室

清
掃
）

パ
ー

ト
社

員
３

人
（

フ
ロ

ン
ト

・
客

室
清

掃
）

こ
の

他
、

繁
忙

期
の

短
期

労
働

者
を

確
保

。

パ
ー

ト
社

員
は

時
給

70
0
～

7
2
0
円

程
度

。
70

0
円

か
ら

開
始

し
、

徐
々

に
昇

給
し

て
い

る
が

、
全

員
勤

続
３

年
以

下
の

た
め

。

影
響

は
軽

微
【

時
給

8
0
0
円

へ
の

引
上

げ
の

影
響
は

非
常

に
限

定
的

】
…

8
0
0円

未
満

で
勤

務
し

て
い

る
の

は
パ

ー
ト

３
人

の
み

。
※

た
だ

し
、

正
社

員
と

パ
ー

ト
社

員
の

職
責

は
明

確
に

異
な

り
、

き
ち

ん
と

給
与

に
差

を
つ

け
る

べ
き

と
の

考
え

か
ら

、
正

社
員

給
与

も
比

例
し

て
引

き
上

げ
る

可
能

性
が

あ
る

。
そ

の
場

合
、

労
働

集
約

的
な

業
種

で
あ

る
た

め
、

大
き

な
影

響
が

及
ぶ

可
能

性
が

あ
る

。

特
に

な
し
。

※
最

低
賃

金
引

上
げ

に
よ

っ
て

余
暇

へ
の

支
出

額
が

増
え

れ
ば

、
宿

泊
・

宴
会

を
生

業
と

す
る

同
社

に
と

っ
て

は
、

プ
ラ

ス
に

働
く

可
能

性
。

73
一

般
飲

食
店

静
岡

39
62

%
3

中
華

レ
ス

ト
ラ

ン
。

昭
和

５
年

、
駅

構
内

の
食

堂
・

駅
弁

販
売

業
と

し
て

創
業

。
現

在
、

駅
前

で
営

業
中

。
大

手
コ

ン
ビ

ニ
チ

ェ
ー

ン
の

FC
店

も
運

営
。

近
隣

工
場

に
て

仕
出

し
弁

当
の

製
造

・
販

売
・

配
送

。
駅

弁
は

撤
退

。
　

売
上

高
は

昭
和

5
0
年

代
ピ

ー
ク

に
下

降
。

仕
出

し
弁

当
の

比
率

が
高

い
。

レ
ス

ト
ラ

ン
の

業
績

は
横

ば
い

だ
が

、
宴

会
、

コ
ン

ビ
ニ

が
下

降
傾

向
。

正
社

員
1
5人

（
コ

ン
ビ

ニ
店

長
・

副
店

長
含

む
）

パ
ー

ト
社

員
2
4人

（
レ

ス
ト

ラ
ン

８
人

、
弁

当
工

場
1
6人

）
パ

ー
ト

は
主

婦
・

扶
養

家
族

が
多

い
。

パ
ー

ト
社

員
の

時
給

は
75

0
～

8
9
0
円
。

役
職

手
当

、
弁

当
工

場
の

早
朝

手
当

20
0
円

な
ど

加
算

も
あ

り
。

コ
ン

ビ
ニ

の
ア

ル
バ

イ
ト

時
給

は
最

低
で

7
5
0

円
。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
（

労
働

時
間

短
縮

・
雇

用
削

減
）

【
価

格
転

嫁
・

売
上

向
上

】
…

困
難

。
【

雇
用

削
減

・
労

働
時

間
短

縮
の

必
要

】
…

弁
当

工
場

で
は

勤
務

シ
フ

ト
見

直
し

で
効

率
化

。
「

１
日

0.
5
人

を
減

ら
す

」
目

標
。

レ
ス

ト
ラ

ン
と

コ
ン

ビ
ニ

の
人

員
削

減
は

難
し

い
。

【
営

業
日

・
時

間
の

見
直

し
】

…
レ

ス
ト

ラ
ン
に

つ
い

て
は

、
時

間
帯

別
の

売
上

高
を

分
析

し
、

営
業

日
・

時
間

を
見

直
す

可
能

性
。

【
設

備
投

資
で

の
効

率
化

は
実

施
済
】

…
レ

ス
ト

ラ
ン

で
の

食
器

洗
い

機
導

入
な

ど
取

組
み

済
。

経
費

削
減

の
余

地
は

小
さ

い
。

【
市

民
税

・
社

会
保

険
料

負
担

軽
減
】

【
配

偶
者

（
扶

養
）

控
除

の
年

収
1
03
万

円
の

制
限

撤
廃

】
…

本
人

が
希

望
し

て
い

る
に

も
関

わ
ら

ず
、

働
け

な
い

と
い

う
事

態
が

あ
る

。
11

～
12

月
に

あ
ま

り
働

け
な

く
な

る
こ

と
も

あ
る
。

※
全

般
的

に
は

、
最

低
賃

金
の

引
上

げ
を

他
の

施
策

で
補

う
こ

と
は

無
理

、
ま

ず
は

デ
フ

レ
解

消
を

、
と

の
考

え
。

民
主

党
の

マ
ニ

フ
ェ

ス
ト

で
時

給
10

0
0
円

が
一

人
歩

き
し

、
社

員
の

モ
チ

ベ
ー

シ
ョ

ン
に

悪
影

響
が

生
じ

た

74
一

般
飲

食
店

広
島

31
94

%
1.

8～
1.

9

食
堂

運
営

。
1
9
7
9年

創
業

。
町

の
飲

食
業

組
合

に
区

役
所

職
員

食
堂

運
営

委
託

の
打

診
あ

り
、

組
合

員
が

設
立

。
そ

の
後

、
市

立
病

院
の

職
員

食
堂

・
外

来
食

堂
・

売
店

、
環

境
事

業
所

の
職

員
食

堂
の

運
営

も
受

託
。

1
99

5
年

に
売

上
高

2.
4
億

円
→

行
政

効
率

化
の

影
響

や
周

辺
飲

食
店

・
コ

ン
ビ

ニ
等

と
の

競
争

激
化

に
よ

り
業

績
悪

化
、

現
在

売
上

高
は

1.
8
～

1
.
9億

円
。

正
社

員
７

人
（

店
頭

１
：

事
務

職
１

）
パ

ー
ト

社
員

2
4人

（
店

頭
2
2：

事
務

職
２

）
社

員
3
1
人

全
員

が
女

性
。

ほ
と

ん
ど

が
8
0
0円

未
満

。
パ

ー
ト

社
員

は
時

給
70

0
～

8
0
0
円

程
度

。
正

社
員

は
時

給
75

0
～

82
0
円

程
度

。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
【

最
賃

引
上

げ
の

影
響

】
…

全
員

の
賃

金
水

準
を

上
げ

る
た

め
人

件
費

比
率

は
現

在
の

2
5
％

→
2
7
％

に
上

昇
、

赤
字

の
要

因
に

な
る

。
【

設
備

投
資

で
の

効
率

化
不

能
】

…
労

働
集

約
的

な
た

め
。

【
人

員
削

減
は

困
難

】
…

退
職

正
社

員
の

パ
ー

ト
置

換
、

シ
フ

ト
見

直
し

を
検

討
。

し
か

し
既

に
余

裕
の

な
い
シ

フ
ト

状
態

で
、

サ
ー

ビ
ス

低
下

、
安

全
面

で
問

題
が

生
じ

か
ね

な
い

。
【

メ
ニ

ュ
ー

削
減

に
よ

る
効

率
化

】
…

売
上

低
下

を
招

き
か

ね
ず

慎
重

。

個
別

企
業

へ
の

支
援

策
で

期
待
す

る
も

の
は

特
に

な
い

。
※

個
別

企
業

へ
補

助
を

行
っ

て
も

良
い

事
は

な
い

と
の

考
え

。
【

配
偶

者
（

扶
養

）
控

除
の

年
収

10
3
万

円
の

制
限

撤
廃

を
】

…
制

限
を

撤
廃

す
れ

ば
、

長
時

間
働

く
女

性
が

増
え

て
労

働
力

不
足

も
解

消
さ

れ
る

の
で

は
な

い
か
。

75
一

般
飲

食
店

香
川

18
17

%
1.

8

日
本

料
理

店
。

1
86

6
年

創
業

。
４

階
建

の
ビ

ル
を

有
し

、
１

～
３

階
で

2
70

～
28

0
人

収
容

可
能

な
店

舗
を

経
営

。
売

上
は

全
盛

期
に

８
億

→
徐

々
に

減
少

し
現

在
1
.8

億
。

経
常

利
益
は

多
少

の
黒

字
で

無
借

金
経

営
。

売
上

構
成

は
店

舗
９

割
：

仕
出

し
弁

当
１

割
。

売
上

減
少

に
伴

い
、

雇
用

削
減

・
事

業
規

模
縮

小
を

進
め

て
き

た
。

雇
用

に
関

す
る

助
成

金
制

度
を

積
極

的
に

活
用

。

正
社

員
1
6人

（
男

性
９

：
女

性
７

、
調

理
８

：
接

客
８

）
非

正
規

社
員

２
人

（
短

時
間

労
働

、
女

性
、

調
理

１
：

接
客

１
）

接
客

担
当

の
正

社
員

３
人

に
つ

い
て
、

時
給

換
算

で
80

0
円

未
満

（
最

も
低

い
場

合
で

72
0

円
）

赤
字

に
転

落
す

る
可

能
性

【
人

件
費

増
加

】
…

8
00

円
未

満
は

３
人

だ
け

だ
が

、
全

員
引

上
げ

る
こ

と
に

な
る

。
社

会
保

険
料

負
担

が
大

き
な

打
撃

。
【

正
社

員
→

非
正

規
へ

変
更

は
困

難
】

…
労

働
時

間
削

減
・

社
会

保
険

不
適

用
に

す
る

こ
と

も
選

択
肢

だ
が

、
社

員
に

は
不

利
益

変
更

で
実

現
は

困
難

。
【

コ
ス

ト
削

減
】

…
食

材
等

の
原

価
、

広
告

宣
伝

費
は

既
に

削
減

済
。

【
価

格
転

嫁
】

…
デ

フ
レ

状
況

下
で

は
厳

し
い

。
【

今
後

、
業

績
向

上
へ

の
取

組
み

】
…

広
告

費
を

捻
出

し
H
P
作

成
し

、
観

光
客

を
取

り
込

む
。

リ
ス

ク
あ

る
が

、
和

食
以

外
の

業
態

開
発

も
検

討
。

【
最

低
賃

金
に

関
す

る
助

成
金

】
…

中
小

企
業

向
け

に
経

営
負

担
軽

減
の

助
成

金
を

創
設

し
て

ほ
し

い
。

【
助

成
金

申
請

の
手

間
軽

減
】

…
書

類
が

多
く

複
雑

で
、

か
つ

支
給

ま
で

に
時

間
が

か
か

る
。

本
業

の
片

手
間

で
申

請
す

る
の

は
大

変
。

【
市

民
税

・
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

賃
金

引
上

げ
よ

り
も

減
税

や
社

会
保

険
料

の
軽

減
で

、
手

取
り

を
増

や
す

方
が

良
い

の
で

は
。

【
教

育
訓

練
補

助
】

…
最

低
人

員
で

稼
動

し
て

い
る

た
め

、
労

働
時

間
の

研
修

参
加

は
難

し
い

。
講

師
の

派
遣

な
ど

も
検

討
を

。

【
ま

ず
説

明
を

】
…

8
00

円
の

納
得

で
き

る
根

拠
を

。
【

障
害

者
雇

用
の

支
援

】
…

障
害

者
雇

用
し

た
場

合
、

教
育

に
多

大
な

労
力

が
か

か
る

。
バ

ッ
ク

ア
ッ

プ
の

仕
組

み
が

あ
る

と
良

い
。

15
宿

泊
業

山
形

16
58

%
0.

4

ホ
テ

ル
と

旅
館

を
経

営
。

宿
泊

中
心

の
ホ

テ
ル

は
新

興
ビ

ジ
ネ

ス
ホ

テ
ル

に
客

を
奪

わ
れ

、
会

合
や

接
待

中
心

の
和

風
旅

館
は

経
済

悪
化

や
大

企
業

工
場

撤
退

等
で

事
業

不
振

。

正
社

員
５

人
、

パ
ー

ト
社

員
1
1人

。
９

人
が

8
0
0円

未
満

、
時

給
70

0
～

7
5
0
円

。
パ

ー
ト

リ
ー

ダ
ー
（

２
人

）
は

8
0
0円

。
経

験
年

数
や

能
力
に

よ
り

時
給

差

影
響

は
大

き
い

。
事

業
の

先
行

き
に

不
安

、
最

悪
の

場
合

は
廃

業
検

討
。

【
パ

ー
ト

管
理

の
徹

底
】

…
無

駄
な
時

間
に

は
来

さ
せ

な
い

。
稼

働
時

間
を

短
く

す
る

、
賃

金
の

高
い

夜
間

は
パ

ー
ト

使
わ

ず
身

内
で

カ
バ

ー
。

【
融

資
時

支
援

】
…

必
要

な
時

に
借

り
ら

れ
る

低
利

融
資

借
入

支
援

。
融

資
支

援
、

大
手

に
は

甘
い

が
中

小
に

厳
し

い
【

施
設

／
設

備
更

新
支

援
】

…
老

朽
化

し
た

設
備

の
改

善
費

用
、

地
デ

ジ
対

応
で

必
要

に
な

る
新

型
テ

レ
ビ
購

入
費

用
等

の
支

援

18
宿

泊
業

山
口

43
37

%
3.

2

ビ
ジ

ネ
ス

ホ
テ

ル
（

7
7室

）
を

経
営

。
レ

ス
ト

ラ
ン

も
併

設
し

、
宴

会
も

対
応

。
た

だ
し

、
競

争
が

激
し

く
、

客
室

稼
働

率
は

5
0%

に
低

迷
。

収
支

が
悪

化
し

て
お

り
、

レ
ス

ト
ラ

ン
は

現
状

朝
の

み
の

営
業

。

正
社

員
2
6人

パ
ー

ト
社

員
1
7人

（
営

業
事

務
、

ベ
ッ

ド
メ

イ
ク

、
洗

い
場

）
。

パ
ー

ト
は

職
種

に
よ

り
75

0
円

、
7
00

円
、

6
6
9

円
。

正
社

員
は

80
0
円

以
上

。

雇
用

を
削

減
し

、
小

数
精

鋭
化

し
て

対
応

【
雇

用
削

減
】

…
価

格
競

争
激

化
に

よ
り
売

上
上

昇
は

見
込

め
ず

、
雇

用
削

減
に

よ
る

人
件

費
削

減
（

小
数

精
鋭

化
）

に
よ

り
対

応
。

【
規

模
縮

小
】

…
す

で
に

収
益

の
悪
い

レ
ス

ト
ラ

ン
の

昼
、

夜
の

営
業

を
取

り
止

め
。

【
観

光
客

誘
致

】
…

行
政

（
市

）
が

音
頭

を
取

っ
た

外
国

人
観

光
客

誘
致

に
期

待
。

現
在

の
協

議
会

は
あ

ま
り

機
能

し
て

お
ら

ず
、

個
々

の
企

業
が

策
を

練
っ

て
い

る
状

況
で

あ
る

が
、

町
全

体
が

一
丸

と
な

っ
て

誘
致

を
行

う
た

め
に

行
政

の
音

頭
取

り
が

必
要

。
【

社
内

研
修

支
援

】
…

現
場

研
修

に
近

い
研

修
の

実
施

支
援

を
希

望
。

32
宿

泊
業

長
崎

41
66

%
2.

4

ビ
ジ

ネ
ス

ホ
テ

ル
を

３
軒

経
営

。
昭

和
63

年
衣

料
品

小
売

か
ら

転
業

。
２

年
前

に
大

企
業

の
工

場
が

撤
退

し
宿

泊
需

要
が

激
減

。
売

上
は

ピ
ー

ク
か

ら
半

減

正
社

員
1
5人

パ
ー

ト
社

員
2
6人

（
倒

産
し

た
外

注
先

社
員
を

引
受
）

パ
ー

ト
社

員
2
6
人

と
正

社
員

１
人

が
該

当
。

パ
ー

ト
時

給
は

65
0

円
、

深
夜

早
朝

85
0
円

赤
字

に
転

落
す

る
【

事
業

の
先

行
き

に
不

安
】

…
宿

泊
需

要
回

復
が

見
込

め
な

い
【

事
業

転
換

】
…

介
護

施
設

へ
の

転
換

を
検

討
。

【
価

格
転

嫁
】

…
低

価
格

化
の
進

行
で

価
格

転
嫁

は
困

難
【

設
備

投
資

】
…

リ
ニ

ュ
ー

ア
ル

は
最

賃
上

昇
に

関
係

な
く

必
要

【
固

定
資

産
税

の
軽

減
】

…
建

物
の

負
担

が
重

い
。

業
界

で
も

要
望

。
【

研
修

費
用

】
…

助
成

は
助

か
る

が
便

乗
値

上
げ

の
防

止
が

必
要

【
中

小
企

業
応

援
セ

ン
タ

ー
】

…
転

業
の

相
談

（
業

界
知

識
、

法
手

続
、

経
営

指
導

）
が

可
能

な
ら

利
用

し
た

い
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 調
査

番
号

業
種

地
域

労
働

者
数

8
0
0円

未
満

売
上

(
億
)

事
業

の
現

状
就

労
状

況
8
0
0
円

未
満

労
働

者
最

賃
引

上
げ

の
影

響
度

最
低

賃
金

を
8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

課
題

・
対

応
策

期
待

す
る

支
援

策
そ

の
他

47
宿

泊
業

沖
縄

39
56

%
2.

2

ビ
ジ

ネ
ス

ホ
テ

ル
他

。
ホ

テ
ル

（
19

7
5
年

～
）

及
び

居
酒

屋
（

1
9
8
5年

～
）

を
経

営
。

ホ
テ

ル
は

9
5

室
、

収
容

人
数

1
73

名
。

　
2
0
07

～
2
00

8
年

が
業

績
ピ

ー
ク

。
リ

ー
マ

ン
シ

ョ
ッ

ク
後

低
迷

。
ま

た
、

数
年

前
か

ら
地

域
で

過
剰

供
給

で
値

下
げ

を
迫

ら
れ

、
客

単
価

下
落

。

常
勤

役
員

５
人

正
社

員
６

人
パ

ー
ト

社
員

2
8人

大
半

は
ホ

テ
ル
業

務
、

一
部

高
校

生
ア

ル
バ

イ
ト

は
飲

食
業

務
。

業
績

低
迷

に
伴

い
、

人
員

削
減

実
施

。

パ
ー

ト
社

員
の

時
給

は
70

0
～

8
0
0
円
。

諸
手

当
を

除
く

と
22

人
が

8
0
0

円
未

満
。

手
当

を
加

味
す

る
と

、
多

く
が

8
0
0

円
以

上
。

少
な

か
ら

ず
影

響
が

生
じ

る
【

手
当

を
時

給
に

入
れ

て
対

応
す

る
の

は
困

難
】

…
手

当
な

ど
を

含
め

時
給

と
す

れ
ば

、
高

校
生

ア
ル

バ
イ

ト
を

除
い

て
8
0
0
円

を
ク

リ
ア

で
き

る
が

、
社

員
の

モ
チ

ベ
ー

シ
ョ

ン
低

下
に

繋
が

り
、

現
実

的
で

な
い

。
【

人
員

削
減

・
派

遣
労

働
者

活
用

の
検

討
】

…
人

員
削

減
し

、
業

務
の

密
度

を
上

げ
る

、
派

遣
に

置
き

換
え

る
な

ど
を

検
討

。
人

員
削

減
余

地
は

あ
る

が
、

中
長

期
的

に
社

内
環

境
が

悪
化

す
る

と
み

ら
れ

、
避

け
た

い
。

【
価

格
転

嫁
は

不
可

能
】

…
供

給
過

剰
状

態
で

、
値

上
げ

は
不

可
能

。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

公
的

負
担

の
引

下
げ

以
外

の
支

援
に

つ
い

て
は

、
ホ

テ
ル

業
の

実
情

か
ら

効
果

が
な

い
と

考
え

て
い

る
【

固
定

資
産

税
の

軽
減

】
…

固
定

資
産

税
の

税
額

を
減

価
償

却
に

伴
っ

た
現

在
価

値
を

基
準

に
算

出
す

る
よ

う
、

以
前

か
ら

業
界

と
し

て
国

に
求

め
て

い
る

76
宿

泊
業

新
潟

20
30

%
1.

2

江
戸

時
代

か
ら

の
老

舗
旅

館
を

ホ
テ

ル
に

建
替

。
近

隣
の

新
幹

線
駅

前
に

ビ
ジ

ネ
ス

ホ
テ

ル
が

進
出

、
苦

戦
。

宿
泊

部
門

の
落

ち
込

み
が

激
し

い
。

約
２

割
が

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
経

由
。

正
社

員
６

人
パ

ー
ト

1
3人

、
嘱

託
１

人

パ
ー

ト
の

時
給

は
6
8
0

～
9
0
0円

で
、

細
か

く
差

を
つ

け
て

い
る
。

６
人

が
80

0
円

未
満

。

雇
用

削
減

が
必

要
に

な
る

人
件

費
総

額
を

維
持

す
る

と
い

う
前

提
で

、
影

響
は

な
い

。
【

人
員

削
減

】
…

時
給

8
0
0
円

未
満

の
従

業
員

を
削

減
し

、
現

在
の

賃
金

体
系

は
維

持
す

る
。

【
勤

務
時

間
短

縮
】

…
繁

閑
の

調
整
を

き
め

細
か

く
行

う
こ

と
で

最
賃

上
昇

分
を

吸
収

す
る

。

【
転

業
支

援
】

…
ビ

ジ
ネ

ス
ホ

テ
ル

を
介

護
施

設
に

転
換

す
る

例
を

聞
く

。
当

面
は

転
業

し
な

い
が

経
営

相
談

、
改

装
資

金
の

支
援

な
ど

を
望

む
。

【
固

定
資

産
税

の
軽

減
】

…
建

物
負

担
が

重
い

。
【

労
働

面
の

規
制

緩
和

】
…

フ
ロ

ン
ト

の
深

夜
勤

務
時

の
仮

眠
は

時
間

外
か

ら
除

外
さ

せ
て

ほ
し

い
。

77
宿

泊
業

奈
良

28
64

%
1.

2

新
興

宗
教

系
の

ホ
テ

ル
。

施
設

は
宗

教
団

体
が

保
有

。
ピ

ー
ク

時
よ

り
売

上
は

半
減

。
客

室
稼

働
率

は
5
0
％

。
宴

会
飲

食
7
5％

、
宿

泊
25

％
。

正
社

員
９

人
非

正
社

員
1
8
人

時
給

70
0
～
7
5
0
円

正
社

員
は

定
額

残
業

手
当

制
。

手
当
を

除
き

時
給

換
算

す
る

と
70

0
円

前
後

の
者

も
い

る

連
続

赤
字

に
な

る
現

在
も

赤
字

を
抱

え
て

お
り

こ
れ

以
上

の
人

件
費

負
担

増
は

困
難

。
【

従
業

員
の

多
能

化
】

…
複

数
業

務
を

兼
務

し
効

率
化

を
図

る
。

【
H
P
立

ち
上

げ
】

…
今

ま
で

旅
行

代
理

店
任

せ
だ

っ
た

た
め

直
販

を
強

化
す

る
。

【
教

育
訓

練
】

…
従

業
員

の
能

力
向

上
の

た
め

の
研

修
費

等
支

援
【

H
P
立

ち
上

げ
支

援
】

…
試

み
る

も
頓

挫
。

専
門

家
の

支
援

が
ほ

し
い

【
融

資
基

準
の

緩
和

】
…

赤
字

だ
が

毎
月

返
済

し
て

お
り

、
審

査
で

配
慮

願
い

た
い

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

負
担

上
昇

分
を

軽
減

し
て

ほ
し

い

78
宿

泊
業

徳
島

14
57

%
1

四
国

の
ホ

テ
ル

。
連

続
ド

ラ
マ

の
舞

台
と

な
り

一
時

的
に

宿
泊

客
が

急
増

す
る

も
、

今
は

沈
静

化
。

客
室

27
室

、
客

室
稼

働
率

5
0％

、
客

単
価

1
1
千

円
。

宿
泊

予
約

は
６

～
７

割
が

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
経

由
。

1
4
人

全
員

正
社

員
男

性
は

月
給

制
、

女
性

は
日

給
・
時

給
制

残
業

は
少

な
い
。

社
会

保
険

は
全

員
加

入
。

配
膳

は
朝

夜
２

シ
フ

ト
制

。

最
低

68
0
円

、
時

給
7
20

～
7
3
0円

が
多

い
。

赤
字

転
落

の
可

能
性

が
あ

る
人

件
費

総
額

を
決

め
て

経
営

し
て

お
り

、
す

で
に

労
働

時
間

の
削

減
（

時
給

正
社

員
）

で
社

員
に

不
満

が
出

て
い

る
。

こ
れ

以
上

の
削

減
は

退
職

を
招

く
可

能
性

が
あ

り
、

ホ
テ

ル
運

営
に

支
障

が
出

る
。

【
客

単
価

引
上

】
…

教
育

訓
練

で
サ

ー
ビ

ス
の

向
上

を
図

る
。

【
客

数
増

の
取

組
】

…
H
P
改

善
、

行
政

に
観

光
地

PR
の

要
請

【
観

光
地

P
R
】

…
地

元
自

治
体

に
期

待
。

宮
崎

県
東

国
原

知
事

の
よ

う
に

観
光

地
の

PR
を

し
て

ほ
し

い
。

【
講

師
派

遣
】

…
徳

島
県

か
ら

無
料

で
講

師
が

派
遣

さ
れ

、
料

理
の

ア
ド

バ
イ

ス
や

接
客

マ
ナ

ー
の

研
修

を
実

施
。

役
立

っ
た

。
こ

の
よ

う
な

支
援

を
続

け
て

ほ
し

い
。

【
設

備
投

資
】

…
高

齢
者

用
の

エ
レ

ベ
ー

タ
増

設
な

ど
援

助
し

て
ほ

し
い

5

社
会

保
険

・
社

会
福

祉
・

介
護

事
業

青
森

64
5%

0.
53

18
才

以
上

の
知

的
障

害
者

を
対

象
と

す
る

更
正

施
設

を
運

営
。

社
会

福
祉

法
人

。
東

京
都

の
障

害
者

受
け

入
れ

に
よ

り
、

介
護

費
用

以
外

の
特

別
収

入
が

あ
り

、
周

辺
の

社
会

福
祉

施
設

と
比

較
す

る
と

財
政

面
で

は
恵

ま
れ

て
い

る
。

職
員

5
4
人

、
パ

ー
ト

職
員

1
0人

。
特

に
軽

微
な

仕
事

を
行

っ
て

い
る
パ

ー
ト

３
人

が
80

0円
未

満

ま
っ

た
く

影
響

は
な

い
【

当
施

設
】

…
8
00

円
に

引
上

げ
ら

れ
た

と
し

て
も

問
題

は
な

い
。

【
他

の
施

設
】

…
補

助
金

が
な

い
施

設
は

赤
字

の
可

能
性

も
あ

る
。

【
介

護
報

酬
単

価
の

引
上

げ
】

…
報

酬
単

価
で

収
入

が
決

ま
る

。
要

望
は

こ
の

一
点

に
尽

き
る

社
会

福
祉

業
界

の
低

賃
金

を
是

正
す

る
よ

う
な
施

策
を

採
っ

て
ほ

し
い

。

27

社
会

保
険

・
社

会
福

祉
・

介
護

事
業

福
岡

45
89

%
0.

6

介
護

事
業

者
。

株
式

会
社

。
訪

問
介

護
を

実
施

。
同

業
他

社
に

比
べ

れ
ば

規
模

は
大

き
い

が
採

算
が

取
れ

て
い

る
と

は
い

い
が

た
い

。

正
社

員
５

人
パ

ー
ト

4
0人

介
護

ヘ
ル

パ
ー

は
時

給
10

0
0
円

～
12

0
0円

。
た

だ
し

移
動

・
準

備
も

含
め

た
拘

束
時

間
で

考
え

る
と

80
0円

未
満

ぎ
り

ぎ
り

で
採

算
維

持
【

人
材

不
足

】
…

他
業

種
に

比
べ

て
相

対
的

に
賃

金
が

高
く

見
え

る
こ

と
で

か
ろ

う
じ

て
人

が
集

ま
っ

て
お

り
、

他
業

種
が

賃
金

引
上

げ
を

行
う

と
、

そ
れ

以
上

に
募

集
単

価
を

引
き

上
げ

る
必

要
が

あ
る

。
ま

た
、

扶
養

枠
内

で
働

き
た

い
者

が
労

働
時

間
を

減
ら

し
て

し
ま

う
。

【
価

格
転

嫁
】

…
介

護
報

酬
と

し
て
決

め
ら

れ
て

お
り

、
人

件
費

の
上

昇
分

を
価

格
転

嫁
で

き
な

い
。

【
介

護
報

酬
引

上
】

…
労

働
力

確
保
の

点
か

ら
も

引
上

げ
が

必
要

。
【

介
護

保
険

の
運

用
・

弾
力

化
】

…
運

用
、

事
業

者
の

資
格

要
件

・
人

数
基

準
な

ど
の

弾
力

的
運

用
。

【
介

護
保

険
制

度
の

告
知

・
周

知
】

…
法

改
正

な
ど

の
変

遷
が

利
用

者
に

伝
わ

っ
て

お
ら

ず
、

制
度

の
説

明
な

ど
に

か
か

る
手

間
・

コ
ス

ト
、

心
理

的
負

担
が

大
き

い
。

軽
減

の
た

め
の
周

知
徹

底
を

望
む

。

48

社
会

保
険

・
社

会
福

祉
・

介
護

事
業

沖
縄

63
18

%
3

身
体

障
害

者
療

養
施

設
。

社
会

福
祉

法
人

。
定

員
75

名
（

入
所

7
0
名

＋
シ

ョ
ー

ト
ス

テ
イ

５
名

）
で

常
に

定
員

い
っ

ぱ
い

の
た

め
大

幅
黒

字
経

営
。

正
規

職
員

2
0人

、
１

年
契

約
職

員
約

3
0人

、
パ

ー
ト

1
1人

介
護

員
は

3
3
人

パ
ー

ト
職

員
1
1
人

が
該

当
。

介
護

員
7
5
0～

7
70

円
、

清
掃

67
0
円

、
調

理
補

助
6
3
0円

大
き

な
影

響
は

な
い

黒
字

基
調

の
た

め
、

当
面

の
人

件
費

増
は

吸
収

可
能

。
た

だ
し

、
い

ず
れ

は
全

体
の

賃
金

体
系

改
定

（
賃

上
げ

）
が

必
要

と
な

り
、

そ
の

場
合

の
影

響
は

大
き

い
。

特
に

な
し
。

福
祉

業
界

の
賃

金
水

準
は

低
く

、
長

く
働

く
人

に
報

い
る

こ
と

が
で

き
な

い
こ

と
が

課
題

79

社
会

保
険

・
社

会
福

祉
・

介
護

事
業

福
島

27
63

%
1.

2

基
準

該
当

就
労

継
続

B
型

（
授

産
施

設
）

。
社

会
福

祉
法

人
。

学
校

や
企

業
で

利
用

す
る

制
服

や
作

業
着

を
製

造
し

て
い

る
。

卸
を

通
し

て
納

品
し

て
い

る
ほ

か
、

外
国

で
製

造
さ

れ
た

製
品

と
の

競
争

が
激

し
く

、
利

益
が

薄
い

。
デ

ザ
イ

ン
は

外
注

。

職
員

８
人

。
そ

の
他

の
労

働
者

（
健

常
者

、
障

害
者

）
1
9人

。
施

設
利

用
者

（
障

害
者

）
3
5

人
。

労
働

者
1
9
人
は

最
低

賃
金

（
64

4
円

）
レ

ベ
ル

。

業
態

転
換

（
健

常
者

を
削

減
し

て
障

害
者

の
み

の
授

産
施

設
と

し
、

補
助

金
で

賄
う
）

【
業

界
全

般
】

…
海

外
製

品
と

の
競

合
、

国
内

大
手

と
の

競
合

と
い

っ
た

繊
維

製
造

全
般
の

課
題

。
【

雇
用

削
減

】
…

健
常

者
を

削
減

。
障

害
者

の
み

と
し

て
補

助
金

依
存

度
を

高
め

て
収

益
の

安
定

を
図

る
。

【
設

備
投

資
】

…
手

作
業

の
部

分
を
機

械
に

置
き

換
え

る
余

地
は

あ
る

。
【

教
育

】
…

障
害

者
に

新
た

な
機

械
の

操
作

を
覚

え
さ

せ
る

教
育

が
必

要
。

【
普

及
啓

発
活

動
】

…
イ

ン
パ

ク
ト
の

あ
る

打
ち

出
し

。
【

社
会

保
険

料
負

担
の

軽
減

】
…

標
準

報
酬

月
額

表
の

見
直

し
（

最
低

賃
金

に
満

た
な

い
者

の
逆

転
現

象
）

。
【

国
・

自
治

体
の

発
注

】
…

授
産

施
設

で
製

造
し

た
製

品
の

積
極

的
な

購
入

。
【

設
備

投
資

支
援

】
…

自
己

負
担

の
軽

減
。

80

社
会

保
険

・
社

会
福

祉
・

介
護

事
業

兵
庫

13
8%

0.
6

(運
営

費
）

保
育

園
。

社
会

福
祉

法
人

。
昭

和
28

年
設

立
。

０
～

５
歳

児
を

対
象

。
定

員
6
0名

だ
が

、
現

在
65

家
庭

7
3
名

の
園

児
を

預
か

る
。

定
員

オ
ー

バ
ー

の
た

め
、

施
設

を
増

設
中

。
　

保
育

料
は

市
に

払
い

込
ま

れ
、

園
は

市
か

ら
年

齢
別

基
準

に
基

づ
き

運
営

費
を

受
領

。
各

利
用

者
の

負
担

額
は

把
握
し

て
い

な
い

。
　

運
営

費
は

約
6
,0

0
0
万

円
。

正
規

職
員

５
人

＋
育

児
休

業
中

１
人

契
約

職
員

４
人

＋
育

児
休

業
中

１
人

パ
ー

ト
職

員
３

人
…

資
格

保
有

者
に

限
ら

な
い

。
厚

労
省

基
準

で
６

時
間

以
上

勤
務
で

職
員

数
に

数
え

ら
れ

る
た

め
、

１
日

６
時

間
勤

務
。

調
理

補
助

に
従

事
す

る
パ

ー
ト

職
員
１

人
の

み
時

給
75

0
円

。
他

２
人

の
パ

ー
ト

職
員

は
時

給
85

0
円

。

影
響

は
少

な
い

【
配

偶
者

（
扶

養
）

控
除

の
年

収
制

限
と

厚
労

省
の

職
員

配
置

基
準

の
問

題
】

…
１

日
６

時
間

以
上

勤
務
し

な
い

と
厚

労
省

基
準

の
職

員
と

し
て

数
え

ら
れ

な
い

。
パ

ー
ト

職
員

が
配

偶
者

（
扶

養
）

控
除

の
範

囲
内

で
勤

務
し

よ
う

と
す

る
場

合
、

時
給

80
0
円

に
引

き
上

げ
る

こ
と

で
増

員
が

必
要

に
な

る
可

能
性

が
あ

る
。

【
配

偶
者

（
扶

養
）

控
除

の
年

収
1
03

万
円

の
制

限
緩

和
】

【
保

育
園

職
員

の
配

置
基

準
見

直
し

】
…

課
題

対
応

の
た

め
、

最
低

賃
金

引
上

げ
に

当
た

っ
て

、
い

ず
れ

か
を

希
望

す
る

。
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 調
査

番
号

業
種

地
域

労
働

者
数

8
0
0円

未
満

売
上

(
億
)

事
業

の
現

状
就

労
状

況
8
0
0
円

未
満

労
働

者
最

賃
引

上
げ

の
影

響
度

最
低

賃
金

を
8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

課
題

・
対

応
策

期
待

す
る

支
援

策
そ

の
他

81

社
会

保
険

・
社

会
福

祉
・

介
護

事
業

鳥
取

16
38

%
0.

7

小
規

模
多

機
能

型
居

宅
介

護
施

設
。

社
会

福
祉

法
人

。
通

い
、

訪
問

、
宿

泊
の

３
つ

に
の

サ
ー

ビ
ス

を
提

供
。

登
録

者
が

規
定

さ
れ

て
お

り
、

か
つ

収
入

の
ほ

ぼ
全

て
が

介
護

報
酬

で
あ

る
た

め
、

収
入

に
上

限
が

あ
る

。
ま

た
、

要
介

護
度

に
よ

っ
て

料
金

が
異

な
る

た
め

、
登

録
者

の
入

れ
替

え
に

よ
り

収
入

が
動

き
や

す
い

。

正
社

員
1
0人

パ
ー

ト
社

員
６

人
パ

ー
ト

社
員

は
全

て
80

0
円

未
満

多
少

影
響

あ
り

【
事

業
の

先
行

き
に

不
安

】
…

廃
業
ま

で
の

影
響

は
な

い
が

、
登

録
者

の
入

れ
替

わ
り

が
激

し
く

収
入

に
波

が
あ

る
た

め
、

最
低

賃
金

の
引

上
げ

に
よ

っ
て

経
営

が
圧

迫
さ

れ
る

可
能

性
が

あ
る

。
【

生
産

性
の

向
上

】
…

ス
キ

ル
の

高
い

従
業

員
が

集
ま

れ
ば

、
多

く
の

利
用

者
を

少
人

数
で

対
応

す
る

こ
と

も
可

能
で

あ
る

が
、

従
業

員
を

少
人

数
に

す
る

と
、

負
担

が
集

中
す

る
た

め
現

実
的

で
は

な
い

。

【
継

続
性

の
あ

る
支

援
】

…
給

与
の

一
部

を
負

担
し

て
も

ら
え

る
よ

う
な

支
援

が
あ

る
と

助
か

る
が

、
短

期
的

な
対

策
で

は
な

く
、

継
続

性
に

つ
い

て
も

考
慮

し
て

ほ
し

い
。

6
洗

濯
・理

容
・
美

容
・

浴
場

業
青

森
39

67
%

1.
7

美
容

室
。

４
店

舗
を

展
開

。
業

歴
35

年
。

料
金

の
低

価
格

化
、

客
数

の
減

少
、

低
価

格
美

容
室

の
増

加
と

い
っ

た
状

況
の

中
で

固
定

客
を

中
心

に
堅

実
な

営
業

を
行

い
、
業

績
は

安
定

。

全
員

正
社

員
。

ス
タ

イ
リ

ス
ト

1
0人

、
ア

シ
ス

タ
ン

ト
2
4人

、
そ

の
他

５
人
。

ア
シ

ス
タ

ン
ト

の
う

ち
16

名
が

8
0
0円

未
満

。
影

響
は

あ
る

。
全

員
の

賃
金

ア
ッ

プ
を

覚
悟

、
経

営
に

も
影

響
か

【
全

員
の

賃
金

上
昇

】
…

時
給

差
は
職

場
内

の
序

列
を

表
す

も
の

で
あ

り
、

ア
シ

ス
タ

ン
ト

の
賃

金
ア

ッ
プ

は
ス

タ
イ

リ
ス

ト
の

賃
金

ア
ッ

プ
に

つ
な

が
る

。
【

影
響

回
避

策
】

…
新

規
採

用
の

中
止

、
通

勤
費

な
ど

の
手

当
等

の
基

本
給

へ
の

組
み

込
み

、
新

規
出

店
の

中
断

等

【
社

会
保

険
負

担
の

軽
減

】
…

雇
用

保
険

、
労

災
保

険
等

の
社

会
保

険
負

担
の

軽
減

【
新

事
業

進
出

支
援

】
…

新
業

態
開

発
（

ネ
イ

ル
、

エ
ス

テ
等

）
や

出
店

資
金

支
援

【
教

育
支

援
】

…
従

業
員

教
育

に
対

す
る

支
援

20
洗

濯
・理

容
・
美

容
・

浴
場

業
愛

媛
50

10
0%

3.
5

ク
リ

ー
ニ

ン
グ

業
。

家
庭

用
、

業
務

用
（

企
業

、
ホ

テ
ル

）
を

手
が

け
る

。
本

社
工

場
と

直
営

店
1
5

店
、

代
理

店
５

店
。

市
場

縮
小

の
中

で
デ

ス
マ

ッ
チ

の
よ

う
な

出
店

競
争

が
繰

り
広

げ
ら

れ
て

い
る

。

全
員

が
正

社
員
。

本
社

工
場

に
1
5人

、
店

舗
に

3
5
人
。

全
員

が
8
0
0円

未
満

。
最

低
で

6
5
0円

、
平

均
67

0
円

。
業

界
で

は
平

均
的

。
募

集
す

れ
ば

集
ま

る
。

影
響

は
大

き
い

。
年

間
１

千
万

円
程

度
の

負
担

増
に

な
る

。

【
事

業
の

先
行

き
に

不
安

】
…

売
上

増
加
は

望
め

ず
、

残
る

は
廃

業
し

か
な

い
が

新
規

事
業

の
あ

て
も

な
い

。
【

価
格

転
嫁

】
…

価
格

競
争

が
激

し
い

中
、

価
格

転
嫁

は
無

理
。

技
術

面
は

成
熟

し
て

お
り

仕
上

が
り

の
差

は
な

い
。

【
最

賃
の

見
直

し
】

…
ク

リ
ー

ニ
ン

グ
業

界
で

8
0
0
円

は
無

理
。

業
界

に
よ

っ
て

差
を

つ
け

る
べ

き
で

あ
る

。
【

廃
業

支
援

】
…

廃
業

す
る

際
の

機
械

の
償

却
・

除
却

支
援

を
し

て
ほ

し
い

。
他

分
野

へ
の

転
業

は
考

え
ら

れ
な

い
。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

人
件

費
負

担
の

軽
減

に
必

要
。

82

洗
濯

・
理

容
・

美
容

・
浴

場
業

茨
城

43
23

%
3

日
帰

り
温

泉
入

浴
施

設
。

創
業

者
は

鮮
魚

店
出

身
で

食
事

メ
ニ

ュ
ー

に
強

み
。

ピ
ー

ク
時

よ
り

２
割

減
収

も
利

益
率

1
0％

前
後

を
計

上

正
社

員
3
3人

パ
ー

ト
1
0人

パ
ー

ト
時

給
7
5
0円

。
女

性
正

社
員
の

一
部

は
78

0
～

8
0
0円

影
響

あ
り
。

一
部

雇
用

削
減

が
必

要
に

な
る

【
価

格
転

嫁
】

…
ほ

ぼ
不

可
能

。
以

前
値

上
げ

を
し

た
際

客
数

が
落

ち
込

み
、

値
を

戻
し

た
経

緯
あ

り
。

【
雇

用
削

減
】

…
３

人
程

度
の

削
減

を
検

討
。

【
設

備
投

資
・

人
材

教
育

】
…

機
械

化
や

研
修

に
よ

る
生

産
性

向
上

の
余

地
は

少
な

い
。

【
公

的
負

担
軽

減
】

…
社

会
保

険
料
、

税
制

面
の

見
直

し
【

外
国

人
研

修
生

】
…

サ
ー

ビ
ス

業
で

も
利

用
で

き
る

よ
う

規
制

緩
和

し
て

ほ
し

い

83

洗
濯

・
理

容
・

美
容

・
浴

場
業

新
潟

91
73

%
4

ク
リ

ー
ニ

ン
グ

業
。

1
96

3
年

に
同

業
者

５
名

で
設

立
。

チ
ェ

ー
ン

展
開

し
、

現
在

直
営

店
16

店
舗

、
取

次
ぎ

店
1
20

店
舗

程
度

、
２

工
場

体
制

で
操

業
。

売
上

に
占

め
る

比
率

は
直

営
店

７
：

取
次

ぎ
店

３
。

取
次

店
で

は
経

営
者

の
高

齢
化

等
を

受
け

、
近

年
売

上
減

少
。

売
上

は
大

部
分

個
人

顧
客

だ
が

、
近

年
法

人
と

の
取

引
も

行
っ

て
お

り
、

比
率

を
高

め
た

い
意

向
。

正
社

員
2
5人

パ
ー

ト
社

員
6
6人

正
社

員
は

営
業
、

工
場

勤
務

、
間

接
部

門
、

店
舗

。
パ

ー
ト

社
員

は
主

に
工

場
と

直
営

店
に

配
置

。

パ
ー

ト
社

員
6
6
人

が
該

当
。

パ
ー

ト
社

員
の

時
給

は
工

場
勤

務
が

6
8
0

～
7
5
0円

。
店

舗
勤

務
は

7
0
0～

7
20
円

。

非
常

に
大

き
な

影
響

が
あ

る
パ

ー
ト

社
員

だ
け

で
な

く
、

既
に

80
0
円

を
超

え
て

い
る

正
社

員
に

つ
い

て
も

連
動

し
て

引
上
げ

の
必

要
が

あ
る

。
【

人
員

配
置

の
効

率
化

】
…

既
に

工
場

に
お

け
る

作
業

平
準

化
・

多
能

工
化

を
進

め
、

店
舗

は
基

本
的

に
一

人
勤

務
。

こ
れ

以
上

の
効

率
化

の
余

地
は

少
な

く
、

人
員

削
減

を
行

う
可

能
性

。
【

配
偶

者
（

扶
養

）
控

除
の

制
限

に
よ

る
労

働
時

間
の

制
限

】
…

同
じ

時
間

は
働

け
な

く
な

る
分

、
新

規
に

採
用

が
必

要
。

作
業

効
率

の
低

下
を

懸
念

。

【
燃

料
価

格
上

昇
の

際
の

補
助

】
…

人
件

費
コ

ス
ト

が
上

が
る

分
、

他
の

コ
ス

ト
削

減
補

助
を

。
【

社
会

保
険

料
負

担
軽

減
】

84

洗
濯

・
理

容
・

美
容

・
浴

場
業

広
島

77
27

%
6.

4

ク
リ

ー
ニ

ン
グ

業
。

法
人

向
け

。
自

動
車

メ
ー

カ
ー

や
清

掃
用

品
レ

ン
タ

ル
会

社
が

主
要

顧
客

。
ユ

ニ
フ

ォ
ー

ム
の

レ
ン

タ
ル

事
業

も
手

が
け

、
自

動
車

メ
ー

カ
ー

向
け

売
上

の
８

割
は

レ
ン

タ
ル

。
工

場
５

ヶ
所

、
事

業
所
２

ヶ
所

を
展

開

正
社

員
4
9人

パ
ー

ト
2
8人

（
工

場
勤

務
）

パ
ー

ト
時

給
7
8
0円

大
き

な
影

響
は

な
い

【
不

採
算

部
門

か
ら

の
撤

退
】

…
賃

金
上

昇
で

不
採

算
に

な
っ

た
場

合
は

撤
退

す
る

。
ク

リ
ー

ニ
ン

グ
業
は

設
備

投
資

が
必

要
で

固
定

費
の

比
率

が
高

い
。

こ
れ

以
上

の
人

件
費

増
は

負
担

で
き

な
い

。
【

価
格

転
嫁

は
困

難
】

…
使

い
捨

て
製

品
と

の
競

合
に

さ
ら

さ
れ

て
お

り
、

値
上

げ
は
不

可
能

。

【
扶

養
控

除
制

度
の

見
直

し
】

…
賃

金
が

上
が

っ
て

も
労

働
時

間
短

縮
で

収
入

調
整

す
る

だ
け

で
あ

り
、

パ
ー

ト
社

員
に

は
意

味
が

な
い

。
【

労
働

法
制

の
見

直
し

】
…

不
利

益
変

更
の

制
限

を
緩

和
し

、
能

力
の

低
い

労
働

者
の

時
給

減
を

認
め

て
ほ

し
い

9
そ

の
他

の
事

業
サ

ー
ビ

ス
業

岩
手

47
55

%
2

交
通

警
備

事
業

を
展

開
。

公
共

工
事

の
減

少
、

労
務

単
価

に
拘

ら
な

い
建

設
会

社
の

安
値

発
注

、
低

価
格

で
受

注
す

る
新

規
参

入
競

合
業

者
の

増
加

等
、

課
題

は
山

積
。

現
状

打
つ

手
な

し
と

い
っ

た
状

況
で

赤
字

。

正
社

員
1
3人

、
パ

ー
ト

社
員

3
4
人

80
0
円

未
満

労
働

者
は

26
人

。
す

べ
て

男
性

パ
ー

ト
、

時
給

平
均

は
75

0
円

。

経
営

悪
化

が
懸

念
さ

れ
る

（
赤

字
拡

大
）

【
売

上
拡

大
の

可
能

性
】

…
市

況
好

転
が

見
え

な
い

、
単

価
下

落
、

競
合

激
化

等
で

今
後

の
事

業
見

通
し

立
た

ず
【

阻
害

要
因

】
…

建
設

会
社

の
安

値
発

注
、

そ
れ

を
助

長
す

る
新

規
参

入
業

者
の

ダ
ン

ピ
ン

グ
発

注
、

取
り

締
ま

る
こ

と
の

で
き

な
い

行
政

等
。

【
労

務
単

価
引

上
げ

】
…

建
設

会
社

に
対

し
て

労
務

単
価

を
守

る
よ

う
な

指
導

を
し

て
ほ

し
い

。
新

規
参

入
業

者
に

対
す

る
指

導
を

行
っ

て
ほ

し
い

。

21
そ

の
他

の
事

業
サ

ー
ビ

ス
業

愛
媛

18
44

%
1

観
光

活
性

化
の

た
め

に
設

立
さ

れ
た

第
三

セ
ク

タ
ー

。
旅

行
商

品
企

画
販

売
と

み
や

げ
物

店
・

喫
茶

店
経

営
。

赤
字

が
続

い
た

が
３

年
前

に
黒

転
。

し
か

し
採

算
す

れ
す

れ
の
ラ

イ
ン

。

正
社

員
６

人
、

契
約

社
員

（
パ

ー
ト

）
1
2
人

。
正

社
員

は
企

画
、

管
理

業
務

。
契

約
社

員
は

店
舗

接
客

契
約

社
員

の
時

給
は

75
0
～

8
8
0
円
で

、
８

人
が

8
0
0円

未
満

。
7
5
0
円

は
地

域
で

は
よ

い
方

。

赤
字

に
転

落
す

る
。

時
給

体
系

上
、

全
員

の
時

給
引

上
げ

が
必

要
に

な
り

、
負

担
は

大
き

い
。

【
手

当
減

額
】

…
２

ヶ
月

に
１

度
の
特

別
手

当
や

そ
の

他
の

手
当

を
廃

止
す

る
必

要
。

給
与

総
額

を
変

え
な

い
よ

う
に

す
る

。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減

】
…

人
件

費
負

担
の

軽
減

に
必

要
。

時
期

が
悪

す
ぎ

る
。

景
気

が
上

向
き

の
時

に
実

施
す

べ
き
。

39
そ

の
他

の
事

業
サ

ー
ビ

ス
業

大
分

18
10

0%
0.

48

ビ
ル

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

業
。

売
上

高
の

９
割

は
定

期
的

な
店

舗
清

掃
、

残
り

１
割

は
住

宅
関

係
の

清
掃

（
新

築
・

改
築

後
の

仕
上

げ
）

受
託

。
19

8
3
年

創
業

。
現

経
営

者
は

元
ビ

ル
メ

ン
テ

ナ
ン

ス
会

社
の

社
員

。
　

最
盛

期
売

上
高

は
７

～
８

千
万

円
→

景
気

の
低

迷
・

建
築

業
界

の
不

況
に

よ
り

大
き

く
減

少
。

　
従

業
員

の
稼

働
率

を
高

め
る

努
力

に
よ

り
、

利
益

率
は

1
0
％

前
後
を

維
持

。

正
社

員
４

人
（

女
性

４
人

）
パ

ー
ト

社
員

1
4人

（
女

性
1
2人

、
男

性
２

人
）

全
員

同
じ

清
掃

業
務
に

従
事
。

正
社

員
は

勤
続

年
数

に
よ

り
時

給
63

5
円

２
人

、
70

0
円

２
人

。
パ

ー
ト

社
員

は
63

5
円

12
人

、
特

殊
業

務
を

行
う

２
人

は
70

0
円

。

大
き

な
影

響
が

あ
る

（
雇

用
削

減
、

事
業

縮
小

の
可

能
性
）

【
人

件
費

の
抑

制
】

…
従

業
員

削
減
も

し
く

は
労

働
時

間
の

短
縮

が
必

要
。

サ
ー

ビ
ス

品
質

が
犠

牲
に

な
る

懸
念

。
【

価
格

転
嫁

は
難

し
い

】
…

限
ら

れ
た

市
場

を
分

け
合

っ
て

い
る

状
況

で
厳

し
い

。
賃

金
引

上
げ

を
行

っ
て

も
採

算
が

取
れ

る
受

注
単

価
の

発
注

元
に

絞
る

こ
と

と
な

り
、

事
業

規
模

が
縮

小
す

る
可

能
性

も
。

【
人

件
費

の
補

助
】

…
一

定
期

間
。

業
界
の

景
気

悪
く

企
業

努
力

で
は

困
難

。
【

補
助

金
申

請
の

簡
素

化
】

…
手

続
き

が
煩

雑
で

申
請

を
諦

め
た

経
験

あ
り

。
【

社
会

保
険

料
負

担
軽

減
】

【
従

業
員

教
育

支
援

】
…

従
業

員
の

ス
キ

ル
・

モ
チ

ベ
ー

シ
ョ

ン
に

依
存

す
る

業
務

で
あ

り
、

従
業

員
教

育
の

支
援

を
行

っ
て

ほ
し

い
。

【
外

国
人

労
働

者
活

用
の

支
援

】
…

採
用

や
教

育
の

ノ
ウ

ハ
ウ

が
な

く
活

用
で

き
て

い
な

い
。

リ
ス

ク
・

負
担

を
サ

ポ
ー

ト
す

る
仕

組
み

が
欲

し
い

。

45
そ

の
他

の
事

業
サ

ー
ビ

ス
業

鹿
児

島
15

73
%

1.
5

不
動

産
賃

貸
業

、
駐

車
場

業
、

娯
楽

業
。

主
力

は
、

マ
ー

ジ
ャ

ン
等

の
遊

技
場

経
営

で
あ

り
、

売
上

の
約

半
分

を
稼

い
で

い
る

。
売

上
は

、
年

々
落

ち
て

い
る

が
、

や
は

り
リ

ー
マ

ン
シ

ョ
ッ

ク
以

降
に

落
ち

込
み

が
激

し
い

。
２

年
く

ら
い

赤
字

が
続

い
て

い
る

。

総
数

：
1
5人

（
男

８
人

、
女

７
人

）
う

ち
、

短
時

間
労

働
者

は
、

４
人

（
男

１
人

、
女

３
人

）

正
社

員
も

含
め

11
人

が
80

0
円

未
満

（
交

通
費

込
み

で
7
0
0円

、
交

通
費

を
除

く
と

6
5
0円

程
度

）
。

赤
字

が
拡

大
す

る （
廃

業
予

定
）

【
人

件
費

削
減

】
…

仮
に

事
業

を
継

続
す

る
場

合
は

、
少

な
く

と
も

人
件

費
を

売
上

対
比

で
3
0
％

以
内

に
抑

え
る

必
要

が
あ

る
。

売
上

拡
大

方
向

で
の

改
革

は
基

本
的

に
難

し
く

、
人

件
費

を
抑

制
す

る
し

か
な

い
。

【
借

入
金

返
済

の
延

長
】

…
借

入
金

の
返

済
期

間
の

延
長

。
【

地
域

経
済

活
性

化
】

…
地

方
活

性
化

の
た

め
に

は
、

公
共

事
業

を
活

発
に

行
っ

て
も

ら
う

必
要

が
あ

る
が

、
新

し
い

道
路

や
橋

梁
な

ど
は

必
要

な
い

た
め

、
今

後
は

補
修

工
事

主
体

で
実

施
す

べ
き

。
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調
査

番
号

業
種

地
域

労
働

者
数

8
0
0円

未
満

売
上

(
億
)

事
業

の
現

状
就

労
状

況
8
0
0
円

未
満

労
働

者
最

賃
引

上
げ

の
影

響
度

最
低

賃
金

を
8
0
0
円

に
引

上
げ

た
場

合
の

課
題

・
対

応
策

期
待

す
る

支
援

策
そ

の
他

85
そ

の
他

の
事

業
サ

ー
ビ

ス
業

群
馬

52
5

10
%

12

人
材

派
遣

等
。

主
に

病
院

に
ア

ウ
ト

ソ
ー

シ
ン

グ
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

す
る

「
ヘ

ル
ス

ケ
ア

事
業

ド
メ

イ
ン

」
と

シ
ス

テ
ム

開
発

を
核

と
す

る
「

I
C
T事

業
ド

メ
イ

ン
」

の
２

分
野

が
あ

る
。

19
7
1
年

に
ビ

ル
メ

ン
テ

ナ
ン

ス
業

と
し

て
創

業
の

後
、

事
業

拡
大

・
グ

ル
ー

プ
会

社
化

・
分

社
化

等
の

経
緯

を
経

て
、

20
0
6
年

に
現

在
の

形
態

に
な

っ
た

。
売

上
高

は
1
2億

円
弱

で
、

最
近

数
年

間
は

横
ば

い
。

ヘ
ル

ス
ケ

ア
部

門
は

利
益

率
低

い
が

売
上

比
較

的
安

定
、

I
C
T
部

門
は

売
上

不
安

定
だ

が
利

益
率

高
い

。

役
員

・
正

社
員

2
5
人

非
正

規
社

員
5
00

人
（

う
ち

短
時

間
労

働
者

2
54

人
）

経
営

層
以

外
の

正
社

員
は

ほ
と

ん
ど

が
I
C
T
部

門
に

従
事

、
非

正
規

社
員

は
ほ

と
ん

ど
が
病

院
向

け
の

派
遣

・
業

務
請

負
に

携
わ

る

80
0
円

未
満

に
当

た
る

の
は

、
日

常
清

掃
業

務
及

び
給

食
の
補

助
業

務
に

あ
た

る
非

正
規

社
員

53
名

。
ワ

ッ
ク

ス
が

け
等

専
門

的
な
清

掃
を

行
う

場
合

は
技

術
を

要
す

る
た

め
8
0
0円

を
超

え
る

時
給

。

影
響

は
あ

る
【

入
札

価
格

へ
の

転
嫁

が
困

難
】

…
利

益
を

切
り

詰
め

た
価

格
競

争
を

し
て

お
り

、
時

給
8
00
円

は
厳

し
い

水
準

。
【

競
合

大
手

と
の

人
材

獲
得

競
争

】
…

自
前

で
人

材
育

成
を

し
て

い
な

い
分

、
競

合
他

社
よ

り
高

い
賃

金
設

定
で

人
材

集
め

る
必

要
あ

り
。

【
I
C
T
技

術
に

よ
る

省
力

化
・

人
員

削
減
】

…
ア

ウ
ト

ソ
ー

シ
ン

グ
サ

ー
ビ

ス
を

I
C
T
を

生
か

し
た

中
央

処
理

セ
ン

タ
ー

で
提

供
す

る
こ

と
も

検
討

。
人

員
削

減
に
繋

が
る

省
力

化
に

。

【
入

札
に

お
け

る
最

低
価

格
の

設
定

】
…

最
低

賃
金

に
基

づ
い

た
最

低
価

格
の

設
定

を
。

※
販

路
の

開
拓

や
技

術
開

発
、

設
備

投
資

等
の

中
小

企
業

支
援

は
、

最
低

賃
金

と
は

別
に

実
施

す
べ

き
と

の
考

え

【
社

会
保

障
制

度
の

見
直

し
】

…
配

偶
者

（
扶

養
）

控
除

の
見

直
し

、
全

額
税

金
化

な
ど

。
【

失
業

者
等

に
対

す
る

セ
ー

フ
テ

ィ
ネ

ッ
ト

の
充

実
】

86
そ

の
他

の
事

業
サ

ー
ビ

ス
業

奈
良

71
58

%
3

建
物

清
掃

業
。

昭
和

4
4年

、
マ

ッ
ト

レ
ン

タ
ル

大
手

の
代

理
店

と
し

て
創

業
。

店
舗

・
オ

フ
ィ

ス
ビ

ル
の

清
掃

事
業

、
ミ

ネ
ラ

ル
ウ

ォ
ー

タ
ー

の
宅

配
事

業
と

拡
大

。
売

上
は

清
掃

事
業

60
％

、
レ

ン
タ

ル
事

業
2
0
％

、
ミ

ネ
ラ

ル
ウ

ォ
ー

タ
ー

宅
配

事
業

20
％

。
清

掃
事

業
の

落
ち

込
み

が
激

し
い

。
ミ

ネ
ラ

ル
ウ

ォ
ー

タ
ー

宅
配

事
業

は
順

調
。

前
期

は
経

常
赤

字
。

清
掃

事
業

に
お

け
る

契
約

解
除

・
受

注
単

価
の

低
下

が
主

な
原

因
。

正
社

員
2
0人

（
レ

ン
タ

ル
事

業
７

人
、

清
掃

事
業

５
人

、
ミ

ネ
ラ

ル
ウ

ォ
ー

タ
ー

宅
配

事
業

４
人
）

パ
ー

ト
社

員
5
1人

パ
ー

ト
社

員
は

全
員

清
掃

事
業

に
配

置
、

正
社

員
が

管
理

監
督
。

パ
ー

ト
社

員
は

時
給

70
0
～

8
0
0
円

（
手

当
別

）
パ

ー
ト

社
員

の
80

％
が

7
5
0円

、
7
0
0
円

と
8
0
0円

が
各

1
0％

。
定

年
退

職
者
の

再
雇

用
に

よ
り

、
人

件
費

総
額

を
減

少
さ

せ
て

き
た

。

非
常

に
影

響
が

大
き

い
（

赤
字

拡
大

。
雇

用
削

減
、

事
業

規
模

縮
小
）

【
価

格
転

嫁
は

困
難

→
人

員
削

減
へ
】

…
人

件
費

増
加

分
は

価
格

交
渉

を
す

る
し

か
な

い
が

実
現

は
厳

し
い

→
不

採
算

の
顧

客
先

か
ら

は
撤

退
→

撤
退

し
た

顧
客

先
で

勤
務

す
る

パ
ー

ト
社

員
は

解
雇

。
【

高
齢

者
の

採
用

を
見

送
る

可
能

性
】

…
時

給
8
0
0
円

以
上

の
能

力
を

持
っ

た
パ

ー
ト

社
員

を
雇

用
し

た
方

が
有

益
で

あ
る

た
め

。
【

設
備

投
資

に
よ

る
効

率
化

の
余

地
は

小
さ

い
】

…
簡

易
な

清
掃

作
業

の
た

め
、

機
械

化
の

余
地

小
さ

い
。

【
新

規
事

業
の

模
索

】
…

利
益

確
保
で

き
る

新
事

業
を

模
索

す
る

必
要

。

【
入

札
に

お
け

る
最

低
価

格
の

設
定

】
…

一
部

自
治

体
で

実
施

さ
れ

て
い

る
。

【
社

会
保

険
料

負
担

軽
減
】

【
配

偶
者

（
扶

養
）

控
除

の
年

収
1
03
万

円
制

限
の

見
直

し
】

…
作

業
効

率
の

高
い

パ
ー

ト
社

員
は

な
る

べ
く

長
く

働
い

て
も

ら
い

た
い

が
、

社
会

保
険

加
入

を
断

ら
れ

る
ケ

ー
ス

も
。

87
そ

の
他

の
事

業
サ

ー
ビ

ス
業

鳥
取

12
9

72
%

2.
8

清
掃

及
び

清
掃

に
伴

う
空

調
等

の
メ

ン
テ

ナ
ン

ス
。

最
も

多
い

業
務

は
、

ト
イ

レ
掃

除
・

床
・

ゴ
ミ

収
集

な
ど

。
顧

客
は

、
官

公
庁

・
一

般
事

業
法

人
・

病
院

な
ど

様
々

。
業

績
は

バ
ブ

ル
崩

壊
以

降
ほ

ぼ
横

ば
い

。
入

札
が

基
本

で
、

バ
ブ

ル
以

前
と

比
較

す
る

と
、

落
札

額
は

半
額

程
度

。

従
業

員
の

大
半
は

清
掃

作
業

員
。

定
着

率
が

悪
く

、
社

員
の

出
入

り
が

激
し

い
。

時
給

80
0
円

未
満

の
労

働
者

が
大

半
を

占
め

る
が

、
最

低
賃

金
の

従
業

員
は

い
な

い
。

平
均

し
て

6
9
0円

～
7
5
0
円

程
度

。

利
益

が
な

く
な

る
【

業
界

の
利

益
率

悪
化

】
…

利
益

率
は

２
～

３
%
程

度
で

赤
字

企
業

多
い

業
界

。
最

低
賃

金
が

引
き

上
げ

ら
れ

る
と

、
倒

産
す

る
企

業
も

出
る

。
【

価
格

転
嫁

】
…

一
番

の
問

題
。

委
託

費
を

作
業

時
間

と
必

要
人

員
で

割
り

戻
す

と
、

8
0
0
円

程
度

と
な

る
こ

と
が

ほ
と

ん
ど

。
【

生
産

性
の

向
上

】
…

常
に

努
力

し
て

お
り

、
す

で
に

限
界

で
あ

る
。

【
設

備
投

資
】

…
自

動
の

清
掃

機
械
が

あ
る

が
高

額
。

か
つ

、
機

器
が

大
き

い
た

め
、

顧
客

企
業

で
の

保
管

場
所

の
問

題
あ

り
。

【
雇

用
形

態
の

簡
素

化
】

…
日

銭
が

ほ
し

い
と

い
う

人
を

パ
ー

ト
・

ア
ル

バ
イ

ト
の

よ
う

な
形

で
な

く
て

も
雇

え
る

よ
う

な
柔

軟
な

策
が

あ
る

と
よ

い
。

【
書

類
等

の
簡

素
化

】
助

成
金

等
に

つ
い

て
、

書
類

の
整

備
が

大
変

。
書

類
の

フ
ォ

ー
マ

ッ
ト

を
簡

素
化

し
て

ほ
し

い
。

14
電

気
機

械
器

具
製

造
業

山
形

23
87

%
0.

8

電
源

基
盤

、
地

デ
ジ

用
ブ

ー
ス

タ
ー

を
製

造
す

る
下

請
業

者
。

技
術

力
も

評
価

さ
れ

て
い

る
が

少
量

多
品

種
で

儲
か

ら
な

い
仕

事
し

か
来

な
い

。

正
社

員
2
2人

、
パ

ー
ト

社
員

は
１

人
。

正
社

員
は

工
場

で
の

製
造

業
務

。

80
0
円

以
上

は
３

人
の

み
。

他
は

最
低

65
0

円
、

平
均

70
0
円

。

事
業

継
続

が
困

難
に

な
る

。
倒

産
の

可
能

性
も

あ
る
。

【
コ

ス
ト

削
減

】
…

ほ
ぼ

や
り

尽
く

し
た

。
社

長
の

給
料

も
1
5万

円
。

現
在

、
緊

急
雇

用
安

定
助

成
金

で
経

営
を

維
持

し
て

い
る

状
態

。
来

年
支

給
が

終
了

し
、

賃
金

が
上

昇
し

た
ら
事

業
を

維
持

で
き

な
い

。

【
最

賃
引

上
げ

の
猶

予
】

…
連

続
赤

字
企

業
に

は
8
00

円
の

適
用

を
猶

予
し

て
ほ

し
い

。
【

社
会

保
険

料
負

担
軽

減
】

…
せ

め
て

も
の

負
担

軽
減

策
。

30
窯

業
・

土
石

製
品

製
造

業
佐

賀
10

40
%

0.
5

陶
磁

器
、

ミ
ニ

置
物

等
の

陶
磁

器
小

物
製

造
業

を
行

い
、

国
内

卸
商

社
と

取
引

。
創

業
時

の
輸

出
商

社
か

ら
事

業
転

換
。

同
業

他
社

と
異

な
り

非
食

器
を

安
価

で
提

供
、

消
費

層
も

中
高

年
層

で
あ

る
た

め
業

況
は

安
定

。

正
社

員
９

人
パ

ー
ト

社
員

１
人

大
半

の
従

業
員

は
営

業
・

製
造

・
集

配
を

幅
広

く
担

当

80
0
円

未
満

労
働

者
は

パ
ー

ト
を

含
む

３
人

で
、

そ
の

平
均

時
給

は
67

3
円

。

特
に

影
響

は
な

い
【

売
上

増
加

】
…

製
品

の
種

類
が

多
い

た
め

機
械

化
・

合
理

化
は

難
し

く
、

売
上

増
加

で
対

応
【

価
格

転
嫁

】
…

低
価

格
化

の
進

行
で

価
格

転
嫁

は
困

難
【

新
規

採
用

】
…

業
況

的
に

新
た

な
雇

入
れ

は
難

し
い

【
販

路
拡

大
】

…
展

示
会

費
用

支
援

と
、

手
続

の
簡

素
化

。
【

製
品

開
発

】
…

類
似

品
防

止
の

た
め

の
意

匠
・

実
用

新
案

登
録

に
関

す
る

相
談

制
度

（
現

在
も

活
用

）
。

【
I
T
化

】
…

自
社

HP
が

整
え

ば
、

カ
タ

ロ
グ

印
刷

コ
ス

ト
削

減
が

可
能

。
【

価
格

転
嫁

】
…

理
解

を
得

る
の

が
大

変
で

あ
り

、
普

及
啓

発
に

期
待

。
【

会
議

所
・

金
融

機
関

の
情

報
提

供
】

…
普

段
の

相
談

先
で

あ
る

商
工

会
議

所
や

金
融

機
関

を
通

じ
て

支
援

策
の

情
報

提
供

が
あ

れ
ば

よ
い

。

33
総

合
工

事
業

長
崎

27
4%

17

土
木

専
業

か
ら

住
宅

建
設

、
介

護
事

業
（

別
会

社
）

、
太

陽
光

発
電

パ
ネ

ル
販

売
と

多
角

化
を

推
進

。
現

在
住

宅
事

業
８

割
、

土
木

工
事

２
割

。
介

護
事

業
は

介
護

施
設

の
建

設
か

ら
運

営
に

参
入

、
太

陽
光

パ
ネ

ル
は

住
宅

の
チ

ャ
ネ

ル
を

活
用

。

正
社

員
2
6人

パ
ー

ト
社

員
１

人
正

社
員

は
営

業
、

技
術

（
工

事
）

が
大

半
。

パ
ー

ト
は

事
務

補
助

パ
ー

ト
社

員
１

名
が

時
給

7
0
0円

だ
が

正
社

員
に

転
換

予
定
。

正
社

員
は

全
員

8
0
0円

を
オ

ー
バ

ー
。

特
に

影
響

は
な

い
実

質
全

員
8
00
円

以
上

。
賃

金
水

準
が

上
昇

し
た

ら
そ

れ
以

上
に

儲
け

れ
ば

い
い

と
い

う
考

え
方

。
具

体
的

に
は

社
員

の
多

職
能

化
を

今
以

上
に

推
進

し
、

生
産

性
を

向
上

さ
せ

る
。

特
に

影
響

は
な

い
と
考

え
る

が
、

【
販

路
の

拡
大

】
…

新
規

事
業

（
消

費
者

向
け

販
売

）
に

進
出

し
て

お
り

、
そ

の
支

援
・

指
導

が
あ

る
と

よ
い

。
【

社
会

保
険

料
負

担
軽

減
】

…
建

設
業

界
は

保
険

加
入

な
ど

他
業

界
に

な
い

負
担

が
あ

り
、

人
件

費
負

担
は

重
い

。




