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中小企業のモデル賃金
～中途採用者の賃金決定～



は じ め に

　本冊子では、中途採用者が多くを占める中小企業において、適切な
賃金決定が行えるモデル賃金制度を紹介しています（平成 23年度厚
生労働省委託「中小企業モデル賃金制度の研究開発等事業」における
セミナーテキストを分かりやすく解説したものです）。ここでいうモ
デル賃金制度とは、中小企業事業主の皆様が、自ら賃金制度の見直し
に取り組み、かつ労働者の働き方や将来展望に沿った賃金制度となる
ようなひな形のことです。
　昨今の労働市場を見ると、即戦力志向の高まりや、専門知識やノウ
ハウを有する人材への要請が高まっており、こうした状況に対応した
賃金制度が求められていることが背景にあります。
　更には、一企業内だけではなく、企業間でも同じ仕事に携わってい
るのであれば、同じ賃金を支払うべきであるとの考え方がますます支
持されているようです。仕事に根ざした賃金を導入し、同じ仕事なら
ばどの会社でも同じ賃金水準となることが、今まさに社会が求めてい
る賃金の仕組みなのではないでしょうか。いわゆる「職務給」と呼ば
れる考え方です。
　そこで、中小企業が平易な形で「役割評価」を行い、「職務給」設
計が容易にできるモデル賃金制度を作成しました。本冊子を参考に中
途採用者は勿論のこと、新規学卒者やパート・アルバイトといった非
正規労働者についても、納得感のある賃金制度への見直しのヒントに
していただければ幸いです。
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