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【事業概要】

ઍ༿ۜߦɺઍ༿ݝΛओཁͳӦجۀ൫ͱ͢Δํۜߦͱͯ͠ɺত18݄̏ʹੜɺࡏݱޏ༻

ͷࣾһ6,716໊ʢฏ2610݄ࡏݱʣͷنͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ༁ਖ਼ࣾһ͕4,333໊ɺୗɾ

ύʔτλΠϚʔ2,098໊ɺ60ࡀͷޏ༻Ԇऀ͕285໊ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

【労働時間制度について】

ඪ४తͳಇ͖ํͷࣾһͷॴఆ࿑ಇؒ࣌̓40ؒ࣌ɻాۭߓͷళฮӦۀͷ͋Δίϯαϧ

ςΟϯάɾϓϥβɺӦ͕ؒ࣌ۀҰൠతͳӦۀళͱҟͳΓɺަ੍ͷಛघۈ͕ద༻͞Ε͍ͯ·͢ɻ

࿑ಇؒ࣌ʹؔͯࣗ͠ݾબͰࠩ࣌ग़͕ۈՄͱͳΔηϨΫτۈ੍ɺ୯ҐͷৼସٳͳͲͷ

੍Λ׆༻Ͱ͖Δ΄͔ɺຊ෦ଐͷࣾһʹاըྔࡋܕ࿑ಇ੍͕ద༻͞Ε͍ͯΔ߹͋Γ·͢ɻ

ਓࣄཧίʔεۈۀʹݶఆͷͳ͍̜ίʔεʢ૯߹৬ʣɺసډΛ͏స͕ۈͳ͘ɺۀͷҰ

෦ʹ੍͕͋ݶΔ̘ίʔεʢಛఆ૯߹৬ʣ͔ΒͳΓ·͢ɻ

【経営上あるいは労務管理上の特徴と取組の経緯】

ઍ༿ۜߦશࠃͷۜߦͰॳΊͯঁੑࢧళΛੜͤ͞ΔͳͲɺզ͕ࠃͷۚ༥ؔػͷͳ͔Ͱૣ͔͘Β

ঁੑͷ׆༻ʹऔΓΜͰ͖·ͨ͠ɻ࣮ࣄɺঁੑࣾһͷ׆༂ཱͪɺIRࢿྉʹ͓͍ͯͦͷ͞ࡌه͕ࢫ

Ε͍ͯ·͢ɻۜۀߦͷ͓͔Εͨࢢڥ͞͠ݫΛ૿͠ɺੜ͖Γʹਓࡐҭ͕ܾఆతʹॏཁͰ͋Δ

ͱͷೝࣝͷͱɺ͜Ε·ͰϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεϙδςΟϒɾΞΫγϣϯɺμΠόʔγςΟͷ

ਪਐʹΊ͖ͯ·ͨ͠ɻ

·ͨɺ಄औ්͕ࣗڞಇ͖ͷऀݧܦͰ͋Γɺঁੑͷ׆༂ͷΈͳΒͣɺಇ͖ํͷվળΛͯ͠ࢤ͘ڧ

͍Δͱ͍͏എܠ͋Γ·͢ɻ͜͏ͨ͠ܦӦτοϓͷ࢟ɺݱͷऔΛޙԡ͢͠ΔޮՌΛ͍ͯͬ࣋·

͢ɻ಄औͷऔํ͋Γɺ͜Ε·ͰͷऔΛҰਂԽͤ͞ΔҙຯͰʮμΠόʔγςΟਪਐ෦ʯ͕ઃ

͞Εɺ෦ɺੈԣஅͷμΠόʔγςΟਪਐҕһձͷऔ։࢝͞Εͨͱ͜ΖͰ͢ɻ

【主な取組】

ʮۀޮԽૣؼΓਪਐҕһձͷઃஔʯ

ΓΛؼɺૣ্ͤ͞Λੑ࢈ޮԽʹΑͬͯੜۀ

Մʹ͢ΔͨΊɺళฮ୯ҐͰͷۀޮԽࡦͷݕ౼

ͱఏҊɺICT׆༻ʹΑΔళฮࣄͷຊ෦ूதԽͳͲ

Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ٬ސͷऔҾใͷهϑΥʔ

ϚοτΛθϩϕʔεͰݟ͠ɺෆཁͳ߲ͷݮ

աڈͷه͔ΒͷύλʔϯԽʹΑΔϓϧμϯϝ

χϡʔͷઃఆΛ͏ߦɺಓͳۀޮԽΛਤͬͯ

͍·͢ɻ

ܗΛืΔݴޮԽͷΞΠσΞશళฮ͔Βఏۀ

ࣜͰ͍ߦɺ900݅ۙ͘ͷఏҊ͕͋Γɺ͏ͪ500݅Ҏ

্ͷࡦࢪΛల։தɻୈೋظͷఏҊืूΛฏ26̕

ΒΕ͍ͯ·͢ɻͤدɺ500͍݅ۙఏҊ͕͍ߦʹ݄

̍ྫࣄۀا

業務効率化早帰り推進委員会ほか多面的な活動による

業務効率化と労働時間縮減の取組（千葉銀行）
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ʮʮΠΫϝϯɾΠΫϚϚΧΤϧΈ͑ΔԽΩϟϯϖʔϯʯͷ࣮ࢪʯ

ख࡞Γͷ֯ࡾபʹୀߦ༧ఆؒ࣌ͱୀߦཧ༝Λ֤͕ࣗ͠ࡌهɺ্صʹઃஔ͢Δ͜ͱʹΑΓɺपғͷೝ

Λଅਐ͠ɺૣؼΓ͍͢͠งғؾͷৢʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻʮΈΛʮΧΤϧʯɺࣄΛʮΧΤϧʯɺ

ҙࣝΛʮΧΤϧʯʯͱͯ͠ΧΤϧͷΩϟϥΫλʔΛ։ൃ͠ɺϙελʔͷ࡞ɺࣾೝͷ্ͷͨΊ

ͷΛ͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨɺ࣮ޮੑΛ୲อ͢ΔͨΊɺ֤৬Ͱͷ࿑ಇؒ࣌ͷॖ৫ධՁͷࢦඪͱͯ͠ΈೖΕ͍ͯ·͢ɻ

ʮใڞ༗ͷΈʯ

άουϓϥΫςΟεͷڞ༗ʹྗΛೖΕ͓ͯΓɺฏ26ͷ্͔ظΒޮͷ͍ߴళฮʹର͢ΔදজΛ

։͍ͯ࢝͠·͢ɻૣؼΓ͕ग़དྷ͍ͯΔళฮਓࣄཧɺཧ৬ͷϚωδϝϯτεΩϧ͕͍ߴʹ͋

ΔͨΊɺۀ໘Ͱ͍ߴύϑΥʔϚϯεΛࣔ͢ྫ͕ଟʑ͋Γ·͢ɻ

ͦͷଞɺૣؼΓΛ࣮ફ͍ͯ͠ΔళฮͷऔΛࣾใࣾϏσΦχϡʔεͳͲͰհ͠ɺऔͷ͕

ΓΛଅ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺΩϟϯϖʔϯͰࢧళͷ্Ґ୯ҐͰ͋ΔϒϩοΫͷ୯ҐͰۀޮԽʹؔ͢

ΔඪΛઃఆɺ͍ڝʹ͍ޓ߹͏͜ͱ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺϒϩοΫࣄװళʹࢧళؒͷۀෛՙௐػ

Λͤͨ࣋ɺࣄװళܾࡋͰࢧళؒͷਓతݯࢿͷ༥௨Λ͜͏ߦͱ͕ՄͰ͢ɻ

ʮଟ༷ͳٳՋ੍ʯ

࿈ଓٳՋɺεϙοτٳՋϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεٳՋ

ͳͲͷ੍ٳՋͷଞɺຬ35ɺ45ɺ55ࡀʹ݈߁ཧٳՋΛɺ

Ջٳ̍िؒͷϦϑϨογϡʹ࣌ࡀଓ15ɺ20ɺຬ55ۈ

Λઃ͚ͯ࣍༗ٳڅՋͷऔಘΛଅਐ͍ͯ͠·͢ɻ

ͦͷଞɺஉੑͷҭۀٳࣇΛͨΓલͷ͜ͱͱ͔ͯࠜͤ͠

͍ͯͨ͘Ίʮࣄҭࣇ!!͖ͯ͢ͳύύએݴʯͱ͍͏γʔ

τΛ࡞ɻऀۮͷ৷͕͔ͬͨஈ֊Ͱɺஉੑߦһ͜ͷ

γʔτΛ࡞ɺॴଐʹఏग़ɺҎޙຊਓͷਓؔࣄ࿈ॻྨҰࣜ

ʹ௲͡ࠐ·Εɺҟಈ͕͋ͬͯॴଐ͢Δ৬ʹใ͕Ҿ͖ܧ

͕Ε͍͖ͯ·͢ɻγʔτʹɺͱͯ͠ͷߦಈܭըͱڞʹɺ

֤ஈ֊Ͱར༻Մͳߦ੍͕ϦετΞοϓ͞Ε͓ͯΓɺॴ

ଐͷҙࣝมֵΛଅ͢ޮՌݟΒΕ·ͨ͠ɻ

【取組の評価および効果】

औͷޮՌɺ໌֬ʹݱΕ͖͍ͯͯ·͢ɻ

˓ॴఆ֎࿑ಇؒ࣌ɿฏ2519.3ؒ࣌ʗ݄˰ฏ2615.8ؒ࣌ʗ݄ʢۙ୯݄ൺʣ

˓࿑ಇؒ࣌60ؒ࣌ʗिΛա͢Δਫ४ͷߦһ̌ˋ

˓࣍༗ٳڅՋऔಘɿฏ1959%˰ฏ2566ˋ

˓ಛʹ20ʙ30ࡀͷஉੑʹݶΔͱฏ2157.3ˋ˰ฏ2369.1ˋ

ΒΕ͍ͯ·͢ɻݟ໘ͰͷPRޮՌ༺࠾ɺ্ͳධՁͷఆணͷ͖һ͔Βͷલߦ˓
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̎ྫࣄۀا

「生産性の向上」と「ワークライフバランスの推進」を目的に

メリハリのある働き方を推進（七十七銀行）

【主な取組】

ۀ໌11࣏ɺैۀһ2,873ਓɺύʔτλΠϚʔ1,089ਓʢฏ26݄̕ࡏݱʣɺٶݝΛ

൫ͱ͢ΔํۜߦͰ͢ɻళฮɺຊࢧళΛ߹Θͤͯ141͔ళʢग़ுॴؚΉʣͰ͢ɻฏ25ΑΓ

ίʔεผਓ੍ࣄΛಋೖ͓ͯ͠ΓɺసډΛ͏సۈͷ͋ΔʮϑϦʔίʔεʯͱసډΛ͏సۈͷͳ ʮ͍Τ

ϦΞίʔεʯͷ̎ίʔεͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

【労働時間制度について】

बؒ࣌ۀɺʮฏৗʯ͕࣮ಇ̓15ؒ࣌ɺिॳʢຖ݄ୈ݄༵̎ͷिॳআ͘ʣ͓Αͼ݄ͷʮಛ

ఆʯ࣮ಇ̔ؒ࣌ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻຊ෦ͷاը෦ʹʮاըۀྔࡋܕ࿑ಇ੍ʯΛಋೖ͓ͯ͠Γɺ

ಜ৬Ҏ্ͷऀʹຊਓͷಉҙͷ্Ͱద༻͍ͯ͠·͢ɻ

˘ि࿑ಇؒ࣌60ؒ࣌Ҏ্ͷޏ༻ऀͷׂ߹˞ɿ0.8ˋʢฏ26্ظͷ࣮ʣ

˘࣍༗ٳڅՋऔಘɿ 48.4ˋʢฏ25ͷ࣮ɺա̑ڈؒͷฏۉ50.8ˋʣ

˞ ʮ̍ϲ݄͋ͨΓͷ๏ఆ֎ؒ࣌80͕ؒ࣌ۀΛ͑Δࣾһͷׂ߹ʯΛʮि࿑ಇؒ࣌60ؒ࣌Ҏ্ͷޏ

༻ऀͷׂ߹ʯͱݟͳͨ͠ɻ

【経営上・労務管理上の特徴】

Λ৳͖͍ͯͯ͠ߴɺିग़ۚͷ࢈ࢿʹଟ͘ͷళฮ͕͋Γɺண࣮ʹ༬ۚ༬Γࢢɺಛʹઋݝٶ

·͢ɻҰํɺۙઋࢢͷଞߦళฮͷਐग़ཱ͕͖͓ͬͯͯΓɺڝ૪ܹԽ͍ͯ͠·͢ɻͦͷΑ

͏ͳঢ়گΛ౿·͑ɺΑΓҰͷʮ༥ࢿɾίϯαϧςΟϯάྗͷڧԽʯΛਤΔ؍͔Βਓࡐҭʹྗ͠

͓ͯΓɺߴͳίϯαϧςΟϯάྗɾఏҊྗͷशಘʹݚ͚ͯमͷॆ࣮ʹΊ͍ͯ·͢ɻฏʹू͏ߦ

ɺϑΝ্٬ંিྗɾίʔνϯάεΩϧސɺʹ͚һߦ͢Δرʹ΄΅ຖिɺٳमͷ΄͔ɺݚ߹

ΠφϯγϟϧϓϥϯφʔऔಘࢧԉͳͲͷଟ༷ͳηϛφʔΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨɺ٬ސͷఏҊɺ༥ࢿ

ؔ࿈ͷۀʹߦһ͕ྗͰ͖ΔΑ͏ɺҎલΑΓӦۀళۀϓϩηεվળʹ͚ͨऔΛਐΊ͓ͯΓɺຊ

෦ूதॲཧࣄͷ֦େύʔτλΠϚʔͷ༗ޮ׆༻ͳͲΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

【取組のきっかけ】

ੜੑ࢈ͷ্ͷ؍͔Βɺٳ֎ؒ࣌ۈݮͷऔҎલΑΓ͓ͯͬߦΓ·͕ͨ͠ɺࡂҎ߱ɺ

һҰਓͻߦΔͱͱʹɺ্ͤ͞ΛΑΓҰੑ࢈ௐʹ͋Γ·ͨ͠ɻͦ͜Ͱɺੜج૿Ճۈٳ֎ؒ࣌

ͱΓ͕ɺࣄʹର͢ΔʮΓ͕͍ʯʮॆ࣮ײʯΛͯ࣋ΔΑ͏ՈɾҬࣾձͱ͔͔ΘΔؒ࣌ࣗܒݾ

ൃͷͨΊͷؒ࣌Λ֬อ͢ΔͳͲɺࣄͱՈఉੜ׆ͷௐΛਤ͍ͬͯ͘؍͔Βɺैલͷ૯࿑ಇؒ࣌ॖ

ɻͨ͠·͠ࢪ͠ɺฏ26ΑΓʮϫʔΫϥΠϑόϥϯεਪਐӡಈʯΛ࣮ݟʹӡಈΛશ໘త͚ͨʹ

【主な取組】

ʮٳ֎ؒ࣌ۈʹ͔͔Δʰߦಈج४ʱͷݟ͠ʯ

ैલΑΓٳ֎ؒ࣌ۈΛ͏ߦ߹ͷߦಈج४ΛఆΊ͍ͯ·͕ͨ͠ɺͦͷ༰Λ࣮ޮੑͷ͋Δͷʹ

͍ͭʹࠁ࣌ऴྃۈ֎ؒ࣌Δͱͱʹɺ͢ࢭલਃΛഇࣄͷۈ֎ؒ࣌Ҏ߱ͷ࣌̓ޙޕ͠·ͨ͠ɻݟ

ͯʮ࣌̕ޙޕʯͱ͍ͯͨ͠ͷΛ̍ૣؒ࣌Ίɺʮ࣌̔ޙޕʯͱ͠·ͨ͠ɻซͤͯٳ֎ؒ࣌ۈͷݮ

ඪΛ໌֬Խ͠ɺඪʹର͢Δऔํ๏༰ӦۀళͷྔࡋʹͤΔ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻ
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ʮఆ࣌ୀߦӡಈʯ

ैདྷɺຖिਫ༵Λఆ࣌ୀߦͱ͍ͯ͠·͠

͕ͨɺฏ26ΑΓɺຖ݄ɺݪଇͱͯ͠ຖि

ਫ༵ͱҙͷ̍ʢ֤Ӧۀళʹͯҙʹઃఆʣ

ͷ݄̑ؒҎ্ͷఆ࣌ୀߦΛ͜͏ߦͱͱ͠ɺϝ

ϦϋϦͷ͋Δಇ͖ํΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ

ͦͷ࣮ޮੑΛߴΊΔͨΊɺຖ݄ɺܭըॻΛਓࣄ

෦ʹఏग़͢Δͱͱʹɺͦͷ࣮ใ͢ࠂΔ͜

ͱͱ͠·ͨ͠ɻ

ʮ૯࿑ಇؒ࣌ॖʹ͚ͨӡಈʢϦϑϨογϡ
100ʣʯ

Ӧۀళ͝ͱʹٳ֎ؒ࣌ۈؒ࣌ͷલಉظ

࣮ʹԠͨ͡ݮඪΛઃఆͷ͏͑ɺશӦۀళ

͕ͦΕͧΕͷݮඪୡʹߦ͚ͯಈ͢Δӡ

ಈͰ͢ɻఆ࣌ୀߦӡಈͱซͤͯͦͷऔΛϙΠϯ

τԽ͠ɺӡಈؒظதʹදজج४Ͱ͋Δ100ϙΠϯ

τҎ্֫ಘ͢Δ͜ͱΛ͢ࢦͷͰ͢ɻ

ʮ࣍༗ٳڅՋͷऔಘଅਐʯ

ฏ26ΑΓ࣮ͨ͠ࢪʮϫʔΫϥΠϑόϥ

ϯεਪਐӡಈʯͷҰͰ࣍༗ٳڅՋͷऔಘଅਐΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ࿈ଓٳՋʢΛؚΊؒ̕ʣɺ

ՋͷऔಘΛଅͨ͢Ίɺैલٳʣͷ̍ظɺԼ̍ظՋʢ࿈ଓͯ̏ؒ͠Ҏ্ʣɺʹ̎ճʢ্ٳظ

࿈ଓٳՋͷΈ࣮ܭࢪը͓Αͼ࣮ͷใࠂΛ͏ߦΑ͏͍ͯࣔ͠ࢦ·͕ͨ͠ɺฏ26ΑΓɺ͜ΕΒͷ

ళຊ෦ͷ෦ॺ୯ҐͰूۀͷ͏͑ఏग़Λ͚ٛΔͱͱʹɺӦ࡞ըΛܭࢪՋͯ͢ʹ͍ͭͯɺ࣮ٳ

ͷ͏͑ɺͷऴྃ࣌ʹऔಘ࣮Λใͯ͠ࠂΒ͏Α͏ʹ͠·ͨ͠ɻ

ʮٳՋ੍ʯ

࣍༗ٳڅՋΛʮ୯ҐʯͰऔಘͰ͖ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻڙࢠͷࢀࣄߦՃ௨ӃͳͲΛཧ༝ͱ͠

ͯར༻ස͘ߴɺ݄100ਓఔʹར༻͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ʮேۈܕͷਪͱਂۈ੍ͷऔʯ

ேۈܕɺฏ26ΑΓ࣮ͨ͠ࢪʮϫʔΫϥΠϑόϥϯεਪਐӡಈʯͷҰͰਪ͍ͯ͠·͢ɻ

ྀߟ͕ඞཁͳ߹ɺޮੑΛۈ֎ؒ࣌ɺΉΛಘͣ͠ࢭېଇͱͯ͠ݪΛۈ֎ؒ࣌Ҏ߱ͷ࣌̔ޙޕ

͠ɺࠁ࣌ۀ࢝ʢޕલ̔45࣌ʣલͷ࿑ಇΛਪ͍ͯ͠·͢ɻ

ʮஉੑߦһͷҭۀٳࣇऔಘଅਐʯ

ੑผʹ͔͔ΘΒͣҭࣇʹΑΔՈఉࢀըҙࣝΛৢ͍ͯ͘͠؍͔Βɺฏ26ΑΓஉੑߦһͷҭ

తͳޮ࣍Ͱ35໊ʢ100ˋʣ͕औಘ͍ͯ͠·͢ɻ෭࣌औಘΛඞਢͱ͓ͯ͠Γɺฏ26݄̕ۀٳࣇ

Ռͱͯ͠ɺੜੑ࢈ʹର͢Δҙࣝͷ্ͱͱʹ৬ίϛϡχέʔγϣϯͷੑ׆Խ͕ਤΒΕ͓ͯΓ·͢ɻ

【取組の評価および効果】

ʮϫʔΫϥΠϑόϥϯεਪਐӡಈʯͷ֤छऔʹΑΓɺ৫શମͱͯ͠ੜੑ࢈ͷ͢ࢿʹ্Δؒ࣌

ཧͷҙࣝߴ·͖͓ͬͯͯΓɺ݁Ռͱͯ͠࿑ಇؒ࣌ॖʹՌ͕ग़͖͍ͯͯ·͢ɻ

ʢਓࣄ՝ܦ༝ʣ

4ɹ݄           

5ɹ݄           

6ɹ݄           

7ɹ݄           

8ɹ݄           

9ɹ݄           

2ɽ࣮ʹ͍ͭͯɺؒ࣌֎ඇରऀ͓Αͼاըۀྔࡋܕ࿑ಇ੍ద༻ऀΛؚΉ࠷ऴୀ͕ऀߦबؒ࣌ۀऴྃ30ޙҎͰ͋ͬͨΛ

ɹɹ ใ͢ࠂΔ͜ͱɻ

ɹɹɹըܭ ࣮ɹɹɹ

ҹ෦՝ళŠŖŪƄใݶظࠂɿຖ݄ୈ3Ӧۀ·Ͱ ෦՝ళ໊

1ɽຖ݄ୈ3Ӧۀ·Ͱʹɺ݄ͷʮఆ࣌ୀߦʯͷܭը͓Αͼલ݄ͷʮఆ࣌ୀߦʯͷ࣮Λࡌهͷ͏͑ਓࣄ෦Ѽใ͢ࠂΔ͜ͱɻ

ఆ࣌ୀߦ

෦՝ళ໊

̍ɽू߲ܭͱϙΠϯτ༩ج४ʹ͍ͭͯ

̖ɽ෦ళຖͷ݄ؒҰਓฏٳ֎ؒ࣌ۉۈؒ࣌ʢԼظฏۉʣ

̗ɽʮϫʔΫϥΠϑόϥϯεਪਐӡಈʯͷʮఆ࣌ୀߦӡಈʯʹ͓͚Δʮఆ࣌ୀߦʯͷ࣮

̘ɽٳ֎ؒ࣌ۈؒ࣌ͷલಉ࣮ظʹԠͨ͡ϕʔεϙΠϯτ

ʤϙΠϯτ༩ج४ʥ લಉ࣮ظʹͱ͖ͮϕʔεϙΠϯτΛ༩

ฏ25Լظͷؒ࣌֎࣮͕ Ҏؒ࣌15 ɿ50ϙΠϯτ

ʏ Ҏؒ࣌20 ɿ30ϙΠϯτ

ʏ Ҏؒ࣌25 ɿ10ϙΠϯτ

˞ ϕʔεϙΠϯτΛ༩͢ΔӦۀళผ̎ࢴͷͱ͓Γ

ʤϙΠϯτ༩ج४ʥ Լظͷ࠷ऴ࣮ʹͱ͖ͮ༩ʢ্50ݶϙΠϯτʣ

ᶃฏ25Լظͷؒ࣌֎࣮ʹͱ͖ͮઃఆͨ͠ ʮ֤෦ళຖͷରલಉظ

ൺݮඪʯʢผ̎ࢴʣͷୡ ɿ50ϙΠϯτ

ᶄ࠷ऴ࣮͕15ؒ࣌Ҏ ɿ50ϙΠϯτ

ᶅ࠷ऴ࣮͕20ؒ࣌Ҏ ɿ30ϙΠϯτ

ʤϙΠϯτ༩ج४ʥ ʮh ఆ࣌ୀߦʱܭըɾ࣮ใࠂॻʯͷʮఆ࣌ୀߦʯͷ࣮

ʹͱ͖ͮ༩ʢ্݄ؒ15ݶϙΠϯτʣ

̍ʹ͖ͭɿ ̏ϙΠϯτ
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̏ྫࣄۀا

【事業概要】

1941ɺদߦۜߐͱถ͕ߦۜࢠ߹ซͯ͠ࢁӄ߹ಉ͕ۜߦੜɻҎདྷɺౡࠜɺௗऔ྆ݝΛج൫ʹۙݝ

ʹӦۀΤϦΞΛ֦େͭͭ͠ɻࡏݱ2,000໊ͷߦһͱύʔτλΠϚʔɾ४৬һ700໊ͷنͱ

ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

【労働時間制度について】

ʹ͋ͨΓɺϩʔϯηϯλʔ̐ۀٳଇͱͯ͠ݪ̔ɿ40ʙ17ɿ15Ͱ͢ɻॕؒ࣌ۈһͷߦ

ళฮͷΈ͕Քಈ͠·͢ɻϑϨοΫελΠϜ੍ɺྔࡋ࿑ಇ੍ಋೖͤͣɺؒଳۈ͋Γ·ͤΜɻ

ΔΑ͏͢ݱΛ༻͍ͯɺॊೈͳಇ͖ํΛ࣮ۈࠩ࣌ɾۈग़ࠩ࣌Ԡͯ͡ʹگһ֤ࣗͷঢ়ߦͷ߹ۀ

͍ͯ͠·͢ɻ

ਓࣄίʔεେ͖͘૯߹৬ͱΤϦΞ৬ʹ͔ΕɺͦΕͧΕ1,250໊ɺ750໊ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

【経営上あるいは労務管理上の特徴と取組の経緯】

ͼ୯ෝ͕ٴۈΛ͏సډͰ͋ΔͨΊɺ૯߹৬సߦҬํۜΔ͕ͨ·ʹݝෳߦӄ߹ಉۜࢁ

ଟ͘ݟΒΕ·͢ɻ

ͦͷҰํͰʮڙࢠʹͱͬͯҰ൪େͳظ࣌ʹɺैۀһ͕͔ͬ͠Γͱࢠҭ͕ͯͰ͖ΔΑ͏ʹʯͱͷ͍ࢥ

͔Βɺฏ18݄̐ʹҭؒظۀٳࣇΛ̏ࡀ·ͰʹԆͨ͜͠ͱΛػܖʹʮಇ͖͍͢৬ʯͷվֵʹ

ҙཉΛͨͬ࣋͜ͱɺҬʹ͢ݙߩΔۚ༥ؔػͱͯ͠ಇ͖͘͢ɺੜੑ࢈ͷ͍ߴ৬ͷϞσϧΛࣔ͢ඞཁ

͕֮ࣗ͞Ε͍ͯͨ͜ͱɺࣾձతͳػӡ͕ৢ͞Εͭͭ͋ͬͨ͜ͱͳͲɺෳͷཁҼ͕·ͱ·ͬͯऔͷ

͖͔͚ͬͱͳΓ·ͨ͠ɻ

【取組の内容】

ʮTime Up̔ӡಈʯ

࢝ͱ͢ΔӡಈΛ։࣌̔ޙޕΛࠁ࣌ߦऴୀ࠷Ӧτοϓ͔ΒͷϝοηʔδΛड͚ɺฏ20݄͔̐Βܦ

͠·ͨ͠ɻຊ෦ٴͼશళฮʹରͯ࣌̔͠ޙޕୀݪߦଇΛ௨͢Δͱͱʹɺैલ͔Βઃஔ͞Ε͍ͯͨ࿑

ΓͷͨΊͷऔͷؼԽ͠ɺҙࣝվֵͱ࣮ޮੑ͋ΔૣڧΛػΑΔऔʮΏͱΓҕһձʯͷʹٞڠ

ຊ෦ॴଐͷશ෦ԣஅͷϓϩδΣΫτνʔϜ͕৫͞ʹ࣌ɻಉͨ͠·͍ߦಋΛࢦΑ͏͏ߦըΛاɾ౼ݕ

Εɺۈ֎ؒ࣌ͷݪҼௐࠪΛ։࢝͠·ͨ͠ɻซͤͯɺళฮผͷۈ֎࣮ؒ࣌Λਓߟࣄ՝ʹΓࠐΉ͜

ͱΛ໌֬Խ͠ɺ࣮ޮੑΛ୲อ͠·ͨ͠ɻ

͜ΕΒͷऔͷ݁Ռɺۈ֎ؒ࣌ؒ࣌ʹ͍ͭͯॴظͷඪΛୡ͢Δɺ֓Ͷྑͳ݁ՌΛಘΔ͜

ͱ͕ग़དྷ·ͨ͠ɻ

ʮTime Up̓ӡಈʯ

ฏ21݄͔̐ΒTime Up̔ӡಈͷՌΛ͞ΒʹਐΊ͍ͯͨ͘Ίඪୀؒ࣌ߦΛ͞Βʹ̍ؒ࣌લ

͠͠·ͨ͠ɻ࣌̑ޙޕҎ߱ͷຊࢧళؒͷిΛݪଇࢭېʹ͢Δɺ࠷ऴୀ࣌̓ޙޕ͕ࠁ࣌ߦΛաͨ͠

߹ʹຊ෦ͷใࠂͱʮૣؼΓࡦࢪʯͷࡦఆɾใٻ͕ࠂΊΒΕΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

ҰஈͱਐΜͩඪʹରԠ͍ͯͨ͘͠Ίɺݱ͔Βຊ෦ͷۀޮԽʹؔ͢Δվળཁ߲ࣄΞϯέʔ

τΛ࣮͠ࢪɺۀޮԽʹ͚ͨใΛऩूɺຊ෦ࣄվળϫʔΩϯάάϧʔϓʹ͓͍ͯ۩ମతͳվળ

漸進的な退行時刻目標設定と実現可能性のある対応策の展開に

よる生産性向上と労働時間抑制（山陰合同銀行）
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地方銀行編

ըɾల։͍ͯ͘͠ମ੍ΛͱΓ·ͨ͠ɻاͱͯ͠ࡦࢪΛࡦ

ʮੜ্ੑ࢈ӡಈʢఆ࣌ୀߦӡಈʣʯ

ฏ22݄͔̐Βݪଇͱͯ͠ఆ࣌ʹୀߦʢؒ࣌֎

ӡಈ্ੑ࢈ʗ݄ʹཹΊΔʣ͢ΔͨΊʹੜؒ࣌̑ۈ

Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ͜ͷӡಈͷഎܠʹ๏ਓ༥ۀࢿͱ

ϏδωεϚονϯάۀͷ֦େʹΑΔ๏ਓۀͷੜੑ࢈

ͰۀӦ্ͷඪ͕͋Γɺ͜͏ͨ͠ܦΛਤΔͱ͍͏্

ͷՌΛ্͛ΔͨΊʹ٬ސΛ૿Ճ͍͖͍ͤͯͨ͞ͱ

͍͏Ϗδωε্ͷత͋Γ·ͨ͠ɻ

಄औ͔Β֤ࢧళʹରͯ͠ख͞ΕΔʮ಄औϛογϣ

ϯʯͷதʹੜ্ੑ࢈ӡಈʹؔ͢Δ͕߲ࣄΓࠐ·Εɺ

͢ࠂΔऔΛใؔ͢ʹ্ੑ࢈ళ࿑ཧɾੜࢧ֤

Δ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻใ͞ࠂΕͨऔશళʹެ։͞Εɺ

ใڞ༗͕ਤΒΕΔͱͱʹɺݱ͔ΒͷߋͳΔͩܙ

͠ɺվળͷػܖΛఏ͠ڙ·ͨ͠ɻ

ΊΔϑΣʔζͱҐஔ͚ͮɺ֤ళٻಈมֵΛߦʹһߦ֤

͔ΒͤدΒΕͨ಄औϛογϣϯใࠂΛूɺ۩ମతͳऔ

ͷ༰ͱऔʹΑͬͯಘΒΕͨʢظ͞ΕΔʣՌΛ

ซͤͯશళʹϑΟʔυόοΫ͠ɺ֤ళͰͷߦಈม༰Λଅ

͠·ͨ͠ɻ

͜͏ͨ͠औͷ݁Ռɺ༥ࢿཧɾ༥ࣄࢿʹؒ࣌Λཁ

͍ͯ͠Δ͜ͱ͕໌ɻखଓ͖ʹ͔͔ΘΔ༷ࣜྨͷ؆ૉ

Խɾ౷ഇ߹ࣄ୲ऀͷׂݟ͠ͳͲΛ࣮͠ࢪ·͠

ͨɻ

ళͷϚωδϝϯτධՁ߲ͱࢧگͷঢ়ۈ֎ؒ࣌

ͯ͠ө͢Δ͜ͱͱ͠ɺϏσΦϞχλϦϯάɺPCͷΞ

ΫηεϩάূݕʹΑͬͯब࿑هͷࡌهِڏ͕͜ىΒ

ͳ͍Α͏ྀ͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨɺۈ֎ؒ࣌ݮʹͭͳ͕ΔఏҊΛEϝʔϧͰਵ

ޮԽͷ۩ମۀड͚͚ɺඪͷԡ͚͠Ͱͳ࣌͘

Έͱ͍ͯ͠·͢ɻΛਤΔݱͷ࣮ࡦ

【取組の評価および効果】

ɹऔߦʹ͍͓ࠜͯΓɺ্Ռ͕໌֬ʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ

07ʣؒ࣌53ʢϐʔΫฏ22ͷ14ؒ࣌16˰ฏ2517ؒ࣌ɿฏ1923ۈ֎ؒ࣌˓

˓࣍༗ٳڅՋऔಘɿฏ1948.3ˋ˰ฏ2553.7ˋ

ɹͦͷଞɺঁੑͷఆண͕ਐΈɺۜߦશମͰۈଓԆ৳ɻ࠾༻໘ͰͷPRޮՌݱΕ͍ͯ·͢ɻ

Δɻ͢ࠂใ͕ऀͨͬߦ࿑ಇΛ֎ؒ࣌ʹҎ߱࣌̓ޙޕʹࡍ࣮

ͨͩ͠ɺ෦ళͰಉҰཧ༝͔ͭಉҰۀͷͨΊʹɺෳͷߦһ͕ؒ࣌֎࿑ಇΛͨͬߦ߹ɺ

һ༻ʣʹͯਃ͢Δɻߦॻʢෳࠂใ֎ؒ࣌

ɹ݄ɹɹɹɹɹɹɹ

ʢ̎ʣ࣌̓ޙޕҎ߱ʹؒ࣌֎͕ൃੜͨ͠ཧ༝
˞தͷۀͷதͰɺͲ͏͍ͬͨۀʹؒ࣌Λཁͨͨ͠Ίʹ
Δɻ͢ࡌه࿑ಇ͕ൃੜ͔ͨ͠Λ֎ؒ࣌Ҏ߱ͷ࣌̓ޙޕ

̏ɽؒ࣌֎ൃੜཧ༝

̍ɽؒ࣌֎ൃੜ

ʢอଘؒظॴ෦ʹͯ̒ϲ݄ʣ

ʢ̍ʣ࣌̓ޙޕҎ߱ʹۀͨͬߦ

̎ɽؒ࣌֎ऴྃࠁ࣌ ɹ࣌ɹɹɹɹɹɹɹ

ਓ080ࣄ-a(21.6੍ʣ

ɹɹਓࣄ෦ਓࣄάϧʔϓ ߦ

ॻࠂใ֎ؒ࣌
ʢ࣌̓ޙޕҎ߱ͷؒ࣌֎࿑ಇΛͨͬߦ߹ʹใ͢ࠂΔʣ

ళɹɹ൪

෦ ళ ໊

߸һ൪ߦ

ɹɹ໊ࢯ

ฏɹɹɹɹ݄ɹɹ

ਓࣄ෦ਓࣄάϧʔϓIDʹૹ৴ʢݶظɿ2݄10ʢਫʣʣ

಄औŶŕŢŔƃใࠂॻɹNO.1ɹऔΈ༰

ʲ୲ۀίʔυʳ
̍ɿ๏ਓӦۀ ɾಉҰηϧͷվߦɺ“Alt+Enter” ͰͰ͖·͢ɻ

̎ɿ༥ࢿɾ֎ҝ ɾྻͷૠೖɺআ͠ࢭې·͢ɻʢ෯ͷมߋՄʣ

ɾ͕ߦෆ͢Δ߹ɺԼཝʹదٓՃ͢Δɻ

݁ՌʢظͰՄʣ
ɹɹɹɹɹظͷ߹ͦͷࣔ͢໌ࢫΔ͜ͱ

औ༰

෦ ళ ໊

෦ళ໊

୲ۀ

ŠŖŪƄ
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「業務の生産性」と「ワークライフバランスの推進」をより

一層高めるため働き方改革を推進（常陽銀行）

【事業概要】

ҵݝΛத৺ͱͯ͠ٶݝɺౡݝɺಢݝɺ࡛ ళΛ༗͍ͯ͠·͢ɻࢧʹࡕɺେژɺ౦ݝɺઍ༿ݝۄ

·ͨɺऔҾઌۀاͷւ֎ਐग़ࢧԉͷͨΊɺւ֎ʢ্ւɺγϯΨϙʔϧɺχϡʔϤʔΫʣʹறࡏһࣄ

ॴ͕͋Γ·͢ɻैۀһ૯߹৬͕2,200ਓɺಛఆ૯߹৬ʢసډసۈΛΘͳ͍૯߹৬ʣ͕850ਓɺ

Ұൠ৬͕650ਓͰɺ3,700ܭਓͰ͢ɻ

【労働時間制度について】

ʣͰɺ࣮ܜٳؒ࣌00ʢ̍࣌40͔Β17࣌̔ؒ࣌ຊͱͳΔॴఆ࿑ಇج ಇ̓20ؒ࣌Ͱ͢ɻͨͩ͠ɺ

݄ॳɺिॳɺ݄લ͓Αͼ݄̔40͔࣌Β1740࣌ʢ̍ܜٳؒ࣌ʣͰɺ࣮ಇ̔ؒ࣌ͱͳΓ

·͢ɻຊ෦ϑϨοΫελΠϜʢίΞλΠϜ10࣌ʙ15࣌ʣ͕ద༻͞Ε͍ͯΔ΄͔ɺӦۀళͰۈࠩ࣌

ͷ੍ઃ͚͍ͯ·͢ɻ

【経営上・労務管理上の特徴】

ฏ26͔Βελʔτͨ͠ୈ12࣍தܦظӦܭըͰʮҬͷະདྷΛڠ͢Δϕετύʔτφʔό

ϯΫʯΛ͛ܝʹ࢟͢ࢦɺ͓٬͞·Ҭ๊͕͑Δ՝ͷղܾΛ௨ͯ͡ɺҬͱͱʹߦάϧʔϓ

͕͍ͯ͘͜͠ͱΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻҵݝʹ͓͍ͯʮҬͷϦʔσΟϯάόϯΫʯͱͯ͠ͷ໋

ׂΛՌͨ͘͢ɺ145ͷళฮωοτϫʔΫΛ༗͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺۙɺಢݝɺ࡛ݝۄɺઍ༿

ΤϦΞͷ֦ॆΛਤ͍ͬͯ·͢ɻۀͳͲʹ৽ళฮΛ։ઃ͠ɺӦݝ

【取組のきっかけ】

ۙɺߦһͷ૿͕ؒ࣌ۀՃجௐʹͯਪҠ͖ͯͨ͜͠ͱ͔Βɺۀͷੜ্͕ੑ࢈՝ͱͯ͘͠ڧೝ

ࣝ͞ΕΔΑ͏ʹͳ͖ͬͯ·ͨ͠ɻ·ͨɺ͕࣋ߦଓతͳΛ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹɺঁੑͷ׆༂ػձ

ͷ֦େΛਤΔ͜ͱ͕ෆՄܽͰ͋Δ͜ͱ͔ΒɺϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐͱಇ͖ଓ͚͍͢৬ڥΛ

උ͢Δ͜ͱͰɺঁੑߦһͷఆணΛߴΊΔͨΊͷऔΛڧԽ͢Δ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻ

【主な取組】

ҭۀٳࣇͱҭࣇۈؒ࣌ͷରൣғΛ

֦େ

ΔͨΊͷऔ্ͤ͞һͷఆணΛߦੑঁ

ͱͯ͠ɺฏ24ΑΓҭؒظۀٳࣇ

Λ̒ࡀ͕̍ࢠϲ݄·Ͱ͔Β̎ࡀ·ͰҾ্͖

͛Δͱͱʹɺҭࣇۈؒ࣌Λࡀ͕̏ࢠ

ະຬ͔Βখֶߍबֶલ·ͰҾ্͖͛·ͨ͠ɻ

͠ࡌهͷ੍Λ͔Γ͘͢ߦɺޙࠓ

ͨϋϯυϒοΫΛ࡞͢Δ͜ͱͰɺ੍

༰ͷपʹΊ͍ͯ͘ͱͱʹɺ੍Λར

̐ྫࣄۀا

work life balance support handbook 

ϫʔΫϥΠϑόϥϯεɹɹαϙʔτϋϯυϒοΫ

ग़ٳ࢈Ջ

ऀۮग़ٳ࢈Ջ

ग़࢈༧ఆͷ߹ɺ࢈લ6ि ʢؒଟ৷14िؒʣɺ8ޙ࢈िؒͷٳՋΛ

ड͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

˔

˔

˔

˔

˔

ର  ऀ

औ ಘ  

ඞ ཁ ॻ ྨ

ਃ  ख ॱ

څ ༩

ग़࢈༧ఆͷߦһ͓ΑͼύʔτɾλΠϚʔ

ʻ࢈લٳՋʼग़࢈༧ఆ͔Βͯ͠ࢉٯ 6िؒ

ʻٳޙ࢈Ջʼग़࢈ͷཌ͔Β8िؒ

ҩࢣͷஅॻ·ͨূ໌ॻ

ग़ٳ࢈Ջಧʢπʔϧ ɿूਓࣄ෦ʮग़ٳ࢈Ջɺҭٳࣇ৬ɺհٳޢ৬ʯʣݟຊ̥50

ʻ࢈લٳՋʼ

ॴଐ෦ళٳՋ։1࢝िؒલ·Ͱʹҩࢣͷஅॻ·ͨূ໌ॻΛఴͯ͠ग़ٳ࢈Ջಧ

Λਓࣄ෦ʹఏग़ͯ͠ ͍ͩ͘͞ɻ

ʻٳޙ࢈Ջʼ

ॴଐ෦ళส1ޙिؒҎʹҩࢣͷஅॻ·ͨূ໌ॻΛఴͯ͠ग़ٳ࢈ՋಧΛਓ

෦ʹఏग़ͯ͠ࣄ ͍ͩ͘͞ɻ

څһɹɹɹɹɹɹ༗ߦ

ύʔτɾλΠϚʔɹແڅ

˔

˔

˔

ՋΛड͚Δ͜ͱ͕ٳΔͱ͖ɺಧग़ʹΑΓ3Ҏͷ͢࢈ग़͕ऀۮһɺߦ

Ͱ͖·͢ɻ

͕ऀۮग़͢࢈Δߦһ

ಧग़ʹΑΓ3Ҏ

ຊਓ͕ਓࣄใγεςϜɿٳՋਃʢͦͷଞʣΑΓਃΛ͍ߦɺॴଐͷঝೝΛड͚·͢ɻ

ର  ऀ

ର  ظ ؒ

ਃ  ํ ๏
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ᾉ ग़࢈Λࢧԉ͢Δ੍

ɹࣄɺՈఉੜ׆ɺ༷ ʑͳ׆ಈʹ͍ͭͯࣗΒ͕ر͢ΔόϥϯεͰల։Ͱ͖

Δ͜ͱͰ͢ɻҭࣇɾհޢΛࢧԉ͢Δ͚ͩͷͷͰͳ͘ɺྗ։ൃɺҬࣾձ׆

ಈɺ݈ ԉ͢Δ͜ͱʹΑΓɺॆࢧཧΛ߁ ࣮ͨ͠ੜ׆Λ͓͘Δ͜ͱ͕ՄʹͳΓ·

͢ɻ

ɹϥΠϑΠϕϯτΛܴ͑ͨͱ͖ɺΩϟϦΞͱ༥߹ͤ͞ɺϫʔΫϥΠϑόϥϯεΛอ

ͭ͜ͱ͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻϋϯυϒοΫΛ׆༻੍ͯ͠༰ͷཧղΛਂΊɺ͝

ࣗͷΩϟϦΞΞοϓʹཱ͍ͯͯͩ͘͞ɻ

ͱՈఉͷௐࣄ

ͷॆ࣮ʹΑΓ׆ੜࢲ

ਐΉ͘·͏͕ࣄ

ਐΉ͜ͱʹΑΓ͘·͏͕ࣄ

५͏͕׆ੜࢲ

ͷ׆ͱੜࣄ

૬ޮՌΛߴΊΔ

ͱऔΓΈํ͑ߟ

2. ϫʔΫϥΠϑόϥϯε

6
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༻͍͢͠৬ڥͷඋΛਤ͍ͬͯ͘༧ఆͰ͢ɻ

ʮ̓ʢηϒϯʣΞοϓӡಈʯΛ։࢝

ฏ20Ҏ߱ɺຖिਫ༵Λʮϊʔۀσʔʯͱ͠ɺ࣌̒ޙޕ·Ͱʹୀ͢ߦΔӡಈΛ͖ͯͬߦ·

͕ͨ͠ɺฏ27݄͔̍Β͞Βʹʮ̓ΞοϓӡಈʯΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ͜ΕʮϊʔۀσʔʯҎ֎ͷ

ʹ͓͍ͯɺ࣌̓ޙޕ·ͰͷୀߦΛ͚ٛΔӡಈͰ͢ɻ

എܠʹฏ26݄̒ʹશߦһΛରʹ࣮ࣾͨ͠ࢪһҙࣝௐ͕ࠪ͋Γ·͢ɻͦͷௐࠪ݁ՌʹΑΔͱɺ

ʮؒ࣌࿑ಇʯ͕ɺঁੑ͕ࣄΛଓ͚Δ্Ͱͷେ͖ͳෆ҆ཁૉͱͳ͓ͬͯΓɺఆண্ʹؒ࣌࿑

ಇͷ੍͕ॏཁͰ͋Δ͜ͱ͕໌Β͔ʹͳΓ·ͨ͠ɻ࣌̓ޙޕ·ͰͷୀߦΛ࣮͢ݱΔͨΊɺٸΛཁ͢Δ

༰Ҏ֎ߦһؒͷిݪଇͱͯ͠30࣌̐ޙޕ·Ͱͱ͠ɺͦΕҎ߱ʹ࿈བྷΛऔΔ߹ϝʔϧΛ׆༻

͢Δϧʔϧͱ͠·ͨ͠ɻ

·ͨɺʮ̓Ξοϓӡಈʯͷ࣮ࢪʹઌཱͪɺʮ̓Ξοϓӡಈਪਐʯʹ͍ͭͯͷ಄औϝοηʔδΛͨ͠ࡌه

ϙελʔΛશళʹ͠ɺҙࣝͷ্ΛਤΓ·ͨ͠ɻ

ʮ࣌̓ޙޕ·ͰʹඞͣؼΕΔʯͱ͍͏͜ͱ͕ͨΓલͷձࣾʹͳΕɺੜ׆ઃܭΛ͘͢͠ͳΓɺ

ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷ࣮دʹݱ༩͢Δ͜ͱ͕ظ͞Ε·͢ɻ

Λ͑Δ߹ͷಧग़Λపఈ͕ؒ࣌30ۈ֎݄ؒ࣌ؒ

ฏ26͔Βɺۈ֎͕݄ؒ࣌ؒ30ؒ࣌Λ͑Δ͜ͱ͕ࠐݟ·ΕΔ߹ɺਓࣄ෦͋ͯॴଐʢ෦

ࢧళʣܦ༝Ͱ୲ऀ໊ͱࣄ༝ͷಧग़Λ͚ٛΔ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻͳ͓ɺฏ2610݄ΑΓɺ

Λ͑Δؒ࣌30݄͕ؒؒ࣌ۈ֎ؒ࣌ɻ͜ΕʹΑΓɺͨ͠·͠ߋϕʔε͔ΒPCཧʹมࢴଵཧΛۈ

ͱΞϥʔϜΛग़͢Έͱ͢ΔͳͲɺߦһͷۈ֎ؒ࣌ͷঢ়گΛཧऀ͕ཧ͘͢͠ͳΓɺΑΓదਖ਼

ͳۈؒ࣌ཧ͕ՄͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ʮۈ֎ؒ࣌ͷݮʯΛӦۀళۀߟ՝ͷධՁ߲ͷҰͭʹઃఆ

ฏ2610݄͔Βɺʮۈ֎ؒ࣌ͷݮʯΛӦۀళۀߟ՝ͷධՁ߲ͷҰͭʹઃఆ͢Δ͜ͱͱ͠

·ͨ͠ɻ৬Ґ͝ͱʹඪͱ͢Δج४खֹΛઃఆ͠ɺͦͷୡঢ়گΛӦۀళ͝ͱʹ·ͱΊɺ͜ΕΛӦۀ

ళͷධՁ߲ͷҰͭͱ͍ͯ͠·͢ɻ

࣍༗ٳڅՋͷऔಘଅਐ

ʮ࿈ଓٳՋʯ̑Ӧۀͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷ΄ ʮ͔ϓνόΧϯεʯʢ̏ӦۀʣʮΫΦʔλʔٳՋʯʢ̐

ظʹ̍ͣͭɻؒʹ̐ܭʣͳͲͷ੍Λઃ͚͍ͯ·͢ɻ͞Βʹɺؒظब࿑͍ͯ͠Δߦһʹର͠

ͯɺٳΛؚΊ̎िؒͷ࿈ଓٳՋʢʮύϫʔϗϦσʔʯʣ੍͕͋Γ·͢ɻͨͱ͑େଔͷ߹ɺۈଓ

13ɺ18ɺ23ʹऔಘͰ͖·͢ɻͳ͓ɺʮύϫʔϗϦσʔʯΛऔಘͨ͠ɺʮ࿈ଓٳՋʯ

ͱʮϓνόΧϯεʯͷऔಘͰ͖·ͤΜɻ

【取組の評価および効果】

গ͠·ͨ͠ɻ͜Ε·Ͱݮһͷେ͖͘ߦ͏ߦΛۈ֎ؒ࣌Λ͑Δؒ࣌ͷऔͷ݁Ռɺ݄30ه্

ૣ͘ୀ͢ߦΔਓͱ͘·Ͱۈ͢Δਓʹ͕ࠩ͋Δʹ͋Γ·͕ͨ͠ɺߦһͷಇ͖ํ͕ฏ४Խ͞Ε͖ͯ

ͨ݁Ռͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻޙࠓɺޮతͳಇ͖ํͷਪਐʹΑΓɺશମͷۈ֎ؒ࣌ͷॖݮΛਤ͍ͬͯ͘

ͱͱʹɺঁੑߦһͷఆணͷ্Λ࣮͍ͯ͘͜͠ݱͱ͕՝Ͱ͢ɻ



˔�࿑ಇؒ࣌ͷઃఆͷվળʹؔ͢Δ૬ஊʹԠ͡ΔͨΊɺಓݝ࿑ಇہʹಇ͖ํɾٳΈ

ํվળίϯαϧλϯτ͕ஔ͞Ε͍ͯ·͢ɻ࿑ಇؒ࣌ɺٳՋɾٳͷ૬ஊʹ͝׆༻͘

͍ͩ͞ɻ૬ஊແྉͰ͢ɻ

労働局名 郵便番号 所在地 電話番号

ւಓ࿑ಇہ ˟060-8566 ຈୈ̍߹ಉிࣷࡳ۠̔̎ஸ̍൪̍߸ɹࢢຈࡳ ʢʣ011-709-2311

੨  ࿑ ಇ ہ ˟030-8558 ੨ࢢ৽ொ2-4-25ɹ੨߹ಉிࣷ ʢʣ017-734-4112

ؠ ख ࿑ ಇ ہ ˟020-8522 ԬࢢԬӺ௨̍ஸ̕൪15߸ɹԬୈ̎߹ಉிࣷ ʢʣ019-604-3006

ٶ  ࿑ ಇ ہ ˟983-8585 ઋٶࢢ۠మ๒ொ̍൪ɹઋୈ̐߹ಉிࣷ ʢʣ022-299-8838

ळ ా ࿑ ಇ ہ ˟010-0951 ळాࢁࢢԦ̓ஸ̍൪̏߸ɹळా߹ಉிࣷ ʢʣ018-862-6682

ࢁ ܗ ࿑ ಇ ہ ˟990-8567 ֊Ϗϧ̏ަࢁொ̏ஸ̎൪̍߸ɹ߳ࢢܗࢁ ʢʣ023-624-8222

 ౡ ࿑ ಇ ہ ˟960-8021 ౡࢢբொ1-46ɹౡ߹ಉிࣷ̑F ʢʣ024-536-4602

ҵ  ࿑ ಇ ہ ˟310-8511 ਫٶࢢށொ̍ஸ8-31ɹҵ࿑ಇ૯߹ிࣷ ʢʣ029-224-6214

ಢ  ࿑ ಇ ہ ˟320-0845 Ӊ໌ࢢٶอொ̍൪̐߸ɹӉٶୈ̎ํ߹ಉிࣷ ʢʣ028-634-9115

܈ അ ࿑ ಇ ہ ˟371-8567 લࢢڮେொ1-10-7ɹ܈അࣾެݝ૯߹Ϗϧ̔F ʢʣ027-210-5003

࡛ ۄ ࿑ ಇ ہ ˟330-6016 தԝ۠৽৺11൪̎ɹϥϯυɾΞΫγεɾλϫʔ15Fࢢ·͍ͨ͞ ʢʣ048-600-6204

ઍ ༿ ࿑ ಇ ہ ˟260-8612 ઍ༿ࢢதԝ۠தԝ̐ஸ11൪̍߸ɹઍ༿ୈ̎ํ߹ಉிࣷ ʢʣ043-221-2304

౦ ژ ࿑ ಇ ہ ˟102-8306 ઍా۠ஈೆ̍ஸ̎൪̍߸ɹஈୈ̏߹ಉிࣷ13֊ ʢʣ03-3512-1613

ਆಸ࿑ಇہ ˟231-8434 ԣࢢத۠௨5-57ɹԣୈ̎߹ಉிࣷ ʢʣ045-211-7351

৽ ׁ ࿑ ಇ ہ ˟950-8625 ৽ׁࢢதԝ۠ඒ࡙ொ̍ஸ̎൪̍߸ɹ৽ׁඒ࡙߹ಉிࣷ̎߸ؗ̏֊ ʢʣ025-288-3503

 ࢁ ࿑ ಇ ہ ˟930-8509 ࢢࢁਆ௨ຊொ̍ஸ̑൪̑߸ɹࢁ࿑ಇ૯߹ிࣷ ʢʣ076-432-2730

ੴ  ࿑ ಇ ہ ˟920-0024 ۚࢢ೦̏ஸ̐൪̍߸ɹۚӺ߹ಉிࣷ ʢʣ076-265-4423

 Ҫ ࿑ ಇ ہ ˟910-8559 Ҫࢢय़̍ࢁஸ̍൪54߸ɹҪय़ࢁ߹ಉிࣷ̕֊ ʢʣ0776-22-2652

ࢁ ས ࿑ ಇ ہ ˟400-8577 ߸ͷ̍ஸ̍൪11ؙࢢߕ ʢʣ055-225-2853

  ࿑ ಇ ہ ˟380-8572 ࢢதޚॴ̍ஸ22-1 ʢʣ026-223-0553

ذ ෞ ࿑ ಇ ہ ˟500-8723 ֊ෞ߹ಉிࣷ̏ذொ̑ஸ13൪ɹཽۚࢢෞذ ʢʣ058-245-8102

੩ Ԭ ࿑ ಇ ہ ˟420-8639 ੩ԬࢢѮ۠खொ̕൪50߸ɹ੩Ԭํ߹ಉிࣷ̏֊ ʢʣ054-254-6352

Ѫ  ࿑ ಇ ہ ˟460-8507 ؗ߸߹ಉிࣷୈ̎ݹͷؙ̎ஸ̑൪̍߸ɹ໊ࡾத۠ࢢݹ໊ ʢʣ052-972-0254

ࡾ ॏ ࿑ ಇ ہ ˟514-8524 ࢢౡ࡚ொ327൪̎ɹୈ̎ํ߹ಉிࣷ ʢʣ059-226-2106

࣎ լ ࿑ ಇ ہ ˟520-0057 େޚࢢொ̒൪̒߸ ʢʣ077-522-6649

ژ  ࿑ ಇ ہ ˟604-0846 ্ϧۚਧொ451ޚସொ௨྆۠ژதࢢژ ʢʣ075-241-3214

େ ࡕ ࿑ ಇ ہ ˟540-8527 େࢢࡕதԝ۠େखલ̐ஸ̍൪67߸ɹେࡕ߹ಉிࣷୈ̎߸ؗ̕F ʢʣ06-6949-6494

ฌ ݿ ࿑ ಇ ہ ˟650-0044 ਆࢢށதԝ۠౦࡚ொ̍ஸ̍൪̏߸ɹਆށΫϦελϧλϫʔ16F ʢʣ078-367-9151

ಸ ྑ ࿑ ಇ ہ ˟630-8570 ಸྑࢢ๏࿇ொ387ɹಸྑୈ̏ํ߹ಉிࣷ ʢʣ0742-32-0204

Վࢁ࿑ಇہ ˟640-8581 Վ̎ాࠇࢢࢁஸ̏൪̏߸ɹՎࢁ࿑ಇ૯߹ிࣷ ʢʣ073-488-1150

ௗ औ ࿑ ಇ ہ ˟680-8522 ௗऔࢢ҆̎ஸ89-9 ʢʣ0857-29-1703

ౡ ࠜ ࿑ ಇ ہ ˟690-0841 দࢢߐౡொ134൪10ɹদߐํ߹ಉிࣷ ʢʣ0852-31-1156

Ԭ ࢁ ࿑ ಇ ہ ˟700-8611 Ԭࢢࢁ۠ԼੴҪ̍ஸ̐൪̍߸ɹԬࢁୈ̎߹ಉிࣷ ʢʣ086-225-2015

 ౡ ࿑ ಇ ہ ˟730-8538 ؗ߸ౡ߹ಉிࣷୈ̎த্۠ീஸງ̒൪30߸ɹࢢౡ ʢʣ082-221-9242

ࢁ ޱ ࿑ ಇ ہ ˟753-8510 ؗ߸ํ߹ಉிࣷ̎ޱࢁொ̒൪16߸ɹݪதՏࢢޱࢁ ʢʣ083-995-0370

ಙ ౡ ࿑ ಇ ہ ˟770-0851 ಙౡࢢಙౡொ̒൪̒ɹಙౡํ߹ಉிࣷ ʢʣ088-652-9163

߳  ࿑ ಇ ہ ˟760-0019 ֊দαϯϙʔτ߹ಉிࣷ̏ߴαϯϙʔτ̏൪33߸ɹࢢদߴ ʢʣ087-811-8918

Ѫ ඤ ࿑ ಇ ہ ˟790-8538 দࢢࢁएொ̐൪̏ɹদࢁए߹ಉி̛ࣷ̑ ʢʣ089-935-5203

ߴ  ࿑ ಇ ہ ˟780-8548 ߸ೆۚా̍൪39ࢢߴ ʢʣ088-885-6022

 Ԭ ࿑ ಇ ہ ˟812-0013 Ԭࢢതଟ۠തଟӺ౦̎ஸ11൪̍߸ɹԬ߹ಉிࣷ৽ؗ̐֊ ʢʣ092-411-4862

ࠤ լ ࿑ ಇ ہ ˟840-0801 լୈ̎߹ಉிࣷࠤӺલதԝ̏ஸ̏൪20߸ɹࢢլࠤ ʢʣ0952-32-7169

 ࡚ ࿑ ಇ ہ ˟850-0033 ࡚ࢢສ࠽ொ7-1ɹॅ༑ੜ໋࡚Ϗϧ ʢʣ095-801-0030

۽ ຊ ࿑ ಇ ہ ˟860-8514 ֊ຊํ߹ಉிࣷ̕۽۠य़2-10-1ɹࢢຊ۽ ʢʣ096-355-3181

େ  ࿑ ಇ ہ ˟870-0037 େࢢ౦य़ொ17൪20߸ɹେୈ̎ιϑΟΞϓϥβϏϧ̒֊ ʢʣ097-536-3212

ٶ ࡚ ࿑ ಇ ہ ˟880-0805 ಉிࣷ߹࡚ٶ٦௨౦̏ஸ̍൪22߸ɹࢢ࡚ٶ ʢʣ0985-38-8834

ہౡ࿑ಇࣇࣛ ˟892-8535 ౡ߹ಉிࣷࣇԼொ13൪21߸ɹࣛࢁࢢౡࣇࣛ ʢʣ099-223-8277

ԭ ೄ ࿑ ಇ ہ ˟900-0006 ಹ͓ࢢΖ·ͪ̎ஸ̍൪̍߸ɹಹୈ̎ํ߹ಉிࣷ̍߸ؗ̏֊ ʢʣ098-868-4303

都道府県労働局（労働基準部）所在地等一覧

ϋϯυϒοΫͷμϯϩʔυͪ͜Β͔Β

http://work-holiday.mhlw.go.jp/handbook/index.html

ʲஶݖ࡞ʹ͍ͭͯʳಇ͖ํɾٳΈํվળϋϯυϒοΫʹؔͯ͠ͷஶݖ࡞ްੜ࿑ಇল͕༗͍ͯ͠·͢ɻຊϋϯυϒοΫͷ༰ʹ͍ͭͯɺసࡌɾෳΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖·͢ɻసࡌɾෳΛ͏ߦ
߹ɺग़ॴΛ໌͍ͩͯ͘͞͠هɻͳ͓ɺ༻తͰసࡌɾෳΛ͏ߦ߹ɺ༧Ίްੜ࿑ಇল ࿑ಇج४ہ ࿑ಇ݅ࡦ՝ʢ03-5253-1111ʢઢ5524ʣʣ·Ͱ͝૬ஊ͍ͩ͘͞ɻ

ʲ໔߲ࣄʳຊࢴͷࡌܝใͷਖ਼֬ੑʹ͍ͭͯສશΛ͓ͯ͠ظΓ·͕͢ɺްੜ࿑ಇলɺར༻ऀ͕ຊࢴͷใΛ༻͍ͯ͏ߦҰͷߦҝʹ͍ͭͯԿΒΛෛ͏ͷͰ͋Γ·ͤΜɻ

ްੜ࿑ಇলҕୗۀࣄ	ا ըɾ࡞ɹɹࣜגձࣾࡾඛ૯߹ڀݚॴ

   ൃɹɹɹߦɹɹ2015݄̏


