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厚 生 労 働 省 提言 型 政 策 仕 分 け （ 第 ２ 回 ）  

 

開 催 日 時 ： 平成 ２ ４ 年 ６ 月 ８ 日 （ 金 ） １４ ： ０ ０ ～ １５ ： ０ ０  

開 催 場 所 ： 厚生 労 働 省 専 用 第 １ ２ 会 議 室  

 

○ 阿 部 座 長  

 た だ 今 よ り、 厚 生 労 働 省 版 「 提言 型 政策 仕 分 け 」 会合 を 開 催し た い と思 い ま す。

本 日 は 、 「 リー マ ン シ ョ ッ ク 後 の 雇 用 対策 」 の 仕 分 け 2 日 目 です 。 前 回 の議 論 を

踏 ま え て 、 さら に 議 論 を 深 め ま して 、 最後 に 仕 分 け 結果 を 提 言と し て 取り ま と め

た い と 思 い ます の で 、 よ ろ し く お 願 い しま す 。  

 本 日 は 小 宮山 大 臣 が ご 出 席 し て い ま すの で 、 ご 挨 拶を い た だき ま す 。  

 

○ 小 宮 山 厚 生労 働 大 臣  

 皆 様 に は お忙 し い 中 、 ま た 、 今日 は 蒸し 暑 い 中 を お集 ま り いた だ き まし て 、 あ

り が と う ご ざい ま す 。 前 回 も 出 たか っ たの で す け れ ども 、 公 務の た め に出 席 で き

ま せ ん で し たの で 、 今 日 は 改 め ま し て ご挨 拶 を さ せ てい た だ きた い と 思い ま す 。  

 ご 承 知 の よう に 、 私 も ず っ と 特別 委 員会 で 一 日 座 って い る ので 、 な かな か 出 て

来 ら れ な い ので す が 、 「 社 会 保 障と 税 の一 体 改 革 」 、こ れ は もう 野 田 政権 の 最 重

要 課 題 と し て取 り 組 ん で い る と ころ で す。 た だ 、 昨 年、 私 ど もが 行 い まし た 仕 分

け の 中 で も 、と に か く 各 省 の 中 で、 ま た、 局 縦 割 り みた い な こと で で すね 、 い ろ

い ろ な こ と がう ま く 動 い て い な いの で はな い か と い うご 指 摘 もあ り 、 私の ほ う か

ら 、 厚 生 労 働省 は 割 と 、 仕 分 け も我 が こと と し て い ろい ろ と これ ま で も取 り 組 ん

で き て い ま すの で 、 提 言 型 の 仕 分け に つい て も 、 や はり 指 摘 をい た だ いた こ と に

し っ か り 取 り組 み た い と 思 い ま して 、 すべ て に わ た って 、 局 の壁 を 、 実は 取 り 払

い た い の で すが 、 な か な か そ う は言 っ ても 現 実 的 に は、 や は り何 か テ ーマ を 絞 っ

て と い う こ とで 、 今 回 は そ う い う 趣 旨 でお 願 い を し てい る と ころ で す 。  

 今 日 は 、 前回 に 続 い て 、 「 リ ーマ ン ショ ッ ク 後 の 雇用 対 策 」に つ い て、 い ろ い

ろ な 観 点 か らの 率 直 な ご 意 見 を いた だ いて 、 取 り ま とめ を い ただ き た いと 思 い ま

す し 、 今 後 も「 国 民 の 健 康 づ く りの 推 進」 、 ま た 「 医療 と 介 護の 連 携 」な ど 、 部

局 間 に ま た がっ て 、 見 方 に よ っ ては 縦 割り に な っ て 、も っ と 効果 的 に でき な い か

と ご 指 摘 い ただ い て い る よ う な 点に つ いて も ご 議 論 をい た だ きた い と 思っ て い ま

す の で 、 是 非、 忌 憚 の な い ご 意 見を い ただ い て 、 よ い取 り ま とめ を し てい た だ く

よ う に お 願 いを 申 し 上 げ ま す 。 よ ろ し くお 願 い い た しま す 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 あ り が と うご ざ い ま し た 。 こ こ で カ メラ は 一 旦 退 室を お 願 いし ま す 。  

 ま ず 、 前 回の 議 論 に お い て 、 委員 の 皆様 か ら ご 意 見、 ご 質 問を い た だき 、 宿 題

と な っ て い た事 項 に つ い て 担 当 部局 か ら簡 潔 に ご 説 明い た だ いた 後 、 引き 続 い て

議 論 と い う 流れ で 進 め さ せ て い た だ き たい と 思 い ま す。  

 そ れ で は 、職 業 安 定 局 及 び 職 業 能 力 開発 局 か ら 、 合わ せ て 5 分 程 度 で 宿題 事 項
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に つ い て の 説明 を お 願 い し ま す 。  

 

○ 職 業 安 定 局地 域 雇 用 対 策 室 長  

 資 料 3「 前回 委 員 よ り 指 摘 の あっ た 事項 に つ い て 」に 基 づ いて 順 次 ご説 明 し ま

す 。  

 ま ず 、 ① 「 関 係 局 の 連 携 に よ る介 護 人材 確 保 の た めの 対 策 」に つ い てで す 。 現

在 、 安 定 局 に よ る ハ ロ ー ワ ー ク への 福 祉人 材 コ ー ナ ーの 設 置 、奨 励 金 の支 給 、 雇

用 管 理 改 善 の た め の 支 援 、 老 健 局に よ る介 護 職 員 処 遇改 善 加 算の 創 設 、社 会 ・ 援

護 局 、 能 力 開 発 局 に よ る 人 材 確 保の 対 策を 行 っ て い ます 。 今 後に つ い ては 、 職 業

安 定 局 、 社 会 ・ 援 護 局 、 老 健 局 、資 料 には あ り ま せ んが 、 職 業能 力 開 発局 が 連 携

し 、 今 後 の 人 材 確 保 の 対 策 に つ いて 検 討を 行 っ て い ます 。 ま た、 地 方 での 介 護 の

人 材 の 確 保 の た め に 、 都 市 に 住 む 人 で U タ ー ン ・ I タ ー ン を希 望 す る人 に 対 して、

現 在 支 援 を 行っ て い る 地 方 就 職 支援 コ ーナ ー が あ り ます 。 こ のコ ー ナ ーと 福 祉 人

材 コ ー ナ ー との 連 携 に つ い て 、 検 討 し てい き た い と 考え て い ます 。  

 

○ 職 業 安 定 局雇 用 開 発 課 長  

 続 い て 、 ②の 雇 用 調 整 助 成 金 と同 様 のド イ ツ の 制 度に つ い てで す 。 7 頁 を ご 覧

く だ さ い 。 まず 、 ド イ ツ の 制 度 がど の よう な も の か です 。 最 初の ○ に あり ま す よ

う に 、 事 業 主が 経 済 的 な 要 因 等 によ り 操業 短 縮 を 行 い労 働 者 の雇 用 を 維持 し た 場

合 に 、 賃 金 減 少 分 の 一 部 、 具 体 的 に は 60％ で す け れ ど も 、 そ れ を 補 填 す る 「 操

業 短 縮 手 当 」と い う も の が あ り ます 。 この 操 業 短 縮 手当 に つ いて は 、 日本 と 同 様

に 、 リ ー マ ンシ ョ ッ ク 後 に 支 給 要件 の 緩和 が 行 わ れ てい ま す 。具 体 的 には 、 2 つ

目 の ○ の (1)に あ り ま す 。 1 つ は 、 通 常、 支 給 期 間は 6 カ 月 以上 で す が、 そ れを

最 長 で 24 カ 月 ま で 延 長 し た と い う も ので す 。 も う 1 つ は 、 通常 、 賃 金の 減 少 が

10％ 以 上 の 従業 員 が 全 体 の 3 分の 1 以 上で あ る こ と が要 件 に なっ て い ます が 、 そ

れ を 、 賃 金が 10％ 以 上 減 少 し た 労 働 者が 1 人 で もい れ ば 助 成対 象 に する と いう

要 件 緩 和 を 行っ て い ま す 。 そ の 結果 、 その 下 に あ り ます よ う に、 ド イ ツで も 日 本

と 同 様 に 、 リー マ ン シ ョ ッ ク 後 に操 業 短縮 手 当 の 利 用が 大 幅 に増 え て いる 状 況 に

あ り ま す 。  

 た だ し 、 以 上 の 要 件 緩 和 に つ い て は 、 そ の 下 の (2)に あ り ま す よ う に 、 す べ て

昨 年 限 り で 元の 状 態 に 戻 さ れ て いま す 。日 本 に お い ても 、 こ うい っ た ドイ ツ の 状

況 や 、 本 日 の委 員 の 皆 様 方 の ご 指摘 、 さら に は 、 利 用者 で あ る労 使 の ご意 見 等 も

お 伺 い し な がら 見 直 し を し て い く 必 要 があ る と 考 え てい ま す 。  

 

○ 職 業 能 力 開発 局 能 力 開 発 課 長  

 ③ に つ い てで す 。 8 頁 から 9 頁に か けて 、 職 業 訓 練実 施 機 関の 質 と 、少 し で も

高 い 就 職 率 に向 け て の 管 理 の 状 況に 関 して 、 4 点 ほ どに 整 理 して い ま す。 ① と し

て 委 託 費 に つい て 、 就 職 実 績 に 応じ た イン セ ン テ ィ ブを 設 定 して い ま す。 ② と し

て 、 就 職 実 績を 踏 ま え て 委 託 訓 練の 実 施機 関 の 選 定 を行 っ て いま す 。 有意 に 低 い

実 施 機 関 に つい て は 委 託 し な い よう に して い ま す 。 ③と し て 、「 就 職 支援 責 任 者」
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の 設 置 平 成 24 年 4 月 か ら 導 入 して い ます 。 基 本 的 には 、 訓 練が 終 わ った 後 の 就

職 を 支 援 す る体 制 は 整 え て い る わけ で すが 、 や は り 、就 職 率 の向 上 の ため に 、 意

識 的 に 就 職 支援 責 任 者 を 置 く 方 向 で 本 年 4 月 か ら 改 正し て い ま す。 ④ と して は 、

訓 練 機 関 が 訓練 サ ー ビ ス の 質 の 向上 を 図る た め に 、 ISO 等 の 国際 標 準 の仕 組 み が

整 理 さ れ て いま す 。 厚 生 労 働 省 内部 で も検 討 し て い て、 昨 年 12 月 に ガイ ド ラ イ

ン を 取 り ま とめ て い ま す 。 今 後 はこ れ を周 知 徹 底 し 、参 考 に して い た だく こ と が、

就 職 率 の 向 上に も つ な が っ て い く と 考 えて い ま す 。  

 

○ 職 業 能 力 開発 局 育 成 支 援 課 長  

 続 い て 、 ④で す 。 キ ャ リ ア 支 援企 業 創出 促 進 事 業 にお け る 「キ ャ リ ア開 発 ア ド

バ イ ザ ー 、 人材 育 成 コ ン サ ル タ ント に よる 企 業 支 援 」に つ い て、 具 体 的に ど の よ

う な 支 援 を 行っ て い る の か に つ いて ご 説明 し ま す 。 キャ リ ア 開発 ア ド バイ ザ ー あ

る い は 人 材 育成 コ ン サ ル タ ン ト は、 労 働者 の 職 業 能 力開 発 が 段階 的 ・ 体系 的 に 行

わ れ る こ と を促 進 す る た め に 、 事業 主 が「 事 業 内 職 業能 力 開 発計 画 」 、こ れ は 職

業 能 力 開 発 促進 法 に お い て 企 業 が定 め るこ と に な っ てい ま す が、 こ の 計画 を 作 成

す る た め の 支援 を 行 っ て い ま す 。こ の 計画 は 、 各 企 業に お い て労 働 者 の職 業 能 力

開 発 の た め に、 仕 事 の 種 類 や レ ベル 別 に、 具 体 的 に 何を ど の よう に 身 に付 け れ ば

よ い か 、 そ のた め に は ど の よ う な訓 練 を行 う の か を 整理 し て 明ら か に する も の で

す 。 こ れ に より 、 企 業 側 、 従 業 員側 の 双方 が 、 企 業 の人 材 育 成の 考 え 方や 方 針 へ

の 認 識 を 共 有化 す る こ と で 、 計 画 的 な 訓練 の 実 施 に 結び つ く と考 え て いま す 。  

 こ の 計 画 の作 成 に つ い て は 、 まず 、 各企 業 に お い て人 材 育 成の 基 本 方針 を 明 ら

か に し 、 そ の上 で 各 職 務 に 必 要 な職 業 能力 を 明 確 化 する 。 こ れら を 踏 まえ 、 ど の

よ う な 訓 練 ニー ズ が あ る か を 把 握し 、 確認 を し て 、 訓練 体 系 を具 体 的 に作 成 す る。

そ の よ う な 手順 で 行 わ れ る の が 一般 的 です 。 ア ド バ イザ ー 、 コン サ ル タン ト は 、

こ う し た 企 業の 行 う 計 画 策 定 あ るい は 訓練 の 実 施 な どに 必 要 な助 言 、 アド バ イ ス、

情 報 提 供 を 行っ て い る も の で す 。  

 

○ 職 業 安 定 局地 域 雇 用 対 策 室 長  

 ⑤ 「 雇 用 創出 基 金 事 業 が 失 業 率の 地 域間 格 差 に 与 えた 影 響 」に つ い てご 説 明 し

ま す 。 12 頁 を ご 覧 く だ さ い 。 基 金 の 各 地 域 へ の 交 付 額 に つ い て は 、 有 効 求 人 倍

率 な ど の 指 標 や 各 地 域 の 必 要 額 に 基 づ い て 算 定 し て い ま す 。 そ の 結 果 は 、 14 頁

の 下 の グ ラ フの 真 ん 中 に 縦 線 が あり ま すが 、 こ れ が 基金 の 実 施時 期 で す。 こ れ を

見 ま す と 、 基金 の 実 施 前 と 実 施 後に つ いて 、 失 業 率 が最 も 高 い県 と 最 も低 い 県 の

差 が 縮 ま っ てい る 結 果 に な っ て い ま す 。  

 続 い て 、 ⑥で す 。 「 雇 用 創 出 基金 事 業に 対 す る 地 方公 共 団 体の 評 判 」で す 。 15

頁 を ご 覧 く ださ い 。 平 成 23 年 に 行 わ れま し た JILPT の 調 査 研究 「 地 方自 治 体 に

お け る 雇 用 創出 へ の 取 組 み の 課 題」 の 結果 を 用 い て いま す 。 これ に 基 づき ま す と、

概 ね 高 評 価 を い た だ い て い ま す 。 一 方 、 課 題 も あ り ま す 。 17 頁 の 真 ん 中 か ら 下

の ほ う に あ りま す よ う に 、 「 雇 用の 継 続性 が 不 確 実 」な ど の 課題 が 挙 げら れ て い

ま す 。  
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 ⑦ 「 雇 用 創出 基 金 事 業 の 成 功 事 例 と 失敗 事 例 」 に つい て で す。 18 頁か ら 19 頁

に ま と め て い ま す 。 「 ふ る さ と 雇 用 再 生 特 別 基 金 事 業 」 「 緊 急 雇 用 創 出 事 業 」

「 重 点 分 野 雇用 創 造 事 業 」 の そ れ ぞ れ につ い て 検 証 して い ま す。  

 「 ふ る さ と雇 用 再 生 特 別 基 金 事業 」 につ い て は 、 基金 に よ り実 施 し た事 業 の 継

続 と 、 そ の 事業 に よ る 雇 用 創 出 を目 的 とし て い ま す ので 、 事 業が 継 続 でき た 事 例

と 継 続 で き なか っ た 事 例 に つ い て検 証 して い ま す 。 「緊 急 雇 用創 出 事 業」 と 「 重

点 分 野 雇 用 創造 事 業 」 は 、 一 時 的な 雇 用の 場 の 確 保 を目 的 と して い ま す。 こ の た

め 、 こ の 目 的の 達 成 に 加 え て 、 プラ ス αの あ っ た 事 例、 ま た 、一 時 的 な雇 用 の 確

保 が 不 十 分 であ っ た 事 例 に つ い て検 証 して い ま す 。 詳細 に つ いて は 時 間の 関 係 も

あ り ま す の で割 愛 さ せ て い た だ き ま す 。資 料 を ご 覧 くだ さ い 。以 上 で す。  

 

○ 阿 部 座 長  

 た だ 今 の 説明 あ る い は 第 1 回 にお け るや り 取 り を 踏ま え て 、ご 議 論 いた だ き た

い と 思 い ま す。 委 員 の ど な た か ら で も 結構 で す 。  

 

○ 宮 山 委 員  

 た だ 今 ご 説明 い た だ き ま し た 資 料 3 の 8 頁 の ③ 「 職業 訓 練 実施 機 関 の 質の 管 理

の 状 況 」 で 、就 職 支 援 責 任 者 を 設 置 し たと あ り ま す 。そ の 関 係で 2 点 だ け確 認 さ

せ て く だ さ い。 こ れ は 、 新 た に 委託 す る場 合 に そ の 要件 と し たの か 、 それ と も 、

い ま ま で 既 に委 託 し た と こ ろ に も 適 用 され る の か 。 これ が 1 点目 で す 。  

 そ れ か ら 、委 託 費 へ の 上 乗 せ のた め の予 算 措 置 が あっ た の かど う か 。こ れ ら 2

点 に つ い て お尋 ね し ま す 。  

 

○ 職 業 能 力 開発 局 能 力 開 発 課 長  

 訓 練 は 3 カ 月 か ら 6 カ 月 が 基 本 で して、 毎 年 度 終 わっ て い きま す 。 平成 24 年

4 月 で す か ら、 こ れ は 新 た に と い う こ とで す 。  

 2 点 目 は 、そ の 後 の コ ス ト は 上乗 せ して い る の か とい う こ とで す が 、上 乗 せ は

し て お り ま せん 。  

 本 来 な ら 就職 支 援 体 制 は 訓 練 機関 に おい て 設 け る べき も の なの で す が、 少 し 形

式 基 準 の よ うな 話 で す が 、 設 け るこ と で、 体 制 を 整 えて い く イン セ ン ティ ブ 、 促

進 要 素 に し てい こ う と 考 え て い ま す 。  

 

○ 宮 山 委 員  

 わ か り ま した 。 あ り が と う ご ざ い ま す。  

 

○ 阿 部 座 長  

 ど な た か ご意 見 な ど ご ざ い ま せ ん か 。  

 で は 、 私 から 。 前 回 、 私 が 質 問し た とこ ろ で 、 ⑤ の「 雇 用 創出 基 金 事業 が 失 業

率 の 地 域 間 格差 に 与 え た 影 響 」 につ い てで す 。 今 回 、お 作 り いた だ い た参 考 資 料

3 の 14 頁 の グ ラ フ は 、 平 成 19 年 に 格 差の ピ ー ク を 打っ て 、 平成 20 年 から は も
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う そ の 差 は 小さ く な り つ つ あ る の で す ね。 平 成 20 年と 21 年 に 1 本 直 線 が引 か れ

て い ま す 。 その 後 に 基 金 事 業 が 実施 さ れた わ け で 、 ネッ ト の 効果 は ど れぐ ら い あ

っ た の か 、 この グ ラ フ か ら だ と なか な かわ か り づ ら いと 思 う ので す 。 ある い は 、

も う ト レ ン ド的 に は 差 が な く な りつ つ あっ た と こ ろ でお 金 を 出し た よ うに も 読 め

る の で す 。 その 辺 り を ど の よ う に評 価 する か は や や 難し い の かな と 、 お聞 き し て

思 い ま し た 。こ れ は 個 人 的 な 感 想 で す 。  

 こ の 仕 分 けに 関 し て 言 え ば 、 政策 評 価を ど の よ う に、 そ の 政策 の ネ ット の 効 果

を 捉 え る か はや は り 非 常 に 難 し いと 思 うの で す 。 景 気変 動 の 影響 も あ りま す し 、

そ れ 以 外 に 、地 域 の 状 況 等 々 い ろい ろ とあ り ま す 。 皆さ ん が お仕 事 を しな が ら 政

策 評 価 を 実 際に や る と い う の は 非常 に 困難 な と こ ろ もあ る と 思い ま す し、 専 門 的

な 能 力 や 知 識も 必 要 だ ろ う と 思 うの で す。 大 事 な の は、 こ の よう な デ ータ を 我 々

の よ う な 研 究者 に 与 え て 、 外 部 の目 か ら政 策 評 価 を して く れ とい う の も大 切 な こ

と な の で は ない か と 思 う の で す 。我 々 はこ う い う デ ータ は な かな か 入 手で き ま せ

ん の で 、 ホ ーム ペ ー ジ で 公 開 す るこ と は大 事 で は な いか と 思 いま し た 。個 人 的 な

感 想 で 質 問 では あ り ま せ ん 。  

 ほ か に は ござ い ま すか 。  

 

○ 和 泉 委 員  

 私 も 、 事 前に 質 問 さ せ て い た だい て いる の で 特 に 質問 で は あり ま せ ん。 い ま ご

説 明 を い た だい て い る 中 で い く つ か 申 し上 げ た い と 思っ た こ とが あ り ます 。  

 ま ず 、 雇 用調 整 助 成 金 な ど に 関し て 、ド イ ツ の 例 があ り ま した が 、 賃金 が 一 定

率 減 っ た 人 が全 体 の 3 分 の 1 以 上と い う要 件 を 1 人 以上 と い う要 件 に 一遍 に 緩 和

し ま し た が 、や め る と き も 一 気 にや め て、 も う と っ くに 終 わ って い る とい う と こ

ろ も 含 め て 、対 応 に す ご く メ リ ハリ が ある と 感 じ ま した 。 日 本と は 事 情が 違 う か

も し れ ま せ んが 、 よ り ス ピ ー デ ィで メ リハ リ の あ る 政策 を 思 い切 っ て 実行 し て い

く こ と が 大 切か と 思 い ま す 。  

 そ れ か ら 、職 業 訓 練 に 関 し ま して は 、委 託 の ほ う が就 職 率 が低 い こ とに 驚 い て

い ま す 。 普 通だ と 民 間 は 委 託 さ れた ら 頑張 る の で 成 績は か え って 良 く なる の で は

な い か と 思 うも の が 、 達 成 さ れ てい な いと こ ろ に 、 この 前 ご 回答 も い ただ き ま し

た が 、 や は りノ ウ ハ ウ が 十 分 に 引き 継 がれ て い な い 、共 有 さ れて い な い部 分 が あ

る と 思 い ま す。 そ こ は 徹 底 的 に 就職 支 援に 結 び つ け てい く こ とが 大 切 だと 思 い ま

す 。  

 こ れ も 何 度か 申 し 上 げ て い ま すが 、 基本 的 に こ の 訓練 が ほ かの 民 間 の学 校 と 違

う の は 、 資 格を 取 得 す る こ と や 技能 を 身に 付 け る こ とが 目 的 では な く 、職 に 就 く

こ と が 目 的 です 。 い ろ い ろ な ア ンケ ー トを 見 て い て も全 体 的 に言 え る こと で す が、

技 能 が 身 に 付い て 良 か っ た と い う回 答 だと 高 評 価 と みな さ れ てい る よ うで す が 、

そ う で は な い。 や は り職 に 就 く 人を 増 やし 、 失 業 率 を下 げ る とい う 、 はっ き り と

し た 目 的 に 対し て の 政 策 評 価 を して い くべ き で す し 、そ れ に 向け て 対 処し て い く

こ と に 焦 点 を決 め た ほ う が い い と 思 い まし た 。  

 3 点 目 で す。 失 業 率 を い か に 下げ る かに つ い て は 、職 に 就 いて い な い、 い ろ い
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ろ な 事 情 で 職に 就 け な か っ た 人 に対 し ての フ ォ ロ ー もも ち ろ ん大 切 で すが 、 こ れ

も こ の 前 、 申し 上 げ て い ま す が 、内 部 労働 市 場 と い うの で す か、 企 業 の中 で い か

に 新 規 の 、 これ か ら 成 長 し て い く分 野 にリ ソ ー ス を 移転 し て いく か と 相俟 っ て 、

新 し い 失 業 者を 出 さ な い 対 応 が 大切 だ と思 う の で す 。キ ャ リ ア開 発 ア ドバ イ ザ ー

と い う 人 は 、キ ャ リ ア カ ウ ン セ ラー 的 な、 あ る い は 人事 的 な アプ ロ ー チで は な く、

そ の 企 業 に 対し て の 経 営 コ ン サ ルタ ン ト的 な 視 点 を もう 少 し 入れ て ア ドバ イ ス を

し て い く と 、そ の 企 業 が 産 業 構 造な ど の変 化 に 合 わ せて 、 人 材を 企 業 の中 で 移 転

し て 新 し い 失業 者 を 出 さ な い 形 に な っ てい く と 思 い ます 。  

 

○ 中 山 委 員  

 い ま の 和 泉委 員 の 最 後 の ご 意 見に 賛 同し ま す 。 教 育、 人 材 育成 は 手 段で す か ら、

そ の 目 的 は 雇用 を 生 む こ と で あ った り 、そ れ ぞ れ の 人の ス キ ルが 上 が って よ り 良

い 仕 事 に 就 ける 、 あ る い は 、 非 正規 か ら正 規 に 変 わ って い け ると い う こと で す か

ら 、 や は り その 目 的 に 合 致 し た 仕組 み にな っ て い な けれ ば い けな い 。 そう 考 え た

と き に 、 い まの 厚 労 省 の 政 策 の 中で い ろい ろ と 支 援 して い る 、例 え ば キャ リ ア 開

発 ア ド バ イ ザー は 企 業 の 中 の い わば 人 材育 成 プ ロ グ ラム を 開 発し て い るの で あ っ

て 、 そ の 開 発し た プ ロ グ ラ ム が どう 能 力ア ッ プ や そ れぞ れ の 人の 任 用 など に つ な

が っ て い る かま で は 、 た ぶ ん な かな か 入り 込 め て い ない の だ と思 う の です 。 そ れ

か ら 、 雇 用 とい う 面 で 見 た 場 合 に、 企 業の ニ ー ズ と 、教 育 機 関が や っ てい る こ と、

あ る い は 就 職し た い 人 の ニ ー ズ 、そ う いっ た も の を うま く ト ータ ル で マッ チ ン グ

し て い く よ うな 働 き の 役 割 や 人 が、 私 もよ く わ か ら ない の で すけ れ ど 、い ま あ ま

り な く て 、 個別 に そ れ ぞ れ に 支 援し て いる よ う な 印 象を 持 っ てい ま す 。そ の 辺 を

考 え て み た らど う か な と 思 う の です 。 もう 既 に や っ てい る と いう の で あれ ば 、 ご

意 見 を い た だき た い と 思 い ま す 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 何 か 、 回 答す る よ う な こ と は あ り ま すか 。 特 に な けれ ば 結 構で す が 。  

 

○ 能 力 開 発 局長  

 人 材 育 成 、 教 育 訓 練 に つ い て は、 就 職が 最 終 到 達 点な の で 、基 本 的 に我 々 も 政

策 目 標 を 毎 年 定 め て い ま す 。 前 回も 少 しご 説 明 し ま した が 、 それ ぞ れ の訓 練 に つ

い て 、 就 職 率 目 標 を 掲 げ て 、 こ れが ど こま で 達 成 で きた か で 事業 の 評 価を し て い

ま す 。 ご 趣 旨 は 、 そ れ を も っ と 明確 に しろ と い う こ とで し ょ うか ら 、 そこ は さ ら

に 心 掛 け て い き た い と 思 っ て い ま す 。  

 キ ャ リ ア 開発 ア ド バ イ ザ ー や 人材 育 成コ ン サ ル タ ント の 中 には 、 例 えば 中 小 企

業 診 断 士 の 方に や っ て い た だ い たり し てい ま す 。 お っし ゃ る とお り 、 当然 、 人 材

育 成 は 企 業 側の 経 営 ニ ー ズ 、 経 営戦 略 から 始 ま っ て 、ど う い う人 を 育 てて い く か

と い う こ と です か ら 、 そ の よ う な経 営 的な 面 も 含 め てア ド バ イス で き れば い ち ば

ん い い と 思 いま す 。 そ う い う 要 素も こ れか ら 加 味 で きる よ う にし た い と思 い ま す。

い ま で も 、 個々 の 相 談 の 中 で は おそ ら くそ う い う こ とも 含 め たご 相 談 をし て い る



-  - 7 

と 思 い ま す が、 そ れ が よ り 体 系 的 に で きる よ う に 工 夫を し て みた い と 思い ま す 。  

 実 際 に こ うい う 方 々 が 相 談 し て、 そ のア ウ ト カ ム がど こ ま で行 っ た のか に つ い

て 、 実 は 、 2,000～ 3,000 ぐ ら い の 企 業 に 対 し て ア ン ケ ー ト 調 査 を や っ て い ま す 。

も し 必 要 で あれ ば ま た デ ー タ は ご紹 介 しま す が 、 そ うい う フ ォロ ー ア ップ も し て

い ま す 。 結 局は 、 そ こ ま で 行 っ て初 め て企 業 の 人 材 育成 や 労 働者 の 能 力向 上 の フ

ォ ロ ー が で きる と い う こ と で す から 、 今後 と も そ こ まで の フ ォロ ー ア ップ を し っ

か り し て い きた い と 思 っ て い ま す 。  

 

○ 和 泉 委 員  

 長 く な っ てい け な い の で す け れど 、 1 つ だ け 。 い まの お 話 だと す ご くよ く わ か

る の で す が 、評 価 の 仕 方 が ア ン ケー ト によ る も の に つい て 、 もう 一 度 よく 精 査 し

な く て は い けな い の で は な い か と思 っ てい ま す 。 も ちろ ん 、 種類 に よ って や り に

く い も の も ある と 思 い ま す し 、 地域 に よっ て も 違 う と思 い ま す。 例 え ば、 「 ふ る

さ と 」 と 「 重点 」 と 「 成 長 」 の 中で 、 「ふ る さ と 」 は概 ね 高 評価 だ っ たと 書 い て

ま と め て あ りま す が 、 私 に は 、 どう も あれ が 高 評 価 だっ た よ うに は 思 えま せ ん 。

な ぜ か と 言 うと 、 継 続 的 な 雇 用 を前 提 にし て 高 い コ スト を か けて や っ てい る け れ

ど も 、 ず っ と定 着 し て い る 人 が 、ほ か の事 業 に 比 べ れば い る よう で 、 客観 的 に 見

た と き に 、 継続 的 で ある と い う 感じ の 数字 で は な か った 気 が しま す 。 これ も 前 回

申 し 上 げ て いる の で す が 、 返 さ なく て もい い お 金 を 出し て い ると き の アン ケ ー ト

は 当 事 者 に は注 意 し て行 わ な い と、 技 能が 身 に 付 い て良 か っ たと か 、 経験 が 増 え

た と い う だ けで は 、 そ れ が 実 績 とし て たま っ て い る とは 限 ら ない の で はな い か と

思 い ま す 。 難し い と は思 う の で すが 、 アン ケ ー ト の 取り 方 と か、 で き るも の に 関

し て は 、 な るべ く 客 観 的 な 数 値 で評 価 でき る よ う な 検証 の 仕 方が 大 事 では な い か

と 思 い ま し た。  

 

○ 職 業 安 定 局 地 域 雇 用 対 策 室 長  

 ふ る さ と 雇用 再 生 基 金 事 業 に つい て は地 域 雇 用 対 策室 で 担 当し て い ます 。 先 ほ

ど ご 指 摘 が あり ま し た よ う に 、 ふる さ と雇 用 再 生 特 別基 金 事 業が 概 ね 高評 価 と い

う こ と に つ いて は 、 こ れ は 都 道 府県 に 対す る ア ン ケ ート の 結 果で 、 こ のよ う な 結

果 に な っ て いま す 。 「 技 能 が 身 に付 い た」 な ど 、 こ うい っ た もの は 、 実際 に 雇 わ

れ た 方 に 対 する ア ン ケ ー ト 調 査 です 。 ご指 摘 い た だ いた も の はも っ と もな こ と で

す の で 、 今 後、 ア ン ケ ー ト 等 を 評価 す る際 に は 是 非 参考 に さ せて い た だき た い と

思 っ て い ま す。  

 

○ 秋 山 委 員  

 介 護 職 員 に 関 し て 、 か な り た くさ ん 資料 を 付 け て いた だ い たの で す が、 こ れ も、

介 護 事 業 者 に と っ て は 一 時 し の ぎに お 金を も ら え る とい う こ とで 、 実 際に 、 労 働

者 自 体 が 本 当 に 定 着 し て 継 続 し てい る かと い う 評 価 がつ か な いと 、 こ れは 実 態 と

し て は 評 価 が で き な い と 思 い ま す。 こ れだ け の 事 業 をし た こ とは よ く わか り ま す

が 、 そ の 後 の 定 着 、 継 続 と い う 点で 、 もう 一 度 見 直 しを し て いた だ き たい と 思 い
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ま す 。  

 

○ 脇 坂 委 員  

 論 点 1 と 論点 2 に つ い て 、 そ れぞ れ あり ま す 。 論 点 1 の 雇 調金 に つ いて は 、 リ

ー マ ン シ ョ ック の 前 に 戻 す こ と には 私 は基 本 的 に 賛 成で す が 、業 種 指 定は な い 状

態 だ と い う こと を 確 認 し た い の で す 。 第 1 次 オ イ ル ショ ッ ク 以 降は 、 雇 調金 は 製

造 業 が 中 心 でし た 。 前 回 も ら っ た資 料 では 、 そ れ で もま だ 製 造業 が 多 いで す が 、

製 造 業 ば か りで は な い の で 。 い ちば ん 懸念 し て い る のは 、 産 業構 造 の 転換 を 遅 ら

せ て し ま う ので は な い か と い う こと が 雇調 金 に あ り ます か ら 、絶 対 に 業種 指 定 を

す る よ う な 形に は し な い で 欲 し いの で す。 そ れ が な けれ ば 、 私は こ の 雇調 金 制 度

は 労 働 者 の 安定 的 な ス キ ル 形 成 と し て 良い 制 度 だ と 思っ て い ます 。  

 論 点 2 に つ い て で す 。 こ の 議 論全 体 で、 い わ ゆ る 正社 員 で ない 人 た ちの 能 力 開

発 が 私 は や はり 重 要 だ と 思 っ て いま す 。そ の と き に 、非 正 社 員と 一 括 りに し て あ

る の で す が 、非 正 社 員 と い う の は、 非 正規 雇 用 の 非 常に 多 様 なも の で す。 例 え ば

契 約 社 員 と か派 遣 社 員 と 、 期 間 の定 め のな い パ ー ト タイ マ ー とで は 全 然違 い ま す

か ら 、 実 際 に政 策 を さ れ る と き には 、 制度 設 計 さ れ ると き も 適用 さ れ ると き も 、

き め 細 か く やっ て 欲 し い と 思 い ま す 。  

 1 つ の 重 要 な も の と し て 、 前 回 もこ れを 指 摘 さ れ たの で す が、 資 料 1 の 22 頁

の 2 番 目 に あ る 、 非 正 規 労 働 者 に職 業 訓練 を 受 け さ せる 事 業 主に 対 し て助 成 金 を

行 う 制 度 で す 。 こ れ は 非 常 に 良 い制 度 なの で す が 、 対象 企 業 は、 年 間 の職 業 能 力

開 発 計 画 を 作 成 し て い る 事 業 主 なの で す。 年 間 の 職 業能 力 開 発計 画 を して い る と

き に 、 正 社 員 で な い 従 業 員 が 入 って い なけ れ ば 、 そ れで も う 終わ り で すよ ね 。 こ

れ が 私 の 質 問 で す 。 も ち ろ ん 、 この よ うな 制 度 が あ ると 気 が つい た ら 、入 れ れ ば

助 成 金 が も ら え る の だ と い う き っか け には な る と 思 いま す 。 この 22 頁に あ る 制

度 は 非 常 に 重要 な 制 度 だ と 思 い ます が 、こ れ を 本 当 に活 か せ るよ う な 、正 社 員 で

な い 労 働 者 、そ れ も い ろ い ろ な タイ プ の正 社 員 で な い労 働 者 がい ま す ので 、 そ の

よ う な 形 で やっ て い た だ き た い と思 い ます 。 私 個 人 は、 前 回 から 議 論 にな っ て い

る よ う な 、 正社 員 以 外 の 人 た ち の問 題 は、 と に か く 能力 開 発 さえ す れ ば半 分 以 上

解 決 す る と 思っ て い る の で す 。 企 業 が 使わ な い は ず がな い と 思っ て い ます 。  

 

○ 職 業 安 定 局雇 用 開 発 課 長  

 1 点 目 の 雇調 金 の 関 係 で す 。 ご指 摘 の業 種 指 定 は 、リ ー マ ンシ ョ ッ クの 前 に 既

に 廃 止 さ れ てい ま す 。 確 か に 雇 調金 は 、リ ー マ ン シ ョッ ク の 直後 は 製 造業 の 利 用

が 多 く て 9 割近 く あ っ た の で す が、 そ の後 、 そ れ 以 外の 産 業 、サ ー ビ ス業 や 建 設

業 な ど の 利 用 が 増 え て い ま し て 、 直 近 では も う 5 割 ぐら い に なっ て い ま す。 そ う

い っ た 中 で 、現 段 階 で 業 種 指 定 を復 活 させ る と か 、 そう い う 議論 は あ り得 な い の

で は な い か と思 っ て い ま す 。  

 

○ 職 業 能 力 開発 局 育 成 支 援 課 長  

 キ ャ リ ア 形成 促 進 助 成 金 の ご 質問 に つい て で す が 、ま ず 企 業が 企 業 内職 業 能 力
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開 発 計 画 の 中で 、 先 ほ ど 言 い ま した よ うに 、 訓 練 の 体系 と か 、こ れ は 正規 ・ 非 正

規 含 め て で すね 、 そ の よ う な 体 系を 整 備し て い た だ いて 、 そ れに 基 づ いて 訓 練 実

施 し た も の に対 し て こ れ を 助 成 する も ので す 。 こ の 助成 金 に つい て は 、ま だ 利 用

が 低 い の で は な い か と い う ご 指 摘 も あ ろ う か と 思 い ま し て 、 さ ら に こ の よ う な

PR は 積 極 的 に し て い き た い と 思 っ て い ます 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 よ ろ し い で す か 。 ほ か に 、 ど う し て も言 っ て お き たい こ と など あ り ます か 。  

 

○ 宮 山 委 員  

 い ろ い ろ と意 見 を 言 わ せ て い ただ き まし た が 、 こ れか ら 申 し上 げ る のは 、 リ ー

マ ン シ ョ ッ ク後 の 雇 用 対 策 の 評 価と は 直接 絡 ま な い 、馴 染 ま ない と 思 いま す が 、

今 後 の 雇 用 対策 に 影 響 す る と 考 えて い ます の で 、 1 点だ け 意 見を 述 べ させ て い た

だ き ま す 。 前回 も 申 し 上 げ ま し た が 、 本年 4 月 に 診 療報 酬 と 介護 報 酬 の 同時 改 定

が あ っ て 、 その 際 、 い ま ま で に ない 新 たな サ ー ビ ス が創 出 さ れま し た 。こ の 新 サ

ー ビ ス は 、 これ か ら 四 半 世 紀 に わた っ て国 民 か ら 歓 迎さ れ る サー ビ ス なの で す が、

そ の 利 用 が 進ま な い と 雇 用 機 会 の拡 大 にも つ な が ら ない と 考 えま す 。 是非 と も こ

の 創 出 さ れ た サ ー ビ ス の 利 用 が 進 む よ う に 、 サ ー ビ ス 内 容 の 普 及 や PR、 あ る い

は 利 用 形 態 が利 用 促 進 に つ な が るか ど うか 、 利 用 料 金が ど う か、 そ う いっ た こ と

も 全 体 で 検 証を 行 い な が ら 、 利 用率 の 向上 に つ な が るよ う ご 努力 い た だき た い 。

こ れ は 要 望 です 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 そ ち ら か ら何 か あ り ま す か 。  

 

○ 職 業 安 定 局長  

 全 体 的 に 、 い ろ い ろ な サ ー ビ ス産 業 、い ろ い ろ な 所で の 雇 用を 作 っ てい く こ と

は こ れ か ら 重 要 だ と 思 っ て い ま す。 い まお 話 し た こ とに つ き まし て も 、厚 生 労 働

省 内 だ け で も 、 先 ほ ど 大 臣 が お っし ゃ いま し た よ う に、 関 係 部局 と の 関係 性 も あ

り ま す の で 、 関 係 局 が 壁 を 取 り 外し て 連携 を し な が ら、 い ろ いろ な 対 策を や っ て

い き た い と 思 っ て い ま す 。 そ う いっ た 形で 、 結 果 的 に様 々 な サー ビ ス 産業 な ど も

含 め た 利 用 の拡 大 、 そ れ か ら 雇 用の 拡 大に つ い て は やっ て い きた い と 思っ て い ま

す 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 皆 さ ん 、 よろ し い で す か 。 そ れで は 、こ れ ま で の 議論 を 踏 まえ つ つ 、提 言 の 取

り ま と め に 移り た い と 思 い ま す 。前 回 の議 論 を 踏 ま えて 、 私 のほ う で 提言 の た た

き 台 を 準 備 いた し ま し た の で 、 これ か ら皆 さ ん に お 配り し ま す。 今 日 の議 論 等 も

踏 ま え て 、 この た た き 台 を 議 論 し て い ただ け れ ば と 思い ま す 。  
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（ 事 務 局 が 提 言 原 案 を 配 付 ）  

 

○ 阿 部 座 長  

 若 干 補 足 しま す が 、 提 言 を 今 日、 終 わり ま で に 提 出す る と いう こ と でし た の で、

前 回 の 議 論 、皆 さ ん の 意 見 を 踏 まえ て 、そ の 要 点 を 抽出 し て 提言 を 取 りま と め た

つ も り で お りま す 。 こ れ は あ く まで 私 のた た き 台 で すの で 、 是非 、 い ろい ろ ご 議

論 い た だ い て、 最 終 的 な ま と め とし た いと 思 い ま す ので 、 よ ろし く お 願い し ま す。

ど な た で も 結構 で す の で お 願 い し ま す 。  

 

○ 中 山 委 員  

 全 体 と し てよ く 整 理 さ れ て い ると 思 いま す 。 少 し 個別 な と ころ で お 話し た い と

思 い ま す 。 人材 育 成 で す が 、 こ こに も 書い て あ り ま すよ う に 、公 的 職 業訓 練 が 効

果 的 に 就 職 に結 び 付 く こ と が 重 要で あ る。 ① ハ ロ ー ワー ク と 訓練 機 関 の連 携 に よ

る 就 職 支 援 やそ の 体 制 整 備 、 ③ の労 働 市場 の 需 給 状 況と リ ン クし た コ ース ・ 仕 上

が り 像 の 設 定な ど と あ り ま す が 、こ れ はよ り 具 体 的 に進 め て いく の に 人が 足 り な

い の で は な いか と い う 気 が す る ので す 。普 通 の 事 業 仕分 け を やっ て い ます と 、 経

費 削 減 だ 、 なぜ こ ん な に 人 が 要 るの だ 、減 ら せ 、 減 らせ と い う号 令 に なる わ け で

す 。 こ こ の 部分 は 、 例 え ば 補 正 予算 で かな り 予 算 が 付き ま す が、 そ こ をコ ー デ ィ

ネ ー ト す る 人が 足 り な い の で は ない か とい う 気 が し ます 。 厚 労省 の 直 轄の 所 だ け

で は 人 を 確 保す る の も 難 し い か と思 い ます し 、 ま た 、専 門 ス キル と い うこ と で い

う と 、 企 業 で具 体 的 に 人 事 を や って い た人 や 教 育 し てい た 人 、あ る い は教 育 訓 練

機 関 、 学 校 など も 含 め て 民 間 で OB と か、 2007 年は 団 塊 の世 代 が 随 分退 職 し てい

ま す の で 、 そう い う ス キ ル の あ る人 は かな り い る と 思い ま す ので 、 そ うい う 人 も

含 め て OB を 民 間 人 と し て 活 用 する 。 そう す れ ば 企 業の こ と もわ か っ てい る し 、

ど ん な 人 が 欲し い か と い う こ と もわ か って い る し 、 どん な 訓 練を す れ ばい い か と

い う こ と も ある 程 度 わ か っ て い る人 た ちが 一 緒 に な れば 、 働 きた い 人 のニ ー ズ 、

そ し て 企 業 のニ ー ズ 、 そ の 間 を 訓練 で どの よ う に す れば 、 そ こが つ な げら れ る か

が よ く 考 え られ る と 思 う の で 、 そう い った コ ー デ ィ ネー タ 軍 団み た い なも の を 作

っ て 、 ト ー タル コ ー デ ィ ネ ー ト を し た らい か が か な と思 い ま す。  

 い ま 事 業 をや る と き の 資 源 は 、ヒ ト 、モ ノ 、 カ ネ 、情 報 で すが 、 金 は出 て く る、

物 は あ る 程 度あ る し 、 人 と 情 報 をも っ と活 か さ な い と、 ト ー タル と し ても っ た い

な い 気 が し ます の で 、 そ こ を 検 討し て はど う か と 思 いま す 。 併せ て 、 これ を や る

と 高 齢 者 雇 用に も つ な が り ま す ので 、 企業 も 喜 び 、 働く 人 も 喜び 、 訓 練機 関 も 喜

び 、 高 齢 者 雇用 に な る と 一 石 四 鳥ぐ ら いに な る の で はな い か と思 い ま すの で 、 考

え て お ら れ ると 思 い ま す が 、 ご 検 討 さ れた ら い か が かと 思 い ます 。  

 も う 1 つ は 、 訓 練 で よ く 聞 く のが 、 訓練 は 受 け た けれ ど も 、な か な か就 業 に 結

び 付 か な い 。そ の 理 由 は 、 例 え ばも と もと あ ま り や る気 が な い人 が 受 けて い る と

か 、 受 け た 訓練 の 成 果 が 発 揮 で きる 仕 事が う ま く マ ッチ ン グ しな い と か、 い ろ い

ろ あ り ま す 。こ こ で 考 え た い の は、 訓 練を し た 後 に 雇用 と い うの は か なり ギ ャ ッ

プ が あ り ま す。 そ う い う 意 味 で は間 に イン タ ー ン と いう か 、 一時 的 に 雇用 を し て、
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基 礎 的 な 訓 練で 身 に 付 け た も の をも う 少し ブ ラ ッ シ ュア ッ プ して 、 実 際に 自 分 が

企 業 で 働 く 中で 、 ど の よ う に モ ディ フ ァイ し て 適 応 して い け ばい い の だろ う か と

い う 働 く 側 の話 も あ る で し ょ う し、 雇 う側 も 一 度 使 って み て 、そ こ で さら に 自 分

の 会 社 に 適 した ス キ ル を も っ と 身に 付 けて も ら う と いう の も ある と 思 いま す 。 た

ぶ ん こ れ も やら れ て い る と 思 い ます が 、も っ と 積 極 的に 訓 練 をし て 、 お試 し 雇 用

を し な が ら 、さ ら に 実 践 的 訓 練 を し て 、そ れ で 就 職 する 。 こ の 2 つ の ス テッ プ を

踏 ん で や る よう な 仕 組 み で 、 こ れに 対 して は 、 そ れ でう ま く いっ た ら 満額 支 給 す

る と か 、 そ うい っ た こ と を う ま くつ な げら れ た ら い いの で は ない か と 思い ま す の

で 、 考 え て おら れ る の で し ょ う が、 う まく 階 段 状 に つな が っ てい く 枠 組み と 、 そ

れ に 対 す る イン セ ン テ ィ ブ を 付 け て や った ら い か が かと 思 い ます 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 い ま の 件 で、 最 初 の 中 山 委 員 のご 指 摘で す が 、 コ ーデ ィ ネ ータ ー を 創設 と い う

こ と で 、 た ぶん そ れ に 近 い 方 は いら っ しゃ る の で は ない か と は思 い ま すが 、 そ う

で も な い の です か 。  

 

○ 職 業 能 力 開発 局 能 力 開 発 課 長  

 委 託 訓 練 で申 し 上 げ ま す と 、 就職 の 支援 と か 訓 練 の管 理 は 、都 道 府 県が 委 託 元

で す か ら 、 委託 元 を 中 心 に 非 常 勤的 な 配置 と い う の はあ り ま す。 た だ 、い ま お っ

し ゃ っ た ア イ デ ィ ア と い う の は 、も う 少し 幅 広 い も のを 含 む もの で し ょう か ら 、

そ こ の と こ ろ は い ろ い ろ 検 討 の 余 地 が ある の か な と 考え て い ます 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 そ う す る と、 提 言 の 項 の 「 人 材育 成 」の ① 「 ハ ロ ーワ ー ク と訓 練 機 関の 連 携 に

よ る 就 職 支 援や そ の 体 制 整 備 」 とい う とこ ろ で 、 も う少 し 具 体的 に 書 くと い う こ

と で す か 。  

 

○ 中 山 委 員  

 は い 。 そ うい う と こ ろ で コ ー ディ ネ ータ ー の 仕 組 みを 作 っ て。 私 な どの イ メ ー

ジ で い け ば 、例 え ば キ ャ リ ア 開 発 ア ド バイ ザ ー が 50 何 人 と か 、合 わ せて 200 人

ぐ ら い で す 。そ れ 以 外 に も 、 も ちろ ん ハロ ー ワ ー ク には い ろ いろ 個 別 にア ド バ イ

ス す る 方 が おら れ る の で し ょ う が、 1 つの ハ ロ ー ワ ーク に 2、 3 人 そ うい っ た 人

が い て 、 い ろい ろ コ ー デ ィ ネ ー トし て 、み ん な 助 か った と 思 える ぐ ら いの 要 員 の

予 算 を 付 け てお い た ら 、 ト ー タ ルの お 金が う ま く 回 って い け るの で は ない か と い

う 気 が し ま す。  

 

○ 阿 部 座 長   

 2 番 目 の イン タ ー ン シ ッ プ も ① に 含 めて い く 感 じ でよ ろ し いで す か 。  

 

○ 中 山 委 員  
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 イ ン タ ー ンシ ッ プ は 別 な の か も し れ ませ ん が 、 こ れは ど う 思わ れ ま すか 。  

 

○ 職 業 能 力 開発 局 能 力 開 発 課 長  

 従 来 か ら のデ ュ ア ル と 言 っ た 訓練 を 実施 し て い ま す。 こ れ も都 道 府 県の ほ う は

や り た い と 言っ て い る 県 も わ り とあ る ので す が 、 意 外に 訓 練 生側 が 内 向き と い う

こ と も な い ので す が 、 企 業 実 習 を希 望 しな い で 、 訓 練だ け 受 けた い と いう 人 も い

る と 聞 い て いる の で す。  

 

○ 中 山 委 員  

 そ う な の です 。 と り あ え ず 訓 練だ け 受け て 、 生 活 給付 を も らっ て 、 はい 、 さ よ

う な ら と い うの は 変 で す が 、 就 職し な い方 な ど が 出 るこ と を 防ぐ こ と にも な り ま

す の で 、 モ ラル ハ ザ ー ド を 防 止 して 、 かつ リ ア ル に つな げ て いく と い うこ と に も

な る の で 、 例え ば そ こ を や っ た ら 100％給 付 さ れ る 、受 け な いと 半 額 しか 出 な い

と い っ た 縛 りも か け な が ら 、 う まく そ うい う 制 度 を 活か せ る よう に な った ら い い

の で は な い かと 思 い ま す 。  

 

○ 職 業 能 力 開発 局 能 力 開 発 課 長  

 既 存 の 訓 練だ け で な く 、 ト ラ イア ル 雇用 制 度 も 助 成金 と の イン セ ン ティ ブ で や

っ て い る と ころ も あ り ま す し 、 いま 言 った お 話 も 踏 まえ て 検 討さ せ て いた だ き た

い と 思 い ま す 。  

 

○ 職 業 安 定 局 派 遣 ・ 有 期 労 働 対 策 課 長  

 ハ ロ ー ワ ーク の 立 場 か ら 報 告 いた し ます 。 前 回 も 申し 上 げ まし た が 、ハ ロ ー ワ

ー ク で 訓 練 の受 講 を あ っ せ ん す ると き に、 き ち ん と 本人 に 合 った 訓 練 コー ス を あ

っ せ ん す る とか 、 訓 練 を 受 け て いる 途 中も 含 め て 、 訓練 が 終 わっ た あ と、 就 職 支

援 を す る と きの 人 員 が い な い の は間 違 いあ り ま せ ん 。そ う い う手 当 を 是非 し た い

と 我 々 も 思 って い ま し て 、 い ま の委 員 から の ご 指 摘 は非 常 に あり が た いと 思 い ま

す 。  

 こ の 提 言 の① に 「 訓 練 機 関 の 連携 に よる 就 職 支 援 やそ の 体 制整 備 」 と書 い て あ

り ま す の で 、体 制 整 備 の 中 に 、 そう い った 人 的 な 手 当も 含 む と読 め れ ば、 い ま の

ま ま で も い いの か も し れ ま せ ん し、 人 的な 手 当 と い うこ と を 強調 し て 、「 も 含 め

た 」 と か 「 など が 」 な ど と 書 い てい た だけ る の だ っ たら 、 さ らに あ り がた い と 思

っ て い ま す 。  

 そ れ か ら 、イ ン タ ー ン シ ッ プ 的な 雇 用と い う 面 で すが 、 こ れに つ い ては 若 干 申

し ま し た が 、訓 練 の あ と に ト ラ イア ル 雇用 で 働 い て いた だ く とい う や り方 は 可 能

で 、 そ れ に つい て は ト ラ イ ア ル 雇用 の 助成 金 と い う のも あ っ て、 試 し に働 い て い

た だ く と い うの が あ り ま す 。 で すか ら 、訓 練 の 受 講 を終 了 し た方 に つ いて あ っ せ

ん す る と き に、 直 接 、 最 初 か ら 期間 の 定め の な い 雇 用で 採 っ てい た だ くと い う 選

択 肢 は も ち ろん あ る わ け で す が 、最 初 にト ラ イ ア ル 雇用 を ぶ つけ て 、 その あ と 採

っ て い た だ くと い う 選 択 肢 も 当 然あ り 得る わ け で 、 その 辺 り は運 用 上 工夫 し て で
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き る の で は ない か と 思 っ て い ま す 。  

 最 終 的 に 就職 さ せ た 者 に つ い て、 委 託訓 練 先 な り の給 付 の 額を 調 整 する と い う

問 題 に つ い ては 、 こ れ か ら ど の よう な 工夫 が で き る のか は 考 えて み ま すが 、 ト ラ

イ ア ル 雇 用 を打 つ 、 打 た な い で 差を 付 ける の は な か なか 難 し く、 た ぶ ん最 終 的 に

就 職 し た か どう か と い う と こ ろ で、 差 を付 け る の で はな い か と思 い ま すの で 、 何

が で き る か 、こ れ か ら 詰 め て み た い と 思い ま す 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 あ り が と うご ざ い ま す 。 ほ か に い か がで す か 。  

 

○ 脇 坂 委 員  

 論 点 3 で す が 、 前 回 も 私 の 質 問で 失 敗の 事 例 も 書 いて い た だき 、 よ くこ こ ま で

出 し て く だ さっ た と 思 い ま す 。 ただ 、 パッ と 見 た ら 普通 の 人 はわ か り ませ ん が 、

私 は 関 わ っ たこ と が あ る の で 、 これ を 読む と 、 こ こ の事 業 は なぜ 失 敗 した か が 何

と な く 見 え てく る の で す 。  

 こ の お 金 はこ こ で 終 わ る か も しれ ま せん が 、 同 じ よう な も のが そ れ ぞれ 地 域 で

あ る と 出 て くる と 思 い ま す 。 成 功し た ケー ス 、 失 敗 した ケ ー スを も っ とわ か り や

す く 、 単 に 厚生 労 働 省 だ け で は なく 、 産業 政 策 等 を もっ と も っと 強 化 すべ き で す。

経 済 産 業 省 であ れ 、 情 報 を 共 有 して 、 同じ 失 敗 を 繰 り返 し て いる よ う な気 が す る

の で す 。 こ れの 蓄 積 は 案 外 重 要 で、 成 功事 例 し か 残 って こ な いの で す 。失 敗 し た

事 例 を あ る 程度 わ か り や す く し てお け ば、 同 じ 失 敗 をし な い とい う こ とで す 。 で

も 、 こ の 文 章に は 盛 り 込 め な い の で 、 少数 意 見 と い う形 で 何 かや っ て くだ さ い 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 入 っ て は いる の で す が 。  

 

○ 脇 坂 委 員  

 事 例 を き っち り 共 有 す る こ と が、 今 後、 同 じ よ う なこ と が 起こ っ た とき に 重 要

な の で す 。 どこ か そ の 担 当 部 署 が必 要 です 。 な く な って し ま いま す か ら、 そ れ ぞ

れ の 県 の 人 とか 担 当 者 だ け が 持 って い るの で す 。 私 の言 っ て いる こ と はわ か り ま

す よ ね 。  

 

○ 中 山 委 員  

 い ま の 脇 坂さ ん の 意 見 と 関 わ るの で すが 、 確 か に これ ま で の雇 用 創 造事 業 は 、

研 究 は 別 と して 、 先 ほ ど ふ る さ との 話 もあ り ま し た し、 あ る いは 地 域 雇用 創 造 事

業 と い う の は、 い ろ い ろ な こ と にこ れ まで も 取 り 組 まれ て い ると 思 い ます 。 そ の

成 果 が ど れ だけ あ っ て 、 う ま く いっ た 所は 何 が う ま くい っ た のか 、 う まく い か な

か っ た 所 は 何が と い う こ と は 、 き ち ん と分 析 し た ほ うが い い と思 い ま す。  

 最 近 、 地 域雇 用 創 造 事 業 の レ ビュ ー とい う 、 い ろ いろ な 情 報が あ る ホー ム ペ ー

ジ を 厚 生 労 働省 の 中 で 見 つ け て 、そ の 実効 へ つ な が ると 、 み んな 「 で きた 、 で き
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た 」 と 書 い てあ る の で す が 、 ど こま で がこ れ で 雇 用 の本 当 の 創造 に な って い る の

だ ろ う か 。 町興 し み た い な 所 は いろ い ろな も の が あ るわ け で す。 平 成 24 年 度 の

実 践 型 地 域 雇用 創 造 事 業 で 、 既 に 30 の地 方 自 治 体 が年 間 2 億 円ぐ ら いで 3 年間

と い う こ と で予 算 を 付 け て 、 こ れか ら スタ ー ト す る わけ で す 。見 る と 、レ ク チ ャ

ー み た い な とこ ろ が 結 構 多 く て 、こ れ から ど う な る かわ か り ませ ん が 、そ の 辺 が

本 当 に 有 効 に機 能 す る よ う に す るた め には 、 過 去 の レビ ュ ー がと て も 大事 だ と 思

い ま す 。 そ れは こ こ に 書 い て あ りま す ので 、 い い と 思い ま す 。見 る と 、第 三 者 機

関 で 委 員 会 もあ る の で す が 、 好 事例 と そう で は な い 所を し っ かり 分 析 して 、 そ れ

自 体 は す ご くい い こ と だ と 思 い ま す の で、 お 願 い し たい と 思 いま す 。  

 論 点 3 に 関 し て で す が 、 地 域 の雇 用 創出 は 、 本 当 に地 域 が その 気 に なっ て や っ

て い か な け れば い け な い わ け で す。 そ うす る と 、 こ れは 厚 労 省の 領 域 だけ で も 難

し い わ け で 、地 域 、 地 方 自 治 体 、あ る いは 産 業 振 興 とい う 意 味だ と 、 経産 省 や 農

水 省 な ど い ろい ろ な も の が 絡 ん で産 業 をど う し て い くの だ と いう 意 思 の下 に 、 み

ん な で 考 え ない と う ま く い か な いと 思 うし 、 企 業 の 人も 含 め て産 官 民 学が み ん な

一 緒 に な っ てや ら な い と 、 な か なか 進 んで い か な い 感じ が し ます 。 そ の辺 は い ろ

い ろ お 考 え にな っ て い る と 思 い ます が 、い ま 一 度 地 方自 治 体 が中 心 に なり な が ら、

そ こ を 周 り で、 み ん な で 支 え な がら 、 うま く 持 っ て いく よ う なや り 方 がで き た ら

い い と 思 い ます 。 地 方 自 治 体 に も予 算 は来 る の で す が、 忙 し くて あ ま り細 か い 所

ま で 考 え ら れて い な い 感 じ も し ます 。 その 辺 が 中 央 とか 民 間 とか 、 い ろい ろ な 所

か ら の サ ポ ート が あ る と 、 も っ とお 金 も有 効 に な る し、 い い ので は な いか と 思 い

ま す 。  

 昨 年 の 緊 急の 雇 用 創 出 な ど は 、や っ てい る 人 た ち の中 で も ばら 撒 き だと い う 声

も 結 構 あ る ので す 。 つ ま り 、 予 算は あ るか ら 、 何 か 申請 し て 、と り あ えず 通 っ た

が 、 先 は わ から な い み た い な 話 が結 構 ある も の で す から 、 本 当に 有 効 に活 か せ る

よ う な も の に、 い ろ い ろ な も の を巻 き 込ん で や っ て いけ た ら いい な と 思い ま す 。

で す か ら 、 ほか も 含 め て 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 後 半 の 部 分は 、 例 え ば 最 後 の 「産 業 政策 と の 連 携 を強 化 す る」 で 含 まれ ま せ ん

か 。  

 

○ 中 山 委 員  

 そ う で す ね。 こ こ に 方 法 論 と して 新 たな 枠 組 み を 作っ た ら どう か と 思い ま す が、

言 い 過 ぎ で すか ね 。 具 体 的 に 施 策を す べき と い う と 、ど う い う施 策 を 展開 す べ き

か と い う こ とで あ っ て 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 で も 、 我 々で 具 体 的 に ど う い う施 策 まで 踏 み 込 め ます か 。 それ は た ぶん 不 可 能

だ と 思 い ま す。  
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○ 中 山 委 員  

 で は 、 お 任せ し ま す 。 も う 一 言い い ます と 、 国 の 予算 上 は どん ど ん 減額 さ れ て

い っ て い る わけ で す 。 緊 急 な ど と い う のが 減 っ て い って 、 た しか 論 点 3 でも 、 地

域 雇 用 対 策 とい う の で 、 平 常 時 の話 だ とこ う い う 予 算に な っ てし ま う わけ で す と。

し か し 、 地 域は 地 域 で 、 そ れ ぞ れ地 域 の予 算 の 中 で 同じ よ う な雇 用 創 造事 業 を 別

枠 で や っ て いる の で は な い か と 思い ま す。 そ の 辺 が トー タ ル でう ま く 機能 し な が

ら 転 が っ て いく と い い と 思 う の です が 、私 な ど は よ くわ か っ てい な い ので す 。 そ

う い う 枠 組 みの モ デ ル 的 な も の をう ま く霞 ヶ 関 が リ ード し な がら 、 で も、 地 域 が

当 然 主 役 に なっ て き て 、 サ ポ ー トし な がら 作 れ る と 、そ れ が ほか に も 広が っ て い

く と 思 い ま す。 い ま の と こ ろ は 何と な くこ じ ん ま り とし た 事 業が い っ ぱい あ っ て、

そ こ で 自 己 完結 し て し ま っ て い る 感 じ がし て い る の です 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 そ の た め に「 地 域 の 雇 用 創 出 のた め の通 常 対 策 に つい て は 」と い う のが 置 い て

あ っ て 、 そ のあ と 「 産 業 政 策 と の連 携 を強 化 し て 」 とあ り ま す。 つ ま りこ う い っ

た 緊 急 雇 用 対策 だ け で は で き な いの で 、通 常 の 部 分 につ い て は、 ほ か の省 庁 が や

っ て い た り 、地 方 自 治 体 が や っ てい る よう な 産 業 政 策と の 連 携を 強 化 して 、 施 策

を 工 夫 し た り展 開 し て い く べ き だと い うこ と で よ ろ しい で す か。 そ う いう 気 持 だ

と い う こ と では な い か と 思 い ま す 。  

 そ れ か ら 、脇 坂 委 員 が お 話 に なっ た こと で す が 、 「一 定 の ガイ ド ラ イン を 整 備

し 」 で は な いと い う こ と な の で 、先 ほ どの お 話 だ と 、政 府 あ るい は 各 地方 自 治 体

間 の 情 報 共 有が 重 要 だ と い う こ と で す よね 。  

 

○ 脇 坂 委 員  

 失 敗 事 例 も含 め て で す 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 失 敗 事 例 も含 め て 書 い て あ り ます の で、 「 事 例 の 幅広 い 共 有や 一 定 のガ イ ド ラ

イ ン の 整 備 をし て お く べ き で あ る」 と いう 形 に 文 言 を修 正 し て提 言 と いう こ と で

も よ ろ し い です か 。  

 そ れ か ら 、先 ほ ど の 人 材 育 成 のと こ ろで す が 、 そ のあ と 中 山委 員 か らコ ー デ ィ

ネ ー タ ー の 配置 と い う の が あ り まし た ので 、 ① の 部 分で 「 ハ ロー ワ ー クと 訓 練 機

関 の 連 携 に よる 就 職 支 援 や コ ー ティ ネ ータ ー の 配 置 等そ の 体 制整 備 」 を加 え る と

い う こ と で よろ し い で す か 。  

 委 託 訓 練 の 就 職 実 績 の 引 上 げ と い う と こ ろ も あ り ま し た の で 、 最 後 の 部 分 で

「 そ の 際 、 訓 練 内 容 と 就 職 分 野 の関 連 の把 握 、 訓 練 給付 目 的 の受 講 の 抑制 、 委 託

訓 練 の 就 職 実 績 の 引 上 げ に 留 意 しな け れば な ら な い 」と 追 加 する 。 そ れか ら 、 企

業 実 習 と 組 み 合 わ せ た 訓 練 を 強 化す べ きだ と 。 デ ュ アル シ ス テム を も う少 し や れ

と い う こ と だ と 思 い ま す が 、 ⑤ とし て 新た に 項 目 を 立て て 、 企業 実 習 等の 組 合 せ、

先 ほ ど 言 わ れ た イ ン タ ー ン シ ッ プを 付 け加 え る と い うこ と で よろ し い です か 。 ほ
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か に あ り ま すか 。  

 先 ほ ど 提 言を ま と め る 前 の 段 階で 脇 坂委 員 が 、 非 正規 雇 用 の労 働 者 への 対 策 の

点 で 、 「 非 正規 雇 用 者 を 一 括 り にし て 議論 す る の は どう だ ろ う」 と い うこ と が あ

り ま し た の で 、 総 論 の 部 分 の 「 非 正 規 雇 用 の 労 働 者 へ の 総 合 的 な 対 策 」 の 頭 に

「 個 々 の 雇 用形 態 に よ る 違 い に 留 意 し つつ 」 と 加 え る。  

 政 策 評 価 のと こ ろ で 、 和 泉 委 員か ら 「ア ン ケ ー ト に基 づ い た主 観 的 指標 も 大 事

だ が 、 そ れ 以上 に 客 観 的 な 指 標 も大 事 だろ う 」 と い うご 発 言 もあ り ま した が 、 私

も そ の と お りだ と 思 い ま す の で 「政 策 評価 の た め の 情報 や 統 計の 収 集 、そ の 手 法

あ る い は 対 象と な る 指 標 の 改 善 など に 励む 」 と 付 け 加え た い と思 い ま す。 ほ か に

あ り ま せ ん か。  

 

○ 中 山 委 員  

 当 た り 前 で す が 、 雇 用 と い う のは 大 事な と こ ろ で 、何 百 兆 円か を 生 み出 す の が

働 く 場 で 、 そ れ を 考 え る と 、 人 がス キ ルが 上 が っ て 、雇 用 が 進ん で 、 みん な が ハ

ッ ピ ー に 思 え る 施 策 に お 金 を メ リハ リ を付 け て ド ン と持 っ て きた ら い いの で は な

い か と 個 人 的 に 思 う の で す が 、 よ ろ し くお 願 い し ま す。  

 

○ 阿 部 座 長  

 あ と で 個 人的 な 意 見 を 出 せ る 機会 も ある そ う で す ので 。 そ れで は 、 皆様 か ら の

ご 意 見 を 踏 まえ て 修 正 し ま し た ので 、 最終 的 な 提 言 を読 み 上 げさ せ て いた だ き た

い と 思 い ま す。  

（ 提 言 読 み 上 げ ）  

 

 テ ー マ は 「リ ー マ ン シ ョ ッ ク 後の 雇 用対 策 に 関 す る提 言 」 です 。 ［ 総論 ］ 部 分

は 、 リ ー マ ンシ ョ ッ ク 後 の 雇 用 対策 に つい て 一 定 の 成果 は 確 認さ れ る が、 労 働 市

場 に 与 え た 影響 、 利 用者 や 自 治 体 の 評 価な ど 詳 細 な 検証 が 不 十分 で あ る。  

 今 後 は 「 望ま し い 働 き 方 ビ ジ ョン 」 （非 正 規 雇 用 のビ ジ ョ ンに 関 す る懇 談 会 報

告  平 成 24 年 3 月 ）の 理 念 を 活か し 、個 々 の 雇 用 形態 に よ る違 い に 留意 し つ つ、

非 正 規 雇 用 の労 働 者 へ の 総 合 的 な対 策 を強 化 す べ き であ る 。 同時 に 、 成長 分 野 と

連 動 し た 雇 用対 策 に 重 点 を 置 く べき で ある 。 特 に 、 離職 者 が 多く 人 手 不足 の 状 況

が 続 い て い る介 護 分 野 に つ い て は、 省 内の 関 係 部 局 が一 体 と なっ て 、 処遇 の 改 善

や 身 体 的 負 担の 軽 減 な ど の 雇 用 管理 の 改善 を 行 い 、 介護 労 働 者の 定 着 の促 進 に 取

り 組 む べ き であ る 。 ま た 、 今 後 の施 策 につ い て 事 後 検証 が 十 分行 い う るよ う に 、

政 策 評 価 の ため の 情 報 や 統 計 の 収 集 、 その 手 法 や 指 標の 改 善 に励 む 必 要も あ る 。  

 ［ 雇 用 調 整助 成 金 ］ に つ い て は、 リ ーマ ン シ ョ ッ クに よ り 大幅 に 拡 充さ れ た ま

ま と な っ て いる が 、 ド イ ツ の 類 似の 制 度の 状 況 も 参 考に し つ つ、 経 済 状況 の 変 化

に 応 じ て 平 常時 の 対 応 に 戻 す べ きで あ る。 そ の 際 、 教育 訓 練 につ い て は、 不 正 受

給 に 留 意 し つつ 、 他 の 助 成 金 で 対応 す るこ と も 含 め 、企 業 の 成長 分 野 展開 に 資 す

る 教 育 訓 練 を促 す 視 点 も 重 要 で ある 。 また 、 雇 用 調 整助 成 金 利用 企 業 のそ の 後 の

状 況 に つ い て、 詳 細 な デ ー タ を 収 集 分 析す べ き で あ る。  
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 ［ 人 材 育 成］ に つ い て は 、 公 的職 業 訓練 が 効 果 的 に就 職 に 結び つ く こと が 重 要

で あ り 、 ① ハロ ー ワ ー ク と 訓 練 機関 の 連携 に よ る 就 職支 援 や その 体 制 整備 、 ② コ

ミ ュ ニ ケ ー ショ ン 能 力 な ど 技 能 以外 の 能力 の 付 与 、 ③労 働 市 場の 需 給 状況 と リ ン

ク し た コ ー ス・ 仕 上 が り 像 の 設 定（ 例 えば 、 ワ ー ド ・エ ク セ ルの 習 得 にと ど ま ら

な い 高 度 な IT 技 術 の 習 得 等 ） 、④ 就 職実 績 が 低 調 な訓 練 実 施機 関 の 状況 の 検 証

を 通 じ た 訓 練 機 関 の 入 れ 替 え な ど質 の 管理 、 ⑤ 企 業 実習 と 組 み合 わ せ た訓 練 の 強

化 に 取 り 組 む べ き で あ る 。 そ の 際、 訓 練内 容 と 就 職 分野 の 関 連把 握 、 訓練 給 付 目

的 の 受 講 の 抑制 、 委 託 訓 練 の 就 職 実 績 の引 上 げ に 留 意し な け れば な ら ない 。  

 企 業 内 の 人材 育 成 へ の 支 援 に つい て は、 ① 中 小 企 業に 対 す る人 材 育 成の 助 言 が

重 要 な 役 割 を担 う と 考 え ら れ る が、 助 言の 内 容 ・ 実 績や 助 言 を受 け る ため の 仕 組

み の 検 証 を 行い つ つ 、 効 果 的 に 取り 組 むべ き で あ る 。② ま た 、非 正 規 雇用 の 労 働

者 に 対 す る 訓練 、 成 長 分 野 で の 訓 練 な どに 一 層 重 点 化し て い くべ き で ある 。  

 ［ 地 域 の 雇用 創 出 ］ に つ い て は、 雇 用創 出 の た め の各 基 金 事業 の 費 用対 効 果 分

析 、 失 敗 事 例も 含 め 、 自 治 体 の 評価 を 踏ま え た 詳 細 な検 証 が 不十 分 で あり 、 今 後

類 似 の 事 業 を行 う 場 合 に 備 え て 検証 を 行い 、 国 、 各 地方 自 治 体で の 事 例の 幅 広 い

共 有 や 一 定 のガ イ ド ラ イ ン の 整 備を し てお く べ き で ある 。 ま た、 地 域 の雇 用 創 出

の た め の 通 常対 策 に つ い て は 、 産業 政 策と の 連 携 を 強化 す る 施策 を 展 開す べ き で

あ る 。  

 す み ま せ ん、 ［ 人 材 育 成 ］ の 部分 で 、コ ー デ ィ ネ ータ ー 等 の配 置 を 言い 忘 れ ま

し た の で 、 付け 加 え て も う 一 度 読み ま す。 ① ハ ロ ー ワー ク と 訓練 機 関 の連 携 に よ

る 就 職 支 援 やコ ー デ ィ ネ ー タ ー の 配 置 等そ の 体 制 整 備、 と い うこ と で す。  

 以 上 、 担 当部 局 に お か れ ま し ては 、 この 提 言 を 今 後の 政 策 に確 実 に 反映 し て い

た だ き ま す よう お 願 い い た し ま す。 そ れで は 、 仕 分 け室 長 か ら簡 単 に 一言 お 願 い

し ま す 。  

 

○ 総 括 審 議 官（ 事 業 仕 分 け 室 長 ）  

 本 来 で し たら 政 務 三 役 か ら コ メン ト すべ き と こ ろ です が 、 帰ら れ て しま い ま し

た の で 、 私 から 政 務 三 役 に 、 今 日い た だい た 提 言 に つい て 、 しっ か り と報 告 を い

た し た い と 思い ま す 。 ま た 、 担 当部 局 にお い て も 、 提言 を 尊 重し 取 り 組ん で い け

る よ う に 進 めて ま い り た い と 思 っ て お りま す 。 ど う もあ り が とう ご ざ いま し た 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 あ り が と うご ざ い ま し た 。 提 言に つ いて は 後 ほ ど 配付 で き るよ う に 準備 し ま す

の で 、 必 要 な方 は お 申 し 出 く だ さい 。 なお 、 委 員 の 皆様 に は 、本 日 の 限ら れ た 時

間 で の 議 論 の中 で 言 い 尽 く せ な かっ た ご意 見 等 が あ りま し た ら、 お 配 りし て お り

ま す 用 紙 に ご記 入 い た だ き 、 来 週 11 日（ 月 ） ま で に送 付 い ただ き た いと 思 い ま

す 。 ホ ー ム ペー ジ へ の 掲 載 手 続 等の 関 係か ら 、 早 々 の提 出 を お願 い す るこ と に な

り ま す が 、 ご理 解 い た だ き ま す よう お 願い い た し ま す。 そ れ では 、 事 務局 か ら 次

回 以 降 の 連 絡を お 願 い し ま す 。  
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○ 総 括 審 議 官（ 事 業 仕 分 け 室 長 ）  

 次 回 は 「 長期 に わ た る 治 療 等 が必 要 な疾 病 を 抱 え た患 者 に 対す る 保 健医 療 分 野

の 支 援 と 就 労支 援 の 連 携 」 と 「 様々 な 主体 が 行 っ て いる 国 民 の健 康 づ くり に 資 す

る 取 組 の 一 体的 ・ 効 率 的 推 進 」 の 2 つ の課 題 に つ い て検 証 を お願 い し たい と 思 っ

て い ま す 。 日時 は 、 6 月 15 日 （ 金 ） の 2 時 か ら 4 時 、 場 所 は こ の建 物 の 専 用 23

会 議 室 （ 19 階） で す 。 よ ろ し く お 願 い いた し ま す 。  

 

○ 阿 部 座 長  

 そ れ で は 、本 日 の 提 言 型 政 策 仕分 け 会合 を 閉 会 し ます 。 本 日は あ り がと う ご ざ

い ま し た 。  


