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東芝の⼥性活躍促進の取り組み東芝の⼥性活躍促進の取り組み
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東芝グループのダイバーシティ推進フレームワーク東芝グループのダイバーシティ推進フレームワーク

経営方針

フォーラム

社内広報

従業員サーベイ

従業員相談窓口

両立支援制度

トップトップトップトップ

コミットメントコミットメントコミットメントコミットメント

多様多様多様多様なななな人財人財人財人財

のののの採用採用採用採用

人財育成人財育成人財育成人財育成 制度改革制度改革制度改革制度改革

組織風土組織風土組織風土組織風土

改革改革改革改革モニターモニターモニターモニター

目標：

女性（事務系50%、技
術系25%）、障がい者
（2.0%以上）、外国籍
（1,000人）

ダイバーシティ

女性キャリア
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東芝における女性活躍促進：ステージ１

�男女共同参画期男女共同参画期男女共同参画期男女共同参画期（（（（2004200420042004年年年年～～～～2007200720072007年年年年））））

【社内の課題】

・従業員比率・役職者比率の男女差

※女性従業員比率10.8%、女性役職者比率0.9%(2004年時点）

・出産・育児を事由とした退職問題

【施策】

�女性採用数の拡大

⇒女子中高生、就活生へのアプローチ

�役職者候補者層の育成

⇒きらめき塾、フォーラム

�両立支援制度の整備

品川⼥⼦学院での「TVの
分解ワークショップ」の様⼦
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東芝における東芝における両立支援制度の整備両立支援制度の整備

両⽴⽀援制度（育児関係）を順次拡充

・育児休業制度 ： 最大３年（法定は１年）

2012年度利用実績（男性：12名、女性296名）

・短時間勤務制度 ： 小学校修了まで（法定３歳）

2012年度利用実績（男性：9名、女性409名）

・キャリアリターン制度 ： 退職後３年以内再就職可能

配偶者の転勤の場合は、５年以内

2013年度利用実績（女性2名）

・次世代育成手当 ： 子供一人につき15,000円／月支給
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東芝における女性活躍促進：ステージ２

�ダイバーシティダイバーシティダイバーシティダイバーシティ推進期推進期推進期推進期（（（（2007200720072007年年年年～～～～2013201320132013年上期年上期年上期年上期））））

【ステージ1（2004年～2006年）の成果と課題】

・女性の役職者比率はまだ低レベル(2%）。更なる増加を目指す

（5%）

【施策】

�女性社員が高い意欲と意識を持って働き続けることを目的

とした研修の実施

⇒キャリア5－10（30歳前後）女性向けキャリア研修

�両立支援の拡大

⇒社内保育園「きらめキッズ横浜」の開設
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東芝事務系採用 東芝技術系採用 文系 理系

事務系は50%、技術系は25%を目標として採用活動を実施

専門組織発足

東芝における東芝における女性採用数の拡大女性採用数の拡大

【東芝単独の⼥性採用⽐率推移】

文系：人文科学、社会科学、家政、教育
理系：理学、⼯学、農学系

出所：東芝採用データは（株）東芝
文理⼥性⽐率は文部科学省学校基本調査‘04年〜’13年結果から学部と院の人数を合算して算出
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04040404年度以降年度以降年度以降年度以降、、、、女性女性女性女性役職者役職者役職者役職者数数数数／／／／比率比率比率比率がががが上昇上昇上昇上昇

東芝における東芝における女性女性役職者比率役職者比率のの推移推移
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【東芝単独の⼥性採用⽐率推移】
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東芝における女性活躍促進：ステージ３

�ダイバーシティマネジメントダイバーシティマネジメントダイバーシティマネジメントダイバーシティマネジメント期期期期（（（（2013201320132013年下期年下期年下期年下期～）～）～）～）

【課題】

・意思決定意思決定意思決定意思決定ポジションにおけるポジションにおけるポジションにおけるポジションにおける女性女性女性女性のののの活躍活躍活躍活躍がががが進進進進んでいないんでいないんでいないんでいない

【今後の施策】

�女性幹部候補のキャリア開発

�組織風土改革

(株)東芝／日本の製造業・全産業の女性役職者比率の比較(株)東芝／日本の製造業・全産業の女性役職者比率の比較(株)東芝／日本の製造業・全産業の女性役職者比率の比較(株)東芝／日本の製造業・全産業の女性役職者比率の比較
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製造業 (株)東芝 全産業

部長相当職について、

製造業との比較におい

ては差はないが、全産

業との比較においては、

大きな差がある。
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社外社外社外社外からのからのからのからの評価評価評価評価

１．ダイバーシティ経営企業100選受賞

２． 「ウーマン・オブ・ザ「ウーマン・オブ・ザ・・イヤーイヤー20112011」大賞」大賞受賞受賞

裸眼３Dディスプレイ開発リーダー
を担当した研究開発センター福島
主任研究員（当時）が大賞を
受賞。
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見直し提言見直し提言

（１）配偶者の働き方に制限をかける税制・社会保障制度の⾒直し
・配偶者控除、配偶者特別控除（夫々、年間所得が38万円、103万円以下）
・国⺠年⾦第3号被保険者（年間所得が130万円未満の扶養配偶者）

（３）裁量労働制の対象職種の拡⼤

（２）子どもをケアする施設の拡充
・保育施設の不⾜（H24年10月の待機児童数46,127人：厚⽣労働省発表）
・病児・病後児保育室の不⾜

※横浜市：保育施設899箇所に対し、病児・病後児保育室は20箇所
・⾼額なベビーシッター料⾦（平均1時間2,000円から3,000円程度）

（４）⼩中学校の⾏事（ＰＴＡ、保護者会等）の開催⽇時の配慮
・現在は平日の日中に開催されることが多い。休日あるいは就業時間以外の時間帯
での開催が望ましい。

少子化問題の根本的な解決

【短期】

【長期】
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