






（参考資料１－１）
事業所経営者のための経営意識の向上研修等のプログラム例

（株式会社 福祉ベンチャーパートナーズ）

経営意識向上研修のプログラム例

体験型
プログラム（シミュレーションゲームなど）

「知っている」から「出来ている」状態にするための行動変革を促す

リーダーとしての課題認識(演習）

【深い気付き、自己理解】
事業所幹部としての強み・弱みの分析と

そのことが事業所運営に及ぼす影響の把握
役割の再認識

【経営幹部としての意識改革】
事業所課題における本質的な問題への

気づき
工賃倍増意欲の再燃

【能動的な研修参加意識】
事業所のビジョン、課題設定

工賃倍増計画の策定

【経営幹部としての行動変革】
リーダーとしての行動革新計画

工賃倍増を推進するための組織体制計画

先進事例ケーススタディ(講義、演習）

問題解決手法(講義、演習）

事業所課題の解決(講義、演習）

工賃倍増に必要な経営知識、経営技術(講義）

職員育成について（講義、演習）

工賃倍増計画(演習、個別指導）

行動計画の作成、決意表明

意識改革と行動変革を促すプロセス 研修プログラム（例）
※下記のプログラム等を４～６日間の連続研修で実施する

組織運営とマネジメント（講義）

対象者： 就労支援事業所の管理者、幹部職員

ねらい： 経営意識のある管理者、幹部職員の
育成を目的とする。
問題発見力、論理思考力、
コミュニケーション力、問題解決力
を鍛えることにより、福祉職員が苦手と
する「成果が出るまでやり遂げる」組織を
構築できるリーダーとなっている。

研修形式：講義と演習を組み合わせた3ヶ月程度
の短期集中プログラム
自身、事業所の課題に直結したテーマ
に取り組むことで、研修後の行動に
つなげる。

研修実施業者：障害福祉事業所に対してコンサ
ルティングや研修実績があること

＊研修終了後、別途フォローアップ講座を実施する
ことで、モチベーションの維持と成果・課題の検証
を図るとより効果的である。






