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株式会社富士通マーケティング  事業本部の技能レベルの把握 

 
会社概要 

富士通マーケティン

グは、コンサルティング

から機器販売、ソフトウ

ェア開発、工事、保守ま

での一貫したサービス

の提供及び民需市場向

け商品の企画・開発や、 
販売パートナー支援を主な事業として手掛けてい

ます。工事サービスについては、コンストラクシ

ョン事業本部が担当し、ネットワーク施工や無線

伝送工事などを行っています。 

 
取り組む前の課題 

コンストラクション事業本部では、以前から教

育担当者を置いて、技能向上に向けた取組を継続

的に行ってきました。しかし、技術の幅が広く専

門性が高い業務であるため、社員を評価する視点

が「公的資格・ベンター資格」の取得に偏ってし

まう傾向があり、経験や習熟度について評価する

ことがおろそかになっているのではないか、とい

う懸念がありました。 
 
具体的な取り組みと活用したツール 

そこで、コンストラクション事業本部では、職

業能力評価シートを使用して、事業本部全体の技

能レベルを把握することを検討しました。職業能

力評価シートという共通の基準を使って全員の

技能レベルをチェックすることで、社員個人だけ

でなく、事業本部として技能レベルの傾向を把握

し、より効果的な教育計画を策定できると考えた

からです。今回は初の試みであるため、一部の技

術者を対象として試行導入を行いました。 

社員にチェックしてもらう前に、今回の試行導

入が人事評価と混同されないよう「職業能力評価

シート」という名称を「スキル評価シート（別添

３参照）」に変更しました。また、「○・△・×」

のチェックではなく、点数による評価としました。 
このようなカスタマイズをした上で、個々人の

経験年数を考慮して、使用する職業能力評価シー

トのレベルを決定し、それぞれに「 現場管理・
施工管理・施工技能」の３職務をチェックしても

らいました。この時、「できるだけ詳細にチェッ

クして教育計画に反映したい」と考え、職業能力

評価シートではなく、「サブツール（スキルチェ

ックシート：別添２参照）」をチェックしてもら

いました。また、その結果をレーダーチャートに

まとめた「スキルレベル総括表（別添４参照）」

を使用して、本人・上司の評価結果をもとに面談

をしてもらい、本人の強みと弱みや、今後の課題

と取組について話し合ってもらいました。なお、

これらのツールの関連については、「富士通マー

ケティングのチェック方法の全体像（別添１参

照）」にまとめています。 
 
取り組みの結果 

 全員の自己チェックと上司チェックが終わっ

てから、教育担当者が評価結果を集計しました。

すると、本来ならどの業務も自力で遂行できなけ

ればならない年代であるはずなのに、点数が低い

項目があることに気付きました。また、施工技能

で点数が低い項目があったのですが、実際には協

力会社に依頼することが多いため、点数が低くて

も必要性が低い業務は育成強化のポイントとし

て適さないと判断ができました。 
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今後の課題と方向性 

今後の取組として、富士通マーケティングでは

「コンストラクション事業本部全体への展開と目

標設定への活用」を検討しています。また、社員

にアンケートをとった結果、「具体的な業務がイメ

ージしにくい」といった意見もあったので、具体

的な製品名を例示するなどの改善策を講じた上で、

事業本部の技術者全員のチェックを行い、教育計

画の見直しへ反映していく予定です。 
 
 
取り組み企業の声 

今回の取り組みを終えた担当部長は、このよう

に話していました。「まだ習熟していない技能・技

術を身に付けるためには、どのような業務を担当

させスキルを身につけさせるのか、ということも

考えていかなければならないので、このチェック

結果は、教育計画やローテーションを考える際の

有効な材料になると思います。これから事業本部

全体の取り組みとして、継続的に実施していきた

いですね。」 
 

平成 24年３月 
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（別添 1）富士通マーケティングのチェック方法の全体像 
 
 

スキルチェックシート（サブツール）

スキル評価シート（職業能力評価シート）

スキルレベル総括表（OJTコミュニケーションシート）

【評価の基準】
7　： 人に教育している（できている）
5　： 独力でしている（できている）
3　： 指導者の下で実施している（できる）
1　： していない（できていない）

（１３０問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

5 7

5 3

7 1

3 3

3 －

3 1

7 3

1 3

1 3

1 3

－ －

－ －

－ －

－ －

－ －

3 1

3 1

5 5

5 5

5 5

5 5

5 3

5 3

7 5

7 5

7 5

7 5

5 3

5 5

3 3

3 3

－ －

品
質
・
工
程
維
持

スキルチェックシート（施工技能職・施工技能　レベル2）

自己評価 上司評価

②工程作業の見極
め

○現場の全体打合せ等に職長（班長）の代行として参加して、作業工程の全体像を勉強している

○毎日の作業打合せにおいて、翌日の作業内容を説明し、全体工程の中で遅延や作業に関する問題点等があれ
ば職長（班長）に報告している

○毎日の作業打合せで次の作業内容を確認している

○週間、月間の作業工程を確認し、現場乗込み時に作業が滞りなく実施できるようにしており、工程上の不具合等
があれば職長（班長）に確認している

○週間、月間の作業工程を見て自分の作業と役割を確認し作業を実施している

①品質作業の遵守

○作業指示された元請・下請役割分担の内容を理解して、その範囲内で施工品質が維持できるよう作業を実施し
ている

○作業手順書どおりに作業を実施し、中間検査や作業終了後に職長（班長）に品質と出来形との確認を受け、不具
合があれば是正し、指示に基づいて是正処置を実施している

○施工上の不具合や、図面との食違いがあれば職長（班長）に報告している

○他職種との取合い部分における品質の不具合があれば職長（班長）に報告している

③現場状況の確認

○工程表や作業手順書に基づいた現場状況で作業上の不具合や納まり上の問題が出た場合には、職長（班長）
に報告をし対応策の指示を受けている

○他職種とのあいばん作業（異なる業種の人が共同で作業すること）で足場等作業に影響ある仮設等の問題点を
職長（班長）に相談している

○材料の搬入・運搬・保管・置場、道具類、注意事項の遵守、特殊要件等の作業上に必要な事項を確認し、不明事
項は職長（班長）に確認している

○周辺環境を自分で確認して養生等の必要性を検討し、職長（班長）の指示を受けている

○周辺環境、養生等に留意し、作業者の視点と顧客の指示事項に従って事前対策を立てて作業日誌等に残してい
る

④器具、工具の確
認

○作業に必要な器具・工具等の数量を施工実績や経験をもとに準備し職長（班長）に確認している

○器具・工具類の指定保管場所等を確認・点検し、報告している

○点検リスト等に基づいて器具・工具の保管状況を確認しており、異形や破損等は職長（班長）に報告し指示を受
けている

○毎日の作業前に各人使用の工具の点検と会社支給の器具・工具類の点検を行い、不具合がある場合は報告し
ている

○器具・工具類の毎日の作業前点検で不具合がある場合は社内手続きにより処理して、必要な代替や予備品等
の手配を行っている

○求められる測定結果情報に見合った光・通信測定機器類を職長（班長）指示により事前準備している

①着工前準備

○職長（班長）から現場乗込み日の指示を受けて、必要な道具、材料等の準備、点検等を指示しながら後輩作業者
と一緒に実施し、結果を報告している

②作業手順等の確
認

○工程表、作業手順書等をもとに作業の流れ等を自分なりに想定し、不明事項は職長（班長）に確認している

○工程表、作業手順書等をもとに前工程、後工程を確認して、作業効率を上げるために職長（班長）に他職種業者
との打合せの場の設定を依頼している

○取合い部分の工程を職長（班長）から説明を受け、自分の役割分担を把握している

○職長（班長）の指示に基づいて作業の役割責任分担の確認と作業チームの編成を行っている

○施工上の不具合やシステム変更等の指示・指摘が職長（班長）からあった場合、速やかに対処・対応出来る体制
を保持している

○作業指示のもとで、材料の手配、段取り等を行い作業者同士で確認している

施工技能職・施工技能　レベル2

能力細目 職務遂行のための基準

○新規入場者教育を受講し新現場の乗込みポイントを職長（班長）に質問している

○乗込み前現場打合せに班長とともに参加して作業計画等に関する情報を入手しており、不足分があれば職長
（班長）に相談している

作
業
準
備

⑤作業前の準備
○熟練を要する作業で、必要であれば品質や精度確保のための器具・工具を準備している

○他職種と並行作業がある場合はお互いの作業に支障が発生しないよう職長（班長）に調整を要請している

○新しい施工方法等に現場で取組む場合は職長（班長）の指示で事前の勉強会、講習会等に参加している

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ
【評価の基準】
7　： 人に教育している（できている）
5　： 独力でしている（できている）
3　： 指導者の下で実施している（できる）
1　： していない（できていない）

（９７問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 5

1 1

7 5

1 1

－ －

－ －

3 3

3 3

7 3

3 3

－ －

－ －

－ －

－ －

3 3

1 1

7 7

3 3

5 5

5 5

－ －

5 5

5 5

5 5

3 3

1 1

3 3

1 1

作
業
管
理

作
業
段
取
り

○周辺環境や養生等に留意し、作業者の視点と顧客の指示事項に従って事前対策を立てて、作業日誌等に残して
いる

○他職種とのあいばん作業（異なる業種の人が共同で作業すること）における問題点等を施工管理者に報告し解
決策を協議して、承認を得たあと作業者に指示を出している

○乗込み前に施工管理者と打合せを行い、要求工程と自社施工体制の整合性を図るとともに、作業の全体把握の
ための施工計画書を確認している

○作業者に現場作業に必要な準備事項を抽出させて現場で確認し、不備な部分がある場合は施工管理者に報告
している

○作業者が管理している器工具類の破損、磨耗等の使用状況を適宜点検し、良好な状態で使用するよう指示して
いる

○作業者から提出された作業に必要な器工具類の申請書を確認し、代替が必要な場合は作業に支障が出ないよ
うに手配等を指示している

○作業に必要な現場持込み機械類について、作業場所 ・環境の確保のため、事前に施工管理者に連絡をして、承
認をもらっている

○前工程、後工程の出会い丁場（複数の作業者が同時に作業すること）等の場合には他職種業者と調整をし作業
環境の整備にあたっている

能力細目

○精度確保が必要な作業等には作業に適した者とともに、必要材料や適切な器工具の正確な使用を指示している

職務遂行のための基準

○先輩職長から指導を受けながら、計画された体制と要求される工程から施工の進め方や役割分担等を計画し、
作業者に乗込み日等を指示して必要な準備をさせている

○作業者が行った材料の手配、段取り等を確認して不足事項を再指示している

○顧客から施工上の不具合や運用等を相談された場合、自工程で出来る方法を検討し、施工管理者に対処方法
を含めて状況報告をしている

○想定外の作業遅延要件が発生した場合は、議事録や日報等で明確にして施工管理職に報告している

○顧客作成の工程表に基づいて、工事作業の週間及び月間作業計画を作業者に説明し指示している

○作業手順書どおりの作業かチェックして、不具合には是正方法を先輩職長に確認後、指示を出し結果を確認して
いる

スキルチェックシート（施工技能職・現場管理　レベル2）

○顧客と自社の役割分担を工事条件書等から読み取り、理解した内容が適正かどうかを先輩職長に確認し、施工
品質が維持できるよう作業者に指示している

○先輩職長に指導を受けながら、乗込み前現場打合せで作業計画等を入手し、作業者に作業指示するとともに、
新規入場者教育の指導をしている

○新しい施工方法等に現場で取組む場合には、実作業前に勉強会を開催したり講習会に参加できるように施工管
理者に要請している

①着工前準備

○工程表、作業手順書等をもとに作業の流れ等を想定し、作業者に役割分担と作業手順の説明を行っている

○他職種業者との取合い部分の工程を把握し、打合せで円滑な作業ができるように依頼している

○工程表、作業手順書等をもとに前工程、後工程を確認し、工程遅れが生じる場合施工管理者にその旨報告し、
施工管理者とともに、他職種業者と打合せをしている

○毎日の作業打合せで指摘された作業工程上の問題点や調整ポイント等を施工管理者とともに顧客に確認して解
決方法を一緒に検討している

○作業チームの編成の際には、先輩職長のアドバイスを受け、作業者名簿に基づき、役割、責任、分担の確認と作
業内容をもとに指示をしている

○毎日の作業後に出来高を計画と対比し工期が遅れないよう先輩職長にアドバイスを仰ぎながら工程計画の調整
を検討している

○現場全体打合せにおいて他職種業者と関わる問題点や調整ポイント等を確認し、円滑に作業を遂行できる方法
を提案している

○品質を確保するために先輩職長の指導を仰ぎながら自主検査項目を徹底し、顧客の作業所ルールに従った記
録を作成している

○作業者から施工品質上の不具合や図面との食違いの報告がある場合は、施工図等を再確認して自分なりの改
善方法を想定し先輩職長に確認後、施工管理者と協議して、顧客の承認を得て作業者に是正の指示をしている

○他職種との取合い部分で不具合がある場合は先輩職長にアドバイスを貰い、代替案を検討し施工管理者ととも
に顧客と対処方法を協議しており、決定事項を基に作業者に指示をしている

自己評価 上司評価
施工技能職・現場管理　レベル2

①品質管理及び作
業

②工程管理及び作
業

②作業手順等の確
認

③現場状況の確認

④使用材料、器
具、工具の確認

⑤作業前の準備

所属
氏名 従業員番号
等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部
●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

【評価の基準】
7　： 人に教育している（できている）
5　： 独力でしている（できている）
3　： 指導者の下で実施している（できる）
1　： していない（できていない）

（８５問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 3

5 3

3 3

3 3

5 3

5 3

3 3

3 3

7 5

3 3

5 3

3 3

3 3

3 3

5 5

3 3

3 3

7 7

7 5

3 3

3 3

3 3

3 1

3 3

3 3

1 1

3 3

3 3

3 5

3 3

施工管理職・施工管理　レベル2

能力細目 職務遂行のための基準

工
事
全
体
管
理

①条件（契約・設
計・現場）の確認

○契約図書で工事内容・期間・条件変更・支給品・近隣・環境・交通安全等の基本的事項について確認している

○機材メーカー、設備グレード、他設備工事との取合い等を設計図書で確認している

○現地調査を行い、現場の施工上の環境、周囲環境、仕様書との整合性等工事に必要な事項を確認している

○契約図書でネットワーク設計・設定・無線ＬＡＮ等でＳＥ作業が必要かどうかを確認している

②施工体制

○工事を適切に遂行し、官庁・発注者、関連企業等への折衝、現場の適正維持（防災・安全衛生・労務管理等）を
標準で理解している

○工事責任者、現場責任者、作業責任者等の役割を理解している

①情報配線システ
ムの設計

○上司・先輩のアドバイスを必要により受けながら、幹線・水平・ワークエリア・宅内配線等の配線設計を理解し、構
内情報配線システムや宅内情報配線システムを設計している

○設計した情報配線システムどおりに施工されているかを定期的に職長に確認して、上司・先輩に報告している

○設計した情報配線システムが、ネットワークシステム設計上問題がないかどうかをＳＥに確認し、必要であれば上
司・先輩に報告して指示を受けている

○選定した社内担当者、協力業者等に作業依頼を行い、施工体制について打合せ・構築している

②契約図書、設計
図書、現場条件の
把握

○契約図書で工事内容・期間・条件変更・支給品・近隣・環境・交通安全等の基本的事項について、施工技能者に
説明できるように把握している

○施工の不備や品質のバラツキ等、工法・仕様・材料に不具合が発生しないように、設計図・仕様書・施工図等の
内容を確認している

○自らの経験や社内情報、現場との相談に基づいて、施工順序に従った材料の手配、運搬、保管、作業者の配置
等を上司の指導のもとに計画している

○事前に単体・連動調整等が必要な事項は使用日程を想定し、材料入庫、現場搬入計画等を作成しており、上司
のチェックを受けた上で、社内の打合せに同席して、すり合わせ・調整方法を体得している

○上司からの指示に基づいて工事現場の周辺環境に関する調査を実施し、顧客からも情報を入手して状況等を報
告している

○構造種別、建物形状等の特性から技術的なポイントを現場と相談、検討して、上司に報告している

○環境により、データ品質が確保できるかどうかの測定・確認を事前にＳＥに指示している

施
工
計
画

③施工の計画

○自らの経験や社内情報に基づいて施工要領書を作成して、上司のチェックを受けている

○施工図の不明点を質疑するとともに、不具合や手直し、手戻りが発生しない方法を上司の指導のもと立案して、
顧客へ提出している

○経験や、施工実績に基づいて、経済的､合理的、効率的な作業や工法、出来映え等の改善提案を含めた施工要
領書、作業手順書等を検討のうえ作成し、上司の承認を得ている

○工程表、作業手順書等をもとに作業の流れ等を想定し、職長に役割分担と作業手順の説明を行っている

○職長が行った材料の手配、段取り等を確認して上司に報告している

○乗込み前に顧客と打合せを行い、要求工程と自社施工体制の整合性を図るとともに、作業の全体把握のための
施工計画書を確認している

○乗込み前現場打合せで作業計画等を入手し、新規入場者教育等の基本事項が盛り込まれているかどうかを確
認している

○新しい施工方法等に現場で取組む場合には実作業前に勉強会を開催したり講習会に参加できるように会社に要
請している

施

①段取り打合せ

○社内打合せで、施工管理体制や工事の全体像と自分の役割等を改めて認識し、疑問点があれば上司や先輩に
確認している

○顧客・設計事務所との打合せ、協力業者との打合せ、官公庁への諸手続き・申請、近隣住民との打合せ等、自
分の役割を滞りなく行い上司や先輩に報告している

○標準書式に従って施工要領書、作業手順書や施工工程表等をパソコンを利用して作成し、作業効率を上げてい
る

④入場前・作業前
の準備

○計画された体制と要求される工程から施工の進め方や役割分担等を計画し、上司の確認を得て職長に乗込み
日等を指示して必要な準備をさせている

○現場で使用する情報用コンセント・通信アウトレット・配管部材等の電設資材や、ケーブル切断工具・かしめ工

スキルチェックシート（施工管理職・施工管理　レベル2）

自己評価 上司評価

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

【評価の基準】
所属 7　： 人に教育している（できている）
氏名 従業員番号 5　： 独力でしている（できている）
等級 本人記入日 3　： 指導者の下で実施している（できる）

1　： していない（できていない）
上司氏名 上司評価日 （５１問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 7

1 5

－ －

7 5

3 1

3 5

－ －

5 5

3 3

7 7

3 3

1 1

3 3

5 5

5 5

3 3

5 5

3 3

5 5

3 3

7 7

－ －

5 5

3 3

－ －

7 7

1 1

1 1

5 5

5 5

1 1

1 1

5 5

5 5

1 1

－ －

－ －

5 5

●●部
●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキルチェックシート（共通　レベル2）

自己評価 上司評価

②環境保全の実施

○環境保全の必要性について、共通の価値観となるように機会をとらえて話をしたり、指導したりしている

○日常生活においても、省エネ・省資源等の環境に配慮した行動をとっている

○自分の業務に適用される環境法規制を確認し、環境関連法規に則った業務遂行を行っている

環
境
保
全
へ
の
取
組
み

①環境保全の理解

○地球環境問題や地域の環境問題等に関心を持ち、環境保全への取組みの背景を理解している

○自社の企業理念や環境方針について、どのような環境保全に取組まなければならないのか、行動指針として理
解している

○工事業としての特徴、自社の特徴をとらえ、自分の業務における環境負荷を理解している

○自社の事業活動における著しい環境影響を与える業務を理解している

○自社の業務に適用される環境関連法規を理解している

○協力業者への発注において、環境保全に対する要求をしている

③環境保全の評価
及び改善

○環境保全の実施状況をチェックし、不具合があれば改善している

②良好な人間関係
の構築

○社内や社外の顧客、近隣等の関係者と、良好な人間関係を構築している

○社内外の勉強会等の場には積極的に参加し、情報を収集するとともに、人間関係を構築している

○挨拶、敬語、ビジネス・マナー等TPOに即した適切な行動をとっている

○自ら進んで勉強会等に積極的に参加し、情報を収集するとともに、情報収集のルートを開発している

○顧客や近隣からのクレームに対して迅速な対応をとり、相手の信頼を壊さないようにコミュニケーションをとってい
る

○協力業者との協力体制を構築するために、連絡やミーティングによって密接なコミュニケーションをとっている

関
係
者
と
の
連
携
に
よ
る
職
務
遂
行

①関係者との提携
による職務の遂行

○社内会議のルールや「報連相」等のコミュニケーションの取り方を理解し実施している

○周囲の人の仕事の状態を把握し、必要な協力を進んで行っている

○自らの判断で進んで業務に取組み、難しい問題については上司に相談しながら業務を遂行している

○上司から指示された業務については、必要に応じて途中経過を報告し、完了後には必ず報告している

○懸案事項や問題点がある場合は、上司や関係者に相談し問題の解決を図ったうえで、業務に取組んでいる

○自らが仕事の中で獲得した情報は、進んで同僚や関係者に提供している

○常に改善策を検討し、顧客や近隣に対して提案をすることで喜ばれている

○協力業者や作業班とは、思い違いや情報の不備がないように適切な指示を行い、相手が理解したことを確認し
ている

共通

能力細目 職務遂行のための基準

工
事
業
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

①行動指針の理解

○工事業における業務に関わる必要な諸法令・規則等を理解している

○自社の企業理念・社訓等の概念を理解している

○工事業者としての建設現場の役割等について理解している

○請負契約（元請負、下請負）の内容を理解している

③行動実行の確認

○工事現場等の事業遂行により生じるリスクを理解している

②行動規範の策定

○自社の社会的責任に関わる諸法令・規則等や企業理念・社訓等に従った行動規範を理解している

○守秘すべき企業情報の取扱い基準を理解している

○工事業者として顧客、関連事業者に対する報告・指示・協議等の行動規範を理解している

○工事業者として、設定された安全衛生管理、環境負荷対応等を理解している

○建設物に対する品質や構造的安全について、社会的責任の意識を持っている

○工事業の関係法令やルールを守りながら業務を推進している

○業務上知り得た情報等について守秘義務を持っている

○工事業としての行動規範が守られていることを自ら確認し、また必要な報告をしている

④行動の維持 ○過去に問題となった具体例と行動逸脱を知り、行動規範を守ることにより発生を防止している

スキル評価シート　（施工技能　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

作業準備 ①着工前準備
後輩に指示しながら必要な道具・材料等を準備・点検し、作業指示を受けて段取りを確認している。また、
乗り込み前現場打合せや、新規入場者教育に参加し、不明点を職長（班長）に確認している 4.6 3.5

②作業手順等の確認
工程表等をもとに作業の流れを想定し、職長（班長）に他職種業者との打合せ設定を依頼したり、指示の
下で作業分担とチーム編成を行っている。また、不具合や変更に対して速やかに対応できる体制を保持
している

2.6 2.6

③現場状況の確認 作業上必要な事項での不明点や、作業場の不具合について、職長（班長）に報告して指示を仰いでい
る。また、周辺環境や養生等について留意している － －

④器具、工具の確認
作業に必要な器具・工具を準備・確認し、点検リストに基づいて保管状況を確認している。また、日々の
点検で不具合が見つかった場合は、必要な社内手続きと代替や予備品等の手配を行っている 4.3 3.7

⑤作業前の準備
熟練を要する作業では、必要に応じた器具・工具を準備している。また、他職種との並行作業で支障が発
生しないように、事前に班長に調整を依頼している

5.0 3.0

品質・工程維持 ①品質作業の遵守
元請・下請役割分担の内容を理解した上で、手順書どおりに作業を実施している。また、不具合や問題が
あれば職長（班長）に報告し、指示に基づいた対応をしている 7.0 5.0

②工程作業の見極め 週間、月間の作業工程を確認しながら、現場乗り込み時に滞りがないよう作業を実施している。また、毎
日の作業打合せで翌日の作業内容を確認し、工程上の問題があれば職長（班長）に確認している 4.0 3.5

③安全作業の遵守
騒音等の防止・低減策を実施すると同時に、発生する恐れのある疾病の予防を心がけている、。また、保
護メガネの着用等、安全作業に必要な事項を行っているか確認している。普段から近隣とのコミュニケー
ションを取っている

5.3 4.3

④使用材料、器具、
工具の整理・整頓

材料・器具等を規定どおりに保管・管理しており、必要に応じて調達を申請している。また、定期的な
チェックを行い、使用不可と判断された機器は適切に処置して職長（班長）に報告している。必要な機械
等の危険性・有害性等を周知している

5.0 2.5

通信用メタルケーブル施工
①通信用メタルケーブルの
配線施工

同軸ケーブルやツイストペアケーブルの特性等を理解した上で、作業時の注意事項に気をつけながら指
示の下で確実に作業を実施している。また、配線障害が発生した場合は、指示の下で障害要因を見つけ
る作業をしている

－ －

②通信用メタルケーブル施
工時の測定試験

必要な測定試験項目を理解しており、簡単な測定試験を自ら行っている 5.0 4.0

光ケーブル施工 ①光ケーブルの配線施工
光ファイバや光ケーブルの特性等を理解した上で、作業時の注意事項に気をつけながら指示の下で確実
に作業を実施している。また、配線障害が発生した場合は、指示の下で障害要因を見つける作業をして
いる

5.7 4.7

②光ケーブル施工時の測定
試験

必要な測定試験項目を理解しており、簡単な測定試験を自ら行うとともに、異常時は職長（班長）に報告
している 5.0 4.0

ネットワーク施工 ①ネットワークの配線施工
光ファイバや無線ＬＡＮの特性等を理解した上で、作業時の注意事項に気をつけながら作業を実施してい
る。また、配線障害が発生した場合は、指示の下で障害要因を見つける作業をしている

4.0 3.0

②ネットワーク施工時の
測定試験

必要な測定試験項目を理解しており、簡単な測定試験を自ら行っている 3.0 1.0

保守・運用 ①情報配線システムの
保守・運用

電気通信、LAN、ネットワークに関する大枠の理解を有しており、作業指示の下で保守・運用の業務を遂
行している。また、情報ネットワーク等の最新動向を調査している 4.8 3.9 4.8 3.9

SE作業準備 ①着工前準備
必要な道具を準備・点検し、作業指示を受けての段取りを確認している。また、乗り込み前現場打合せ
や、新規入場者教育に参加し、不明点を職長（班長）に確認している 3.5 3.5

②作業手順等の確認
工程表等をもとに作業の流れを想定し、職長（班長）の指示に基づいて作業分担とチーム編成を行ってい
る。また、不具合や変更に対して速やかに対応できる体制を保持している

5.7 5.0

③現場状況の確認
周辺環境等に留意し、作業者の視点と顧客の指示事項に従って事前対策を立てて作業日誌等に残して
いる 3.0 1.0

④機器類の確認
作業に必要な機器類等を確認・準備し、日々の点検で不具合が見つかった場合は、必要な社内手続きと
機器手配を行っている 5.0 4.3

⑤作業前の準備
熟練を要する作業では、必要に応じた機器類を準備している。また、他職種との並行作業がある場合は、
支障が発生しないように事前に班長に調整を依頼している 5.0 5.0

SE作業管理 ①品質作業の遵守
作業指示と役割分担を正しく理解して作業に取り組み、不具合や図面との食違いが見つかった場合は、
職長（班長）に報告している

5.0 4.0

5.3 4.3

4.4 3.8

能力細目ユニットの
平均点

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

3.5 2.0

4.1 3.2

5.3 3.8

5.0 4.0

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456
2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキル評価シート　（現場管理　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

作業段取り ①着工前準備
先輩職長から指導を受けながら、施工の進め方や役割分担等を計画し、作業者への準備指示や不足事
項の確認等を行っている。また、乗り込み前の施工計画書の確認、乗込み前現場打合せでの新規入場
者教育の指導、作業者への役割分担と作業手順の説明等を行っている

4.0 3.0

②作業手順等の確認
先輩職長のアドバイスを受けながら、作業者へ作業内容をもとに指示をしている。また、他職種業者との
取合い部分の工程把握、工程遅れが生じる場合の他職種との打合せ参加、顧客の相談に対する対処方
法の検討を行い、円滑な作業遂行に取り組んでいる

4.0 3.0

③現場状況の確認
作業者に必要な準備事項を抽出させ、不備がある場合は施工管理者に報告している。また、周辺環境や
養生、職種とのあいばん作業における問題点等に関する事前対策と対応を行っている － －

④使用材料、器具、工具の
確認

器工具類の使用状況を適宜点検すると同時に、良好な状態で使用するよう指示している。また、作業者
から提出された器工具類の申請書の確認と代替手配の指示、現場持込み機械類についての承認手続き
を行っている

3.7 3.7

⑤作業前の準備
精度確保が必要な作業等には、必要材料や適切な器工具の正確な使用を指示している。また、前工程、
後工程の出会い丁場等の場合には他職種業者と調整し作業環境の整備にあたっている

4.0 4.0

作業管理 ①品質管理及び作業
施工品質を維持するために、作業手順書や顧客の作業所ルールに則ったチェックを行っている。施工上
の不具合があれば、先輩職長や施工管理者に指示を仰ぎながら対応方法を検討し、設定事項を作業者
に指示している

5.0 5.0

②工程管理及び作業
工程を管理するために、作業者に対する作業計画の説明・指示や、毎日の予実管理と工程計画の調整
検討を行っている。問題点や調整ポイントについては、円滑に進めるための提案や、解決方法の検討を
行っている

2.0 2.0

③安全管理及び作業
安全作業のための確認や作業者指示に加え、作業者の健康状態の把握、現場内の留意点の周知徹
底、顧客から指示された安全提出書類等の必要書類の用意をしている 4.1 4.1

④使用材料、器具、工具の
管理

先輩職長にアドバイスを仰ぎながら、品質を損なわない材料管理を計画・指示すると同時に、追加届出が
必要な事項への対応、在庫や稼動状況に応じた計画的な調達、作業者への在庫確認指示を行っている 3.0 3.0

通信用メタルケーブルの施
工管理

①通信用メタルケーブルの
配線施工指示及び確認

通信用メタルケーブルの配線施工において、作業者の作業技能特性や作業の特徴を踏まえて、作業者
の組み合わせや作業指示を行っている。また、作業完了時の確認と必要に応じた不備の指摘を行うだけ
でなく、障害等が発生した場合にはその要因指摘と対応指示を出している

1.0 1.0

②通信用メタルケーブル施
工時の測定試験指示及び
確認

測定作業における安全作業や測定試験項目の指示に加え、測定・試験のポイントをチェックシート等で運
用し、成果を検証するための裏付け情報として活用している 3.7 3.7

光ケーブルの施工管理
①光ケーブルの配線施工指
示及び確認

光ケーブルの配線施工において、作業者の作業技能特性や作業の特徴を踏まえて、作業者の組み合わ
せや作業指示を行っている。また、作業完了時の確認と必要に応じた不備の指摘を行うだけでなく、障害
等が発生した場合にはその要因指摘と対応指示を出している

5.5 5.5

②光ケーブル施工時の測定
試験指示及び確認

測定作業における安全作業や測定試験項目の指示に加え、測定・試験のポイントをチェックシート等で運
用し、成果を検証するための裏付け情報として活用している。また、必要な測定結果が得られなかった場
合は、どこで損失箇所が発生しているか確認している

6.0 6.0

ネットワークの施工管理 ①ネットワークの配線施工
指示及び確認

ネットワークの配線施工において、作業者の作業技能特性や作業の特徴を踏まえ、作業者の組み合わ
せや作業指示を行っている。また、作業完了時の確認と必要に応じた不備の指摘を行うだけでなく、障害
等が発生した場合にはその要因指摘と対応指示を出している

3.0 2.5

②ネットワーク施工時の測
定試験指示及び確認

測定作業における安全作業や測定試験項目の指示に加え、測定・試験のポイントをチェックシート等で運
用し、成果を検証するための裏付け情報として活用している。また、適切な測定方法、測定結果であった
か確認している

－ －

保守・運用管理
①情報配線システムの保
守・運用指示及び確認

原理・性質、インターネットやメール等の仕組み、ＬＡＮの構成技術や設計項目等を理解した上で、作業者
に適切な作業指示や改善指示を出している 2.8 2.8

②保守・運用時の測定試験
指示及び確認

測定器及び測定・試験の原理や方法、使用機器の安全対策について理解した上で測定・試験の指示を
出し、測定・試験データの確認・管理・提出・整理をして、職長の検証を受けている 3.7 3.7

作業チームの統率及び指導
力 ①リーダーシップ

作業チームのリーダーとして他者の範となる行動をとっている。また、作業遂行上の必要に応じた施工管
理者への相談や、現場のムダ・不安全を防止するための指示・確認と施工管理者への報告を行っている 5.0 5.0

4.0

3.5

2.3

5.8

3.0

3.2

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

能力細目ユニットの
平均点

3.9

4.0

3.4

3.5

2.3

5.8

2.5

3.2

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456
2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキル評価シート　（施工管理　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

工事全体管理 ①条件（契約・設計・現場）
の確認

契約図書、設計図書、現地調査によって、工事内容・期間等の基本的事項、他設備工事との取合い等、
施工上の環境、周囲環境といった工事に必要な事項を確認している 4.5 3.0

②施工体制
官庁・発注者、関連企業等への折衝、現場の適正維持（防災・安全衛生・労務管理等）、各責任者の役割
を標準的に理解した上で、社内担当者、協力業者への作業依頼や、施工打合せを行っている 4.3 3.0

施工計画 ①情報配線システムの設計
必要に応じて上司・先輩のアドバイスを受けながら、配線システムを設計している。また、職長に対して施
工状況の定期的な確認を行い、上司・先輩に報告すると同時に、ネットワークシステム設計上問題がない
かどうかをＳＥに確認して、必要であれば上司・先輩に報告して指示を受けている

4.3 3.7

②契約図書、設計図書、現
場条件の把握

契約図書、設計図、仕様書、施工図等の内容を確認・把握している。また、上司の指示の下で材料入庫
等の計画書作成や工事現場の周辺環境に関する調査を行うだけでなく、関係者との間で必要な事前確
認を行っている

3.6 3.3

③施工の計画
自らの経験や社内情報、上司の指示を参考にしながら、施工要領書、作業手順書等を作成し、上司の承
認を得ている。また、要領書や手順書の作成にはパソコンを使用し、作業効率を上げている

5.0 4.5

④入場前・作業前の準備
施工の進め方や役割分担等を計画して職長に指示すると同時に、職長の準備状況を上司に報告してい
る。乗込み前には顧客との打合せに参加し、施工計画書や作業計画書を確認した上で、職長に役割分
担と作業手順の説明を行っている

2.7 2.3

施工管理 ①段取り打合せ
社内打合せで施工管理体制や工事の全体像、自分の役割等を認識し、疑問点があれば上司や先輩に
確認している。また、顧客・設計事務所との打合せ等の自分の役割を滞りなく行い、上司や先輩に報告し
ている

3.0 4.0

②材料、器具、工具の確認・
検証

現場で使用する電設資材や器具・工具類を職長に確認・把握した上で、在庫確認や調達計画を作成して
いる。その他に、貸出し品、自社準備・調達品等の区別を明確にし、機械、器工具、原材料等の危険性・
有害性・取扱い方法、安全装置・有害物抑制装置・保護具の性能の周知等を行っている

4.0 3.0

③完成図書作成
工事完了後は、顧客に提出する検査記録等完成図書一式を作成している。また、社内規定に基づいて
検査記録等を作成・整備し、アフターメンテナンスに備えている 3.0 3.0

品質管理 ①品質管理の計画
品質目標の達成に向けて、上司から品質計画の説明を受け、仕様書・図面の把握と品質基準の確認を
行い、種別施工計画書を作成している 3.0 3.0

②品質管理の実施
職長や協力会社に対して、品質基準に関する指示、指導、確認を行うと同時に、工程の節目には現場の
品質基準を確認し、次工程へ進めている 3.0 3.0

③品質管理の評価・改善 品質上の問題点や顧客の指摘やクレームを上司に報告・相談するだけでなく、現場の状況に応じた品質
計画の見直し・変更を具申している 3.0 3.0

原価管理 ①原価管理の計画
自部門及び現場の原価目標を理解し、原価低減目標を上司に具申している。また、施工検討会等におい
ては、現場の状況に応じた材料や工法の選定仮設の効率的な設置等各種方法について、上司や先輩の
指導から体得しようとしている

－ －

②原価管理の実施 上司や先輩の指示により、作業日報を集計して原価実績として予算対比表に記入している － －

③原価管理の評価・改善
職長や協力会社との打合せを通じて、現場進捗が計画通りであるかどうかを確認し、歩掛りをデータ化
し、報告している。また、マイナス要因が発生した場合は、発生要因を抽出・分析し、上司に報告している － －

工程管理 ①工程管理の計画
現場の工程目標を理解しており、職長や協力会社との打合せを通じて工程計画の確認を行っている。ま
た、工期短縮の提案を上司に具申している 3.7 3.7

②工程管理の実施
職長や協力会社と、工程進捗と今後の日程を確認すると同時に、上司に対して延べ人工数や出来形の
データ報告している

3.0 3.0

③工程管理の評価・改善
職長や協力会社との打合せを通じて、進捗が計画通りであるかどうかを確認するだけでなく、工程計画や
予算管理に活用できるよう歩掛りをデータ化して上司に報告している。また、工程が遅延した場合は、発
生要因を抽出・分析し、上司に報告している

3.0 3.0

安全管理 ①安全管理の計画
安全衛生目標とその背景にあるリスクを確認して目標達成に向けた自らの役割を認識し、上司の指導を
受けながら工種別施工計画書における安全衛生計画の作成や、事故が生じた場合の体制作りをしてい
る

6.5 5.0

②安全管理の実施
職長や協力会社に対して、安全衛生基準に関する指示・指導・確認やＫＹ活動の指導を行い、ヒヤリハッ
トへの対応や上司への報告を行っている。また、上司の指示の下で点検書類、安全教育記録等の安全
衛生記録を作成している

3.0 3.0

③安全管理の評価・改善
上司から指示された法定点検をチェックリストを用い、不安全状態、不安全行為を発見した場合には、是
正をとったり上司へ報告をしたりしている。また、安全衛生計画の見直しと、必要に応じた変更を具申して
いる

3.0 3.0

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

能力細目ユニットの
平均点

3.2 3.2

3.43.9

4.4 3.0

3.3 3.3

3.0 3.0

－ －

4.2 3.7

所属
氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456
2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキル評価シート　（共通　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

工事業と
コンプライアンス

①行動指針の理解
業界における諸法令・規則、並びに自社の理念・社訓等の行動指針を踏まえて、現場で自分がすべきこ
とが何かを理解している

4.5 4.5

②行動規範の策定
自社の社会的責任に関わる行動規範（守秘情報の取扱い、顧客・関連事業者への対応、安全衛生管理・
環境負荷対応、品質保持等）を理解している 4.5 5.0

③行動実行の確認 関連法令やルールが守れているか確認しながら業務を遂行し、必要に応じた報告をしている 2.3 2.3

④行動の維持 過去に問題となった具体例と行動逸脱を知り、行動規範を守ることにより発生を防止している 5.0 5.0

関係者との連携による職務
遂行

①関係者との提携による職
務の遂行

関係者（上司・顧客・協力業者・作業班・近隣等）に対して、報連相・改善策の提案等のコミュニケーション
をとりながら、必要な問題解決と業務の遂行に取り組んでいる 4.4 4.4

②良好な人間関係の構築 社内外と積極的に交流し、状況に応じた適切なコミュニケーションをとりながら良好な人間関係を築いて
いる 3.4 3.4

環境保全への取組み ①環境保全の理解 環境問題に関心を持ち、自分の業務が与える環境負荷と、それに対してどのように取り組まなければな
らないのか理解している 3.4 3.4

②環境保全の実施
日常生活における環境保全の取り組み（省エネ・省資源等）を行うと同時に、周囲に対しても環境保全に
対する指導・要求をしている 3.0 3.0

③環境保全の評価及び改
善 環境保全の実施状況をチェックし、不具合があれば改善している 5.0 5.0

能力開発 ①能力開発の計画
部下の教育ニーズを把握し、適切な方法（OJT、Ｏｆｆ-JT、SD、Ｅラーニング等）を組み合わせた人材育成
計画を策定している

－ －

②能力開発の実施 部下や若手社員に対する指導育成を行うと同時に、自らの自己啓発に日々取り組んでいる 3.0 3.0

③能力開発の評価及び改
善

自分の教育指導を振り返り、部下の能力伸長について評価した上で、自分の指導方法や育成計画の改
善に活かしている 5.0 2.0

4.0

能力細目ユニットの
平均点

2.5

3.8 3.8

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

4.1 4.2

3.9 3.9

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456
2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

能力ユニット・点数一覧 能力ユニット・点数一覧 能力ユニット・点数一覧 能力ユニット・点数一覧
自己 上司 自己 上司 自己 上司 自己 上司

評価 評価 評価 評価 評価 評価 評価 評価

工事業と コンプライアンス 4.1 4.2 工事全体管理 4.4 3.0 作業段取り 3.9 3.4 作業準備 4.1 3.2
関係者との連携による職務遂行 3.9 3.9 施工計画 3.9 3.4 作業管理 3.5 3.5 品質・工程維持 5.3 3.8
環境保全への取組み 3.8 3.8 施工管理 3.3 3.3 通信用メタルケーブルの施工管理 2.3 2.3 通信用メタルケーブル施工 5.0 4.0
能力開発 4.0 2.5 品質管理 3.0 3.0 光ケーブルの施工管理 5.8 5.8 光ケーブル施工 5.3 4.3

原価管理 #N/A #N/A ネットワークの施工管理 3.0 2.5 ネットワーク施工 3.5 2.0
工程管理 3.2 3.2 保守・運用管理 3.2 3.2 保守・運用 4.8 3.9
安全管理 4.2 3.7 作業チームの統率及び指導力 4.0 4.0 SE作業準備 4.4 3.8
検査・引き渡し 3.7 3.0 SE作業管理 3.8 2.8
アフターメンテナンス 5.9 5.5 SE作業 6.0 5.3

施工態度 5.7 5.5

*「-」の結果は「#N/A」と表示されます *「-」の結果は「#N/A」と表示されます *「-」の結果は「#N/A」と表示されます *「-」の結果は「#N/A」と表示されます

スキルレベル総括表（レベル2）

上司コメント

施工技能スキル

能力ユニット名

施工管理スキル

能力ユニット名

共通スキル

能力ユニット名

面談日

現場管理スキル

能力ユニット名

本人の所感とスキルアップ目標

所感 スキルアップ目標（何を、どのように改善していくのか） 2011年●月●日

1 .0

3 .0

5 .0

7 .0
工事全体管理

施工計画

施工管理

品質管理

原価管理工程管理

安全管理

検査・引き渡し

アフターメンテナンス

上司評価 自己評価

1.0

3.0

5.0

7.0
作業段取り

作業管理

通信用メタルケーブ
ルの施工管理

光ケーブルの施工管
理

ネットワークの施工
管理

保守・運用管理

作業チームの統率及
び指導力

上司評価 自己評価

1.0

3.0

5.0

7.0
作業準備

品質・工程維持

通信用メタルケーブ
ル施工

光ケーブル施工

ネットワーク施工

保守・運用

SE作業準備

SE作業管理

SE作業

施工態度

上司評価 自己評価

1.0

3.0

5.0

7.0

工事業と
コンプライアンス

関係者との連携によ
る職務遂行

環境保全への取組
み

能力開発

上司評価 自己評価

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

【評価の基準】

7　： 人に教育している（できている）
5　： 独力でしている（できている）
3　： 指導者の下で実施している（できる）

1　： していない（できていない）

－： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 7

1 5

－ －

7 5

3 1

3 5

－ －

5 5

3 3

7 7

3 3

1 1

3 3

5 5

自己評価 上司評価
共通

能力細目 職務遂行のための基準

工
事
業
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

①行動指針の理解

○工事業における業務に関わる必要な諸法令・規則等を理解している

○自社の企業理念・社訓等の概念を理解している

○工事業者としての建設現場の役割等について理解している

○請負契約（元請負、下請負）の内容を理解している

③行動実行の確認

○工事現場等の事業遂行により生じるリスクを理解している

②行動規範の策定

○自社の社会的責任に関わる諸法令・規則等や企業理念・社訓等に従った行動規範を理解している

○守秘すべき企業情報の取扱い基準を理解している

○工事業者として顧客、関連事業者に対する報告・指示・協議等の行動規範を理解している

○工事業者として、設定された安全衛生管理、環境負荷対応等を理解している

○建設物に対する品質や構造的安全について、社会的責任の意識を持っている

○工事業の関係法令やルールを守りながら業務を推進している

○業務上知り得た情報等について守秘義務を持っている

○工事業としての行動規範が守られていることを自ら確認し、また必要な報告をしている

④行動の維持 ○過去に問題となった具体例と行動逸脱を知り、行動規範を守ることにより発生を防止している

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

工事業と
コンプライアンス

①行動指針の理解
業界における諸法令・規則、並びに自社の理念・社訓等の行動指針を踏まえて、現場で自分がす
べきことが何かを理解している 4.5 4.5

②行動規範の策定
自社の社会的責任に関わる行動規範（守秘情報の取扱い、顧客・関連事業者への対応、安全衛
生管理・環境負荷対応、品質保持等）を理解している 4.5 5.0

③行動実行の確認 関連法令やルールが守れているか確認しながら業務を遂行し、必要に応じた報告をしている 2.3 2.3

④行動の維持 過去に問題となった具体例と行動逸脱を知り、行動規範を守ることにより発生を防止している 5.0 5.0

能力細目ユニットの
平均点

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

4.1 4.2

①「職務遂行のための基準」の項目でチェックする
⇒技術・技能の習得状況を詳細にチェックする

②スキルチェックシートの点数から、能力細目単位で
の平均点を算出する ⇒全体観を把握して課題を抽
出

③能力ユニット単位の平均点でレーダーチャートを作
成 ⇒技能・技術の強みと弱みを可視化

スキルチェックシート（サブツール）

スキル評価シート（職業能力評価シート）

スキルレベル総括表（OJTコミュニケーションシート）

【評価の基準】
7　： 人に教育している（できている）
5　： 独力でしている（できている）
3　： 指導者の下で実施している（できる）
1　： していない（できていない）

（１３０問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

5 7

5 3

7 1

3 3

3 －

3 1

7 3

1 3

1 3

1 3

－ －

－ －

－ －

－ －

－ －

3 1

3 1

5 5

5 5

5 5

5 5

5 3

5 3

7 5

7 5

7 5

7 5

5 3

5 5

3 3

3 3

－ －

品
質
・
工
程
維
持

スキルチェックシート（施工技能職・施工技能　レベル2）

自己評価 上司評価

②工程作業の見極
め

○現場の全体打合せ等に職長（班長）の代行として参加して、作業工程の全体像を勉強している

○毎日の作業打合せにおいて、翌日の作業内容を説明し、全体工程の中で遅延や作業に関する問題点等があれ
ば職長（班長）に報告している

○毎日の作業打合せで次の作業内容を確認している

○週間、月間の作業工程を確認し、現場乗込み時に作業が滞りなく実施できるようにしており、工程上の不具合等
があれば職長（班長）に確認している

○週間、月間の作業工程を見て自分の作業と役割を確認し作業を実施している

①品質作業の遵守

○作業指示された元請・下請役割分担の内容を理解して、その範囲内で施工品質が維持できるよう作業を実施し
ている

○作業手順書どおりに作業を実施し、中間検査や作業終了後に職長（班長）に品質と出来形との確認を受け、不具
合があれば是正し、指示に基づいて是正処置を実施している

○施工上の不具合や、図面との食違いがあれば職長（班長）に報告している

○他職種との取合い部分における品質の不具合があれば職長（班長）に報告している

③現場状況の確認

○工程表や作業手順書に基づいた現場状況で作業上の不具合や納まり上の問題が出た場合には、職長（班長）
に報告をし対応策の指示を受けている

○他職種とのあいばん作業（異なる業種の人が共同で作業すること）で足場等作業に影響ある仮設等の問題点を
職長（班長）に相談している

○材料の搬入・運搬・保管・置場、道具類、注意事項の遵守、特殊要件等の作業上に必要な事項を確認し、不明事
項は職長（班長）に確認している

○周辺環境を自分で確認して養生等の必要性を検討し、職長（班長）の指示を受けている

○周辺環境、養生等に留意し、作業者の視点と顧客の指示事項に従って事前対策を立てて作業日誌等に残してい
る

④器具、工具の確
認

○作業に必要な器具・工具等の数量を施工実績や経験をもとに準備し職長（班長）に確認している

○器具・工具類の指定保管場所等を確認・点検し、報告している

○点検リスト等に基づいて器具・工具の保管状況を確認しており、異形や破損等は職長（班長）に報告し指示を受
けている

○毎日の作業前に各人使用の工具の点検と会社支給の器具・工具類の点検を行い、不具合がある場合は報告し
ている

○器具・工具類の毎日の作業前点検で不具合がある場合は社内手続きにより処理して、必要な代替や予備品等
の手配を行っている

○求められる測定結果情報に見合った光・通信測定機器類を職長（班長）指示により事前準備している

①着工前準備

○職長（班長）から現場乗込み日の指示を受けて、必要な道具、材料等の準備、点検等を指示しながら後輩作業者
と一緒に実施し、結果を報告している

②作業手順等の確
認

○工程表、作業手順書等をもとに作業の流れ等を自分なりに想定し、不明事項は職長（班長）に確認している

○工程表、作業手順書等をもとに前工程、後工程を確認して、作業効率を上げるために職長（班長）に他職種業者
との打合せの場の設定を依頼している

○取合い部分の工程を職長（班長）から説明を受け、自分の役割分担を把握している

○職長（班長）の指示に基づいて作業の役割責任分担の確認と作業チームの編成を行っている

○施工上の不具合やシステム変更等の指示・指摘が職長（班長）からあった場合、速やかに対処・対応出来る体制
を保持している

○作業指示のもとで、材料の手配、段取り等を行い作業者同士で確認している

施工技能職・施工技能　レベル2

能力細目 職務遂行のための基準

○新規入場者教育を受講し新現場の乗込みポイントを職長（班長）に質問している

○乗込み前現場打合せに班長とともに参加して作業計画等に関する情報を入手しており、不足分があれば職長
（班長）に相談している

作
業
準
備

⑤作業前の準備
○熟練を要する作業で、必要であれば品質や精度確保のための器具・工具を準備している

○他職種と並行作業がある場合はお互いの作業に支障が発生しないよう職長（班長）に調整を要請している

○新しい施工方法等に現場で取組む場合は職長（班長）の指示で事前の勉強会、講習会等に参加している

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ
【評価の基準】
7　： 人に教育している（できている）
5　： 独力でしている（できている）
3　： 指導者の下で実施している（できる）
1　： していない（できていない）

（９７問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 5

1 1

7 5

1 1

－ －

－ －

3 3

3 3

7 3

3 3

－ －

－ －

－ －

－ －

3 3

1 1

7 7

3 3

5 5

5 5

－ －

5 5

5 5

5 5

3 3

1 1

3 3

1 1

作
業
管
理

作
業
段
取
り

○周辺環境や養生等に留意し、作業者の視点と顧客の指示事項に従って事前対策を立てて、作業日誌等に残して
いる

○他職種とのあいばん作業（異なる業種の人が共同で作業すること）における問題点等を施工管理者に報告し解
決策を協議して、承認を得たあと作業者に指示を出している

○乗込み前に施工管理者と打合せを行い、要求工程と自社施工体制の整合性を図るとともに、作業の全体把握の
ための施工計画書を確認している

○作業者に現場作業に必要な準備事項を抽出させて現場で確認し、不備な部分がある場合は施工管理者に報告
している

○作業者が管理している器工具類の破損、磨耗等の使用状況を適宜点検し、良好な状態で使用するよう指示して
いる

○作業者から提出された作業に必要な器工具類の申請書を確認し、代替が必要な場合は作業に支障が出ないよ
うに手配等を指示している

○作業に必要な現場持込み機械類について、作業場所 ・環境の確保のため、事前に施工管理者に連絡をして、承
認をもらっている

○前工程、後工程の出会い丁場（複数の作業者が同時に作業すること）等の場合には他職種業者と調整をし作業
環境の整備にあたっている

能力細目

○精度確保が必要な作業等には作業に適した者とともに、必要材料や適切な器工具の正確な使用を指示している

職務遂行のための基準

○先輩職長から指導を受けながら、計画された体制と要求される工程から施工の進め方や役割分担等を計画し、
作業者に乗込み日等を指示して必要な準備をさせている

○作業者が行った材料の手配、段取り等を確認して不足事項を再指示している

○顧客から施工上の不具合や運用等を相談された場合、自工程で出来る方法を検討し、施工管理者に対処方法
を含めて状況報告をしている

○想定外の作業遅延要件が発生した場合は、議事録や日報等で明確にして施工管理職に報告している

○顧客作成の工程表に基づいて、工事作業の週間及び月間作業計画を作業者に説明し指示している

○作業手順書どおりの作業かチェックして、不具合には是正方法を先輩職長に確認後、指示を出し結果を確認して
いる

スキルチェックシート（施工技能職・現場管理　レベル2）

○顧客と自社の役割分担を工事条件書等から読み取り、理解した内容が適正かどうかを先輩職長に確認し、施工
品質が維持できるよう作業者に指示している

○先輩職長に指導を受けながら、乗込み前現場打合せで作業計画等を入手し、作業者に作業指示するとともに、
新規入場者教育の指導をしている

○新しい施工方法等に現場で取組む場合には、実作業前に勉強会を開催したり講習会に参加できるように施工管
理者に要請している

①着工前準備

○工程表、作業手順書等をもとに作業の流れ等を想定し、作業者に役割分担と作業手順の説明を行っている

○他職種業者との取合い部分の工程を把握し、打合せで円滑な作業ができるように依頼している

○工程表、作業手順書等をもとに前工程、後工程を確認し、工程遅れが生じる場合施工管理者にその旨報告し、
施工管理者とともに、他職種業者と打合せをしている

○毎日の作業打合せで指摘された作業工程上の問題点や調整ポイント等を施工管理者とともに顧客に確認して解
決方法を一緒に検討している

○作業チームの編成の際には、先輩職長のアドバイスを受け、作業者名簿に基づき、役割、責任、分担の確認と作
業内容をもとに指示をしている

○毎日の作業後に出来高を計画と対比し工期が遅れないよう先輩職長にアドバイスを仰ぎながら工程計画の調整
を検討している

○現場全体打合せにおいて他職種業者と関わる問題点や調整ポイント等を確認し、円滑に作業を遂行できる方法
を提案している

○品質を確保するために先輩職長の指導を仰ぎながら自主検査項目を徹底し、顧客の作業所ルールに従った記
録を作成している

○作業者から施工品質上の不具合や図面との食違いの報告がある場合は、施工図等を再確認して自分なりの改
善方法を想定し先輩職長に確認後、施工管理者と協議して、顧客の承認を得て作業者に是正の指示をしている

○他職種との取合い部分で不具合がある場合は先輩職長にアドバイスを貰い、代替案を検討し施工管理者ととも
に顧客と対処方法を協議しており、決定事項を基に作業者に指示をしている

自己評価 上司評価
施工技能職・現場管理　レベル2

①品質管理及び作
業

②工程管理及び作
業

②作業手順等の確
認

③現場状況の確認

④使用材料、器
具、工具の確認

⑤作業前の準備

所属
氏名 従業員番号
等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部
●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

【評価の基準】
7　： 人に教育している（できている）
5　： 独力でしている（できている）
3　： 指導者の下で実施している（できる）
1　： していない（できていない）

（８５問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 3

5 3

3 3

3 3

5 3

5 3

3 3

3 3

7 5

3 3

5 3

3 3

3 3

3 3

5 5

3 3

3 3

7 7

7 5

3 3

3 3

3 3

3 1

3 3

3 3

1 1

3 3

3 3

3 5

3 3

施工管理職・施工管理　レベル2

能力細目 職務遂行のための基準

工
事
全
体
管
理

①条件（契約・設
計・現場）の確認

○契約図書で工事内容・期間・条件変更・支給品・近隣・環境・交通安全等の基本的事項について確認している

○機材メーカー、設備グレード、他設備工事との取合い等を設計図書で確認している

○現地調査を行い、現場の施工上の環境、周囲環境、仕様書との整合性等工事に必要な事項を確認している

○契約図書でネットワーク設計・設定・無線ＬＡＮ等でＳＥ作業が必要かどうかを確認している

②施工体制

○工事を適切に遂行し、官庁・発注者、関連企業等への折衝、現場の適正維持（防災・安全衛生・労務管理等）を
標準で理解している

○工事責任者、現場責任者、作業責任者等の役割を理解している

①情報配線システ
ムの設計

○上司・先輩のアドバイスを必要により受けながら、幹線・水平・ワークエリア・宅内配線等の配線設計を理解し、構
内情報配線システムや宅内情報配線システムを設計している

○設計した情報配線システムどおりに施工されているかを定期的に職長に確認して、上司・先輩に報告している

○設計した情報配線システムが、ネットワークシステム設計上問題がないかどうかをＳＥに確認し、必要であれば上
司・先輩に報告して指示を受けている

○選定した社内担当者、協力業者等に作業依頼を行い、施工体制について打合せ・構築している

②契約図書、設計
図書、現場条件の
把握

○契約図書で工事内容・期間・条件変更・支給品・近隣・環境・交通安全等の基本的事項について、施工技能者に
説明できるように把握している

○施工の不備や品質のバラツキ等、工法・仕様・材料に不具合が発生しないように、設計図・仕様書・施工図等の
内容を確認している

○自らの経験や社内情報、現場との相談に基づいて、施工順序に従った材料の手配、運搬、保管、作業者の配置
等を上司の指導のもとに計画している

○事前に単体・連動調整等が必要な事項は使用日程を想定し、材料入庫、現場搬入計画等を作成しており、上司
のチェックを受けた上で、社内の打合せに同席して、すり合わせ・調整方法を体得している

○上司からの指示に基づいて工事現場の周辺環境に関する調査を実施し、顧客からも情報を入手して状況等を報
告している

○構造種別、建物形状等の特性から技術的なポイントを現場と相談、検討して、上司に報告している

○環境により、データ品質が確保できるかどうかの測定・確認を事前にＳＥに指示している

施
工
計
画

③施工の計画

○自らの経験や社内情報に基づいて施工要領書を作成して、上司のチェックを受けている

○施工図の不明点を質疑するとともに、不具合や手直し、手戻りが発生しない方法を上司の指導のもと立案して、
顧客へ提出している

○経験や、施工実績に基づいて、経済的､合理的、効率的な作業や工法、出来映え等の改善提案を含めた施工要
領書、作業手順書等を検討のうえ作成し、上司の承認を得ている

○工程表、作業手順書等をもとに作業の流れ等を想定し、職長に役割分担と作業手順の説明を行っている

○職長が行った材料の手配、段取り等を確認して上司に報告している

○乗込み前に顧客と打合せを行い、要求工程と自社施工体制の整合性を図るとともに、作業の全体把握のための
施工計画書を確認している

○乗込み前現場打合せで作業計画等を入手し、新規入場者教育等の基本事項が盛り込まれているかどうかを確
認している

○新しい施工方法等に現場で取組む場合には実作業前に勉強会を開催したり講習会に参加できるように会社に要
請している

施

①段取り打合せ

○社内打合せで、施工管理体制や工事の全体像と自分の役割等を改めて認識し、疑問点があれば上司や先輩に
確認している

○顧客・設計事務所との打合せ、協力業者との打合せ、官公庁への諸手続き・申請、近隣住民との打合せ等、自
分の役割を滞りなく行い上司や先輩に報告している

○標準書式に従って施工要領書、作業手順書や施工工程表等をパソコンを利用して作成し、作業効率を上げてい
る

④入場前・作業前
の準備

○計画された体制と要求される工程から施工の進め方や役割分担等を計画し、上司の確認を得て職長に乗込み
日等を指示して必要な準備をさせている

○現場で使用する情報用コンセント・通信アウトレット・配管部材等の電設資材や、ケーブル切断工具・かしめ工

スキルチェックシート（施工管理職・施工管理　レベル2）

自己評価 上司評価

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

【評価の基準】
所属 7　： 人に教育している（できている）
氏名 従業員番号 5　： 独力でしている（できている）
等級 本人記入日 3　： 指導者の下で実施している（できる）

1　： していない（できていない）
上司氏名 上司評価日 （５１問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 7

1 5

－ －

7 5

3 1

3 5

－ －

5 5

3 3

7 7

3 3

1 1

3 3

5 5

5 5

3 3

5 5

3 3

5 5

3 3

7 7

－ －

5 5

3 3

－ －

7 7

1 1

1 1

5 5

5 5

1 1

1 1

5 5

5 5

1 1

－ －

－ －

5 5

●●部
●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキルチェックシート（共通　レベル2）

自己評価 上司評価

②環境保全の実施

○環境保全の必要性について、共通の価値観となるように機会をとらえて話をしたり、指導したりしている

○日常生活においても、省エネ・省資源等の環境に配慮した行動をとっている

○自分の業務に適用される環境法規制を確認し、環境関連法規に則った業務遂行を行っている

環
境
保
全
へ
の
取
組
み

①環境保全の理解

○地球環境問題や地域の環境問題等に関心を持ち、環境保全への取組みの背景を理解している

○自社の企業理念や環境方針について、どのような環境保全に取組まなければならないのか、行動指針として理
解している

○工事業としての特徴、自社の特徴をとらえ、自分の業務における環境負荷を理解している

○自社の事業活動における著しい環境影響を与える業務を理解している

○自社の業務に適用される環境関連法規を理解している

○協力業者への発注において、環境保全に対する要求をしている

③環境保全の評価
及び改善

○環境保全の実施状況をチェックし、不具合があれば改善している

②良好な人間関係
の構築

○社内や社外の顧客、近隣等の関係者と、良好な人間関係を構築している

○社内外の勉強会等の場には積極的に参加し、情報を収集するとともに、人間関係を構築している

○挨拶、敬語、ビジネス・マナー等TPOに即した適切な行動をとっている

○自ら進んで勉強会等に積極的に参加し、情報を収集するとともに、情報収集のルートを開発している

○顧客や近隣からのクレームに対して迅速な対応をとり、相手の信頼を壊さないようにコミュニケーションをとってい
る

○協力業者との協力体制を構築するために、連絡やミーティングによって密接なコミュニケーションをとっている

関
係
者
と
の
連
携
に
よ
る
職
務
遂
行

①関係者との提携
による職務の遂行

○社内会議のルールや「報連相」等のコミュニケーションの取り方を理解し実施している

○周囲の人の仕事の状態を把握し、必要な協力を進んで行っている

○自らの判断で進んで業務に取組み、難しい問題については上司に相談しながら業務を遂行している

○上司から指示された業務については、必要に応じて途中経過を報告し、完了後には必ず報告している

○懸案事項や問題点がある場合は、上司や関係者に相談し問題の解決を図ったうえで、業務に取組んでいる

○自らが仕事の中で獲得した情報は、進んで同僚や関係者に提供している

○常に改善策を検討し、顧客や近隣に対して提案をすることで喜ばれている

○協力業者や作業班とは、思い違いや情報の不備がないように適切な指示を行い、相手が理解したことを確認し
ている

共通

能力細目 職務遂行のための基準

工
事
業
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

①行動指針の理解

○工事業における業務に関わる必要な諸法令・規則等を理解している

○自社の企業理念・社訓等の概念を理解している

○工事業者としての建設現場の役割等について理解している

○請負契約（元請負、下請負）の内容を理解している

③行動実行の確認

○工事現場等の事業遂行により生じるリスクを理解している

②行動規範の策定

○自社の社会的責任に関わる諸法令・規則等や企業理念・社訓等に従った行動規範を理解している

○守秘すべき企業情報の取扱い基準を理解している

○工事業者として顧客、関連事業者に対する報告・指示・協議等の行動規範を理解している

○工事業者として、設定された安全衛生管理、環境負荷対応等を理解している

○建設物に対する品質や構造的安全について、社会的責任の意識を持っている

○工事業の関係法令やルールを守りながら業務を推進している

○業務上知り得た情報等について守秘義務を持っている

○工事業としての行動規範が守られていることを自ら確認し、また必要な報告をしている

④行動の維持 ○過去に問題となった具体例と行動逸脱を知り、行動規範を守ることにより発生を防止している

【評価の基準】
7　： 人に教育している（できている）
5　： 独力でしている（できている）
3　： 指導者の下で実施している（できる）
1　： していない（できていない）

（１３０問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

5 7

5 3

7 1

3 3

3 －

3 1

7 3

1 3

1 3

1 3

－ －

－ －

－ －

－ －

－ －

3 1

3 1

5 5

5 5

5 5

5 5

5 3

5 3

7 5

7 5

7 5

7 5

5 3

5 5

3 3

3 3

－ －

品
質
・
工
程
維
持

スキルチェックシート（施工技能職・施工技能　レベル2）

自己評価 上司評価

②工程作業の見極
め

○現場の全体打合せ等に職長（班長）の代行として参加して、作業工程の全体像を勉強している

○毎日の作業打合せにおいて、翌日の作業内容を説明し、全体工程の中で遅延や作業に関する問題点等があれ
ば職長（班長）に報告している

○毎日の作業打合せで次の作業内容を確認している

○週間、月間の作業工程を確認し、現場乗込み時に作業が滞りなく実施できるようにしており、工程上の不具合等
があれば職長（班長）に確認している

○週間、月間の作業工程を見て自分の作業と役割を確認し作業を実施している

①品質作業の遵守

○作業指示された元請・下請役割分担の内容を理解して、その範囲内で施工品質が維持できるよう作業を実施し
ている

○作業手順書どおりに作業を実施し、中間検査や作業終了後に職長（班長）に品質と出来形との確認を受け、不具
合があれば是正し、指示に基づいて是正処置を実施している

○施工上の不具合や、図面との食違いがあれば職長（班長）に報告している

○他職種との取合い部分における品質の不具合があれば職長（班長）に報告している

③現場状況の確認

○工程表や作業手順書に基づいた現場状況で作業上の不具合や納まり上の問題が出た場合には、職長（班長）
に報告をし対応策の指示を受けている

○他職種とのあいばん作業（異なる業種の人が共同で作業すること）で足場等作業に影響ある仮設等の問題点を
職長（班長）に相談している

○材料の搬入・運搬・保管・置場、道具類、注意事項の遵守、特殊要件等の作業上に必要な事項を確認し、不明事
項は職長（班長）に確認している

○周辺環境を自分で確認して養生等の必要性を検討し、職長（班長）の指示を受けている

○周辺環境、養生等に留意し、作業者の視点と顧客の指示事項に従って事前対策を立てて作業日誌等に残してい
る

④器具、工具の確
認

○作業に必要な器具・工具等の数量を施工実績や経験をもとに準備し職長（班長）に確認している

○器具・工具類の指定保管場所等を確認・点検し、報告している

○点検リスト等に基づいて器具・工具の保管状況を確認しており、異形や破損等は職長（班長）に報告し指示を受
けている

○毎日の作業前に各人使用の工具の点検と会社支給の器具・工具類の点検を行い、不具合がある場合は報告し
ている

○器具・工具類の毎日の作業前点検で不具合がある場合は社内手続きにより処理して、必要な代替や予備品等
の手配を行っている

○求められる測定結果情報に見合った光・通信測定機器類を職長（班長）指示により事前準備している

①着工前準備

○職長（班長）から現場乗込み日の指示を受けて、必要な道具、材料等の準備、点検等を指示しながら後輩作業者
と一緒に実施し、結果を報告している

②作業手順等の確
認

○工程表、作業手順書等をもとに作業の流れ等を自分なりに想定し、不明事項は職長（班長）に確認している

○工程表、作業手順書等をもとに前工程、後工程を確認して、作業効率を上げるために職長（班長）に他職種業者
との打合せの場の設定を依頼している

○取合い部分の工程を職長（班長）から説明を受け、自分の役割分担を把握している

○職長（班長）の指示に基づいて作業の役割責任分担の確認と作業チームの編成を行っている

○施工上の不具合やシステム変更等の指示・指摘が職長（班長）からあった場合、速やかに対処・対応出来る体制
を保持している

○作業指示のもとで、材料の手配、段取り等を行い作業者同士で確認している

施工技能職・施工技能　レベル2

能力細目 職務遂行のための基準

○新規入場者教育を受講し新現場の乗込みポイントを職長（班長）に質問している

○乗込み前現場打合せに班長とともに参加して作業計画等に関する情報を入手しており、不足分があれば職長
（班長）に相談している

作
業
準
備

⑤作業前の準備
○熟練を要する作業で、必要であれば品質や精度確保のための器具・工具を準備している

○他職種と並行作業がある場合はお互いの作業に支障が発生しないよう職長（班長）に調整を要請している

○新しい施工方法等に現場で取組む場合は職長（班長）の指示で事前の勉強会、講習会等に参加している

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ
【評価の基準】
7　： 人に教育している（できている）
5　： 独力でしている（できている）
3　： 指導者の下で実施している（できる）
1　： していない（できていない）

（９７問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 5

1 1

7 5

1 1

－ －

－ －

3 3

3 3

7 3

3 3

－ －

－ －

－ －

－ －

3 3

1 1

7 7

3 3

5 5

5 5

－ －

5 5

5 5

5 5

3 3

1 1

3 3

1 1

作
業
管
理

作
業
段
取
り

○周辺環境や養生等に留意し、作業者の視点と顧客の指示事項に従って事前対策を立てて、作業日誌等に残して
いる

○他職種とのあいばん作業（異なる業種の人が共同で作業すること）における問題点等を施工管理者に報告し解
決策を協議して、承認を得たあと作業者に指示を出している

○乗込み前に施工管理者と打合せを行い、要求工程と自社施工体制の整合性を図るとともに、作業の全体把握の
ための施工計画書を確認している

○作業者に現場作業に必要な準備事項を抽出させて現場で確認し、不備な部分がある場合は施工管理者に報告
している

○作業者が管理している器工具類の破損、磨耗等の使用状況を適宜点検し、良好な状態で使用するよう指示して
いる

○作業者から提出された作業に必要な器工具類の申請書を確認し、代替が必要な場合は作業に支障が出ないよ
うに手配等を指示している

○作業に必要な現場持込み機械類について、作業場所 ・環境の確保のため、事前に施工管理者に連絡をして、承
認をもらっている

○前工程、後工程の出会い丁場（複数の作業者が同時に作業すること）等の場合には他職種業者と調整をし作業
環境の整備にあたっている

能力細目

○精度確保が必要な作業等には作業に適した者とともに、必要材料や適切な器工具の正確な使用を指示している

職務遂行のための基準

○先輩職長から指導を受けながら、計画された体制と要求される工程から施工の進め方や役割分担等を計画し、
作業者に乗込み日等を指示して必要な準備をさせている

○作業者が行った材料の手配、段取り等を確認して不足事項を再指示している

○顧客から施工上の不具合や運用等を相談された場合、自工程で出来る方法を検討し、施工管理者に対処方法
を含めて状況報告をしている

○想定外の作業遅延要件が発生した場合は、議事録や日報等で明確にして施工管理職に報告している

○顧客作成の工程表に基づいて、工事作業の週間及び月間作業計画を作業者に説明し指示している

○作業手順書どおりの作業かチェックして、不具合には是正方法を先輩職長に確認後、指示を出し結果を確認して
いる

スキルチェックシート（施工技能職・現場管理　レベル2）

○顧客と自社の役割分担を工事条件書等から読み取り、理解した内容が適正かどうかを先輩職長に確認し、施工
品質が維持できるよう作業者に指示している

○先輩職長に指導を受けながら、乗込み前現場打合せで作業計画等を入手し、作業者に作業指示するとともに、
新規入場者教育の指導をしている

○新しい施工方法等に現場で取組む場合には、実作業前に勉強会を開催したり講習会に参加できるように施工管
理者に要請している

①着工前準備

○工程表、作業手順書等をもとに作業の流れ等を想定し、作業者に役割分担と作業手順の説明を行っている

○他職種業者との取合い部分の工程を把握し、打合せで円滑な作業ができるように依頼している

○工程表、作業手順書等をもとに前工程、後工程を確認し、工程遅れが生じる場合施工管理者にその旨報告し、
施工管理者とともに、他職種業者と打合せをしている

○毎日の作業打合せで指摘された作業工程上の問題点や調整ポイント等を施工管理者とともに顧客に確認して解
決方法を一緒に検討している

○作業チームの編成の際には、先輩職長のアドバイスを受け、作業者名簿に基づき、役割、責任、分担の確認と作
業内容をもとに指示をしている

○毎日の作業後に出来高を計画と対比し工期が遅れないよう先輩職長にアドバイスを仰ぎながら工程計画の調整
を検討している

○現場全体打合せにおいて他職種業者と関わる問題点や調整ポイント等を確認し、円滑に作業を遂行できる方法
を提案している

○品質を確保するために先輩職長の指導を仰ぎながら自主検査項目を徹底し、顧客の作業所ルールに従った記
録を作成している

○作業者から施工品質上の不具合や図面との食違いの報告がある場合は、施工図等を再確認して自分なりの改
善方法を想定し先輩職長に確認後、施工管理者と協議して、顧客の承認を得て作業者に是正の指示をしている

○他職種との取合い部分で不具合がある場合は先輩職長にアドバイスを貰い、代替案を検討し施工管理者ととも
に顧客と対処方法を協議しており、決定事項を基に作業者に指示をしている

自己評価 上司評価
施工技能職・現場管理　レベル2

①品質管理及び作
業

②工程管理及び作
業

②作業手順等の確
認

③現場状況の確認

④使用材料、器
具、工具の確認

⑤作業前の準備

所属
氏名 従業員番号
等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部
●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

【評価の基準】
7　： 人に教育している（できている）
5　： 独力でしている（できている）
3　： 指導者の下で実施している（できる）
1　： していない（できていない）

（８５問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 3

5 3

3 3

3 3

5 3

5 3

3 3

3 3

7 5

3 3

5 3

3 3

3 3

3 3

5 5

3 3

3 3

7 7

7 5

3 3

3 3

3 3

3 1

3 3

3 3

1 1

3 3

3 3

3 5

3 3

施工管理職・施工管理　レベル2

能力細目 職務遂行のための基準

工
事
全
体
管
理

①条件（契約・設
計・現場）の確認

○契約図書で工事内容・期間・条件変更・支給品・近隣・環境・交通安全等の基本的事項について確認している

○機材メーカー、設備グレード、他設備工事との取合い等を設計図書で確認している

○現地調査を行い、現場の施工上の環境、周囲環境、仕様書との整合性等工事に必要な事項を確認している

○契約図書でネットワーク設計・設定・無線ＬＡＮ等でＳＥ作業が必要かどうかを確認している

②施工体制

○工事を適切に遂行し、官庁・発注者、関連企業等への折衝、現場の適正維持（防災・安全衛生・労務管理等）を
標準で理解している

○工事責任者、現場責任者、作業責任者等の役割を理解している

①情報配線システ
ムの設計

○上司・先輩のアドバイスを必要により受けながら、幹線・水平・ワークエリア・宅内配線等の配線設計を理解し、構
内情報配線システムや宅内情報配線システムを設計している

○設計した情報配線システムどおりに施工されているかを定期的に職長に確認して、上司・先輩に報告している

○設計した情報配線システムが、ネットワークシステム設計上問題がないかどうかをＳＥに確認し、必要であれば上
司・先輩に報告して指示を受けている

○選定した社内担当者、協力業者等に作業依頼を行い、施工体制について打合せ・構築している

②契約図書、設計
図書、現場条件の
把握

○契約図書で工事内容・期間・条件変更・支給品・近隣・環境・交通安全等の基本的事項について、施工技能者に
説明できるように把握している

○施工の不備や品質のバラツキ等、工法・仕様・材料に不具合が発生しないように、設計図・仕様書・施工図等の
内容を確認している

○自らの経験や社内情報、現場との相談に基づいて、施工順序に従った材料の手配、運搬、保管、作業者の配置
等を上司の指導のもとに計画している

○事前に単体・連動調整等が必要な事項は使用日程を想定し、材料入庫、現場搬入計画等を作成しており、上司
のチェックを受けた上で、社内の打合せに同席して、すり合わせ・調整方法を体得している

○上司からの指示に基づいて工事現場の周辺環境に関する調査を実施し、顧客からも情報を入手して状況等を報
告している

○構造種別、建物形状等の特性から技術的なポイントを現場と相談、検討して、上司に報告している

○環境により、データ品質が確保できるかどうかの測定・確認を事前にＳＥに指示している

施
工
計
画

③施工の計画

○自らの経験や社内情報に基づいて施工要領書を作成して、上司のチェックを受けている

○施工図の不明点を質疑するとともに、不具合や手直し、手戻りが発生しない方法を上司の指導のもと立案して、
顧客へ提出している

○経験や、施工実績に基づいて、経済的､合理的、効率的な作業や工法、出来映え等の改善提案を含めた施工要
領書、作業手順書等を検討のうえ作成し、上司の承認を得ている

○工程表、作業手順書等をもとに作業の流れ等を想定し、職長に役割分担と作業手順の説明を行っている

○職長が行った材料の手配、段取り等を確認して上司に報告している

○乗込み前に顧客と打合せを行い、要求工程と自社施工体制の整合性を図るとともに、作業の全体把握のための
施工計画書を確認している

○乗込み前現場打合せで作業計画等を入手し、新規入場者教育等の基本事項が盛り込まれているかどうかを確
認している

○新しい施工方法等に現場で取組む場合には実作業前に勉強会を開催したり講習会に参加できるように会社に要
請している

施

①段取り打合せ

○社内打合せで、施工管理体制や工事の全体像と自分の役割等を改めて認識し、疑問点があれば上司や先輩に
確認している

○顧客・設計事務所との打合せ、協力業者との打合せ、官公庁への諸手続き・申請、近隣住民との打合せ等、自
分の役割を滞りなく行い上司や先輩に報告している

○標準書式に従って施工要領書、作業手順書や施工工程表等をパソコンを利用して作成し、作業効率を上げてい
る

④入場前・作業前
の準備

○計画された体制と要求される工程から施工の進め方や役割分担等を計画し、上司の確認を得て職長に乗込み
日等を指示して必要な準備をさせている

○現場で使用する情報用コンセント・通信アウトレット・配管部材等の電設資材や、ケーブル切断工具・かしめ工

スキルチェックシート（施工管理職・施工管理　レベル2）

自己評価 上司評価

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

【評価の基準】
所属 7　： 人に教育している（できている）
氏名 従業員番号 5　： 独力でしている（できている）
等級 本人記入日 3　： 指導者の下で実施している（できる）

1　： していない（できていない）
上司氏名 上司評価日 （５１問） －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 7

1 5

－ －

7 5

3 1

3 5

－ －

5 5

3 3

7 7

3 3

1 1

3 3

5 5

5 5

3 3

5 5

3 3

5 5

3 3

7 7

－ －

5 5

3 3

－ －

7 7

1 1

1 1

5 5

5 5

1 1

1 1

5 5

5 5

1 1

－ －

－ －

5 5

●●部
●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキルチェックシート（共通　レベル2）

自己評価 上司評価

②環境保全の実施

○環境保全の必要性について、共通の価値観となるように機会をとらえて話をしたり、指導したりしている

○日常生活においても、省エネ・省資源等の環境に配慮した行動をとっている

○自分の業務に適用される環境法規制を確認し、環境関連法規に則った業務遂行を行っている

環
境
保
全
へ
の
取
組
み

①環境保全の理解

○地球環境問題や地域の環境問題等に関心を持ち、環境保全への取組みの背景を理解している

○自社の企業理念や環境方針について、どのような環境保全に取組まなければならないのか、行動指針として理
解している

○工事業としての特徴、自社の特徴をとらえ、自分の業務における環境負荷を理解している

○自社の事業活動における著しい環境影響を与える業務を理解している

○自社の業務に適用される環境関連法規を理解している

○協力業者への発注において、環境保全に対する要求をしている

③環境保全の評価
及び改善

○環境保全の実施状況をチェックし、不具合があれば改善している

②良好な人間関係
の構築

○社内や社外の顧客、近隣等の関係者と、良好な人間関係を構築している

○社内外の勉強会等の場には積極的に参加し、情報を収集するとともに、人間関係を構築している

○挨拶、敬語、ビジネス・マナー等TPOに即した適切な行動をとっている

○自ら進んで勉強会等に積極的に参加し、情報を収集するとともに、情報収集のルートを開発している

○顧客や近隣からのクレームに対して迅速な対応をとり、相手の信頼を壊さないようにコミュニケーションをとってい
る

○協力業者との協力体制を構築するために、連絡やミーティングによって密接なコミュニケーションをとっている

関
係
者
と
の
連
携
に
よ
る
職
務
遂
行

①関係者との提携
による職務の遂行

○社内会議のルールや「報連相」等のコミュニケーションの取り方を理解し実施している

○周囲の人の仕事の状態を把握し、必要な協力を進んで行っている

○自らの判断で進んで業務に取組み、難しい問題については上司に相談しながら業務を遂行している

○上司から指示された業務については、必要に応じて途中経過を報告し、完了後には必ず報告している

○懸案事項や問題点がある場合は、上司や関係者に相談し問題の解決を図ったうえで、業務に取組んでいる

○自らが仕事の中で獲得した情報は、進んで同僚や関係者に提供している

○常に改善策を検討し、顧客や近隣に対して提案をすることで喜ばれている

○協力業者や作業班とは、思い違いや情報の不備がないように適切な指示を行い、相手が理解したことを確認し
ている

共通

能力細目 職務遂行のための基準

工
事
業
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

①行動指針の理解

○工事業における業務に関わる必要な諸法令・規則等を理解している

○自社の企業理念・社訓等の概念を理解している

○工事業者としての建設現場の役割等について理解している

○請負契約（元請負、下請負）の内容を理解している

③行動実行の確認

○工事現場等の事業遂行により生じるリスクを理解している

②行動規範の策定

○自社の社会的責任に関わる諸法令・規則等や企業理念・社訓等に従った行動規範を理解している

○守秘すべき企業情報の取扱い基準を理解している

○工事業者として顧客、関連事業者に対する報告・指示・協議等の行動規範を理解している

○工事業者として、設定された安全衛生管理、環境負荷対応等を理解している

○建設物に対する品質や構造的安全について、社会的責任の意識を持っている

○工事業の関係法令やルールを守りながら業務を推進している

○業務上知り得た情報等について守秘義務を持っている

○工事業としての行動規範が守られていることを自ら確認し、また必要な報告をしている

④行動の維持 ○過去に問題となった具体例と行動逸脱を知り、行動規範を守ることにより発生を防止している

スキル評価シート　（施工技能　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

作業準備 ①着工前準備
後輩に指示しながら必要な道具・材料等を準備・点検し、作業指示を受けて段取りを確認している。また、
乗り込み前現場打合せや、新規入場者教育に参加し、不明点を職長（班長）に確認している 4.6 3.5

②作業手順等の確認
工程表等をもとに作業の流れを想定し、職長（班長）に他職種業者との打合せ設定を依頼したり、指示の
下で作業分担とチーム編成を行っている。また、不具合や変更に対して速やかに対応できる体制を保持
している

2.6 2.6

③現場状況の確認 作業上必要な事項での不明点や、作業場の不具合について、職長（班長）に報告して指示を仰いでい
る。また、周辺環境や養生等について留意している － －

④器具、工具の確認
作業に必要な器具・工具を準備・確認し、点検リストに基づいて保管状況を確認している。また、日々の
点検で不具合が見つかった場合は、必要な社内手続きと代替や予備品等の手配を行っている 4.3 3.7

⑤作業前の準備
熟練を要する作業では、必要に応じた器具・工具を準備している。また、他職種との並行作業で支障が発
生しないように、事前に班長に調整を依頼している

5.0 3.0

品質・工程維持 ①品質作業の遵守
元請・下請役割分担の内容を理解した上で、手順書どおりに作業を実施している。また、不具合や問題が
あれば職長（班長）に報告し、指示に基づいた対応をしている 7.0 5.0

②工程作業の見極め 週間、月間の作業工程を確認しながら、現場乗り込み時に滞りがないよう作業を実施している。また、毎
日の作業打合せで翌日の作業内容を確認し、工程上の問題があれば職長（班長）に確認している 4.0 3.5

③安全作業の遵守
騒音等の防止・低減策を実施すると同時に、発生する恐れのある疾病の予防を心がけている、。また、保
護メガネの着用等、安全作業に必要な事項を行っているか確認している。普段から近隣とのコミュニケー
ションを取っている

5.3 4.3

④使用材料、器具、
工具の整理・整頓

材料・器具等を規定どおりに保管・管理しており、必要に応じて調達を申請している。また、定期的な
チェックを行い、使用不可と判断された機器は適切に処置して職長（班長）に報告している。必要な機械
等の危険性・有害性等を周知している

5.0 2.5

通信用メタルケーブル施工
①通信用メタルケーブルの
配線施工

同軸ケーブルやツイストペアケーブルの特性等を理解した上で、作業時の注意事項に気をつけながら指
示の下で確実に作業を実施している。また、配線障害が発生した場合は、指示の下で障害要因を見つけ
る作業をしている

－ －

②通信用メタルケーブル施
工時の測定試験

必要な測定試験項目を理解しており、簡単な測定試験を自ら行っている 5.0 4.0

光ケーブル施工 ①光ケーブルの配線施工
光ファイバや光ケーブルの特性等を理解した上で、作業時の注意事項に気をつけながら指示の下で確実
に作業を実施している。また、配線障害が発生した場合は、指示の下で障害要因を見つける作業をして
いる

5.7 4.7

②光ケーブル施工時の測定
試験

必要な測定試験項目を理解しており、簡単な測定試験を自ら行うとともに、異常時は職長（班長）に報告
している 5.0 4.0

ネットワーク施工 ①ネットワークの配線施工
光ファイバや無線ＬＡＮの特性等を理解した上で、作業時の注意事項に気をつけながら作業を実施してい
る。また、配線障害が発生した場合は、指示の下で障害要因を見つける作業をしている

4.0 3.0

②ネットワーク施工時の
測定試験

必要な測定試験項目を理解しており、簡単な測定試験を自ら行っている 3.0 1.0

保守・運用 ①情報配線システムの
保守・運用

電気通信、LAN、ネットワークに関する大枠の理解を有しており、作業指示の下で保守・運用の業務を遂
行している。また、情報ネットワーク等の最新動向を調査している 4.8 3.9 4.8 3.9

SE作業準備 ①着工前準備
必要な道具を準備・点検し、作業指示を受けての段取りを確認している。また、乗り込み前現場打合せ
や、新規入場者教育に参加し、不明点を職長（班長）に確認している 3.5 3.5

②作業手順等の確認
工程表等をもとに作業の流れを想定し、職長（班長）の指示に基づいて作業分担とチーム編成を行ってい
る。また、不具合や変更に対して速やかに対応できる体制を保持している

5.7 5.0

③現場状況の確認
周辺環境等に留意し、作業者の視点と顧客の指示事項に従って事前対策を立てて作業日誌等に残して
いる 3.0 1.0

④機器類の確認
作業に必要な機器類等を確認・準備し、日々の点検で不具合が見つかった場合は、必要な社内手続きと
機器手配を行っている 5.0 4.3

⑤作業前の準備
熟練を要する作業では、必要に応じた機器類を準備している。また、他職種との並行作業がある場合は、
支障が発生しないように事前に班長に調整を依頼している 5.0 5.0

SE作業管理 ①品質作業の遵守
作業指示と役割分担を正しく理解して作業に取り組み、不具合や図面との食違いが見つかった場合は、
職長（班長）に報告している

5.0 4.0

5.3 4.3

4.4 3.8

能力細目ユニットの
平均点

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

3.5 2.0

4.1 3.2

5.3 3.8

5.0 4.0

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456
2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキル評価シート　（現場管理　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

作業段取り ①着工前準備
先輩職長から指導を受けながら、施工の進め方や役割分担等を計画し、作業者への準備指示や不足事
項の確認等を行っている。また、乗り込み前の施工計画書の確認、乗込み前現場打合せでの新規入場
者教育の指導、作業者への役割分担と作業手順の説明等を行っている

4.0 3.0

②作業手順等の確認
先輩職長のアドバイスを受けながら、作業者へ作業内容をもとに指示をしている。また、他職種業者との
取合い部分の工程把握、工程遅れが生じる場合の他職種との打合せ参加、顧客の相談に対する対処方
法の検討を行い、円滑な作業遂行に取り組んでいる

4.0 3.0

③現場状況の確認
作業者に必要な準備事項を抽出させ、不備がある場合は施工管理者に報告している。また、周辺環境や
養生、職種とのあいばん作業における問題点等に関する事前対策と対応を行っている － －

④使用材料、器具、工具の
確認

器工具類の使用状況を適宜点検すると同時に、良好な状態で使用するよう指示している。また、作業者
から提出された器工具類の申請書の確認と代替手配の指示、現場持込み機械類についての承認手続き
を行っている

3.7 3.7

⑤作業前の準備
精度確保が必要な作業等には、必要材料や適切な器工具の正確な使用を指示している。また、前工程、
後工程の出会い丁場等の場合には他職種業者と調整し作業環境の整備にあたっている

4.0 4.0

作業管理 ①品質管理及び作業
施工品質を維持するために、作業手順書や顧客の作業所ルールに則ったチェックを行っている。施工上
の不具合があれば、先輩職長や施工管理者に指示を仰ぎながら対応方法を検討し、設定事項を作業者
に指示している

5.0 5.0

②工程管理及び作業
工程を管理するために、作業者に対する作業計画の説明・指示や、毎日の予実管理と工程計画の調整
検討を行っている。問題点や調整ポイントについては、円滑に進めるための提案や、解決方法の検討を
行っている

2.0 2.0

③安全管理及び作業
安全作業のための確認や作業者指示に加え、作業者の健康状態の把握、現場内の留意点の周知徹
底、顧客から指示された安全提出書類等の必要書類の用意をしている 4.1 4.1

④使用材料、器具、工具の
管理

先輩職長にアドバイスを仰ぎながら、品質を損なわない材料管理を計画・指示すると同時に、追加届出が
必要な事項への対応、在庫や稼動状況に応じた計画的な調達、作業者への在庫確認指示を行っている 3.0 3.0

通信用メタルケーブルの施
工管理

①通信用メタルケーブルの
配線施工指示及び確認

通信用メタルケーブルの配線施工において、作業者の作業技能特性や作業の特徴を踏まえて、作業者
の組み合わせや作業指示を行っている。また、作業完了時の確認と必要に応じた不備の指摘を行うだけ
でなく、障害等が発生した場合にはその要因指摘と対応指示を出している

1.0 1.0

②通信用メタルケーブル施
工時の測定試験指示及び
確認

測定作業における安全作業や測定試験項目の指示に加え、測定・試験のポイントをチェックシート等で運
用し、成果を検証するための裏付け情報として活用している 3.7 3.7

光ケーブルの施工管理
①光ケーブルの配線施工指
示及び確認

光ケーブルの配線施工において、作業者の作業技能特性や作業の特徴を踏まえて、作業者の組み合わ
せや作業指示を行っている。また、作業完了時の確認と必要に応じた不備の指摘を行うだけでなく、障害
等が発生した場合にはその要因指摘と対応指示を出している

5.5 5.5

②光ケーブル施工時の測定
試験指示及び確認

測定作業における安全作業や測定試験項目の指示に加え、測定・試験のポイントをチェックシート等で運
用し、成果を検証するための裏付け情報として活用している。また、必要な測定結果が得られなかった場
合は、どこで損失箇所が発生しているか確認している

6.0 6.0

ネットワークの施工管理 ①ネットワークの配線施工
指示及び確認

ネットワークの配線施工において、作業者の作業技能特性や作業の特徴を踏まえ、作業者の組み合わ
せや作業指示を行っている。また、作業完了時の確認と必要に応じた不備の指摘を行うだけでなく、障害
等が発生した場合にはその要因指摘と対応指示を出している

3.0 2.5

②ネットワーク施工時の測
定試験指示及び確認

測定作業における安全作業や測定試験項目の指示に加え、測定・試験のポイントをチェックシート等で運
用し、成果を検証するための裏付け情報として活用している。また、適切な測定方法、測定結果であった
か確認している

－ －

保守・運用管理
①情報配線システムの保
守・運用指示及び確認

原理・性質、インターネットやメール等の仕組み、ＬＡＮの構成技術や設計項目等を理解した上で、作業者
に適切な作業指示や改善指示を出している 2.8 2.8

②保守・運用時の測定試験
指示及び確認

測定器及び測定・試験の原理や方法、使用機器の安全対策について理解した上で測定・試験の指示を
出し、測定・試験データの確認・管理・提出・整理をして、職長の検証を受けている 3.7 3.7

作業チームの統率及び指導
力 ①リーダーシップ

作業チームのリーダーとして他者の範となる行動をとっている。また、作業遂行上の必要に応じた施工管
理者への相談や、現場のムダ・不安全を防止するための指示・確認と施工管理者への報告を行っている 5.0 5.0

4.0

3.5

2.3

5.8

3.0

3.2

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

能力細目ユニットの
平均点
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4.0

3.4

3.5

2.3

5.8
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3.2

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456
2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキル評価シート　（施工管理　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

工事全体管理 ①条件（契約・設計・現場）
の確認

契約図書、設計図書、現地調査によって、工事内容・期間等の基本的事項、他設備工事との取合い等、
施工上の環境、周囲環境といった工事に必要な事項を確認している 4.5 3.0

②施工体制
官庁・発注者、関連企業等への折衝、現場の適正維持（防災・安全衛生・労務管理等）、各責任者の役割
を標準的に理解した上で、社内担当者、協力業者への作業依頼や、施工打合せを行っている 4.3 3.0

施工計画 ①情報配線システムの設計
必要に応じて上司・先輩のアドバイスを受けながら、配線システムを設計している。また、職長に対して施
工状況の定期的な確認を行い、上司・先輩に報告すると同時に、ネットワークシステム設計上問題がない
かどうかをＳＥに確認して、必要であれば上司・先輩に報告して指示を受けている

4.3 3.7

②契約図書、設計図書、現
場条件の把握

契約図書、設計図、仕様書、施工図等の内容を確認・把握している。また、上司の指示の下で材料入庫
等の計画書作成や工事現場の周辺環境に関する調査を行うだけでなく、関係者との間で必要な事前確
認を行っている

3.6 3.3

③施工の計画
自らの経験や社内情報、上司の指示を参考にしながら、施工要領書、作業手順書等を作成し、上司の承
認を得ている。また、要領書や手順書の作成にはパソコンを使用し、作業効率を上げている

5.0 4.5

④入場前・作業前の準備
施工の進め方や役割分担等を計画して職長に指示すると同時に、職長の準備状況を上司に報告してい
る。乗込み前には顧客との打合せに参加し、施工計画書や作業計画書を確認した上で、職長に役割分
担と作業手順の説明を行っている

2.7 2.3

施工管理 ①段取り打合せ
社内打合せで施工管理体制や工事の全体像、自分の役割等を認識し、疑問点があれば上司や先輩に
確認している。また、顧客・設計事務所との打合せ等の自分の役割を滞りなく行い、上司や先輩に報告し
ている

3.0 4.0

②材料、器具、工具の確認・
検証

現場で使用する電設資材や器具・工具類を職長に確認・把握した上で、在庫確認や調達計画を作成して
いる。その他に、貸出し品、自社準備・調達品等の区別を明確にし、機械、器工具、原材料等の危険性・
有害性・取扱い方法、安全装置・有害物抑制装置・保護具の性能の周知等を行っている

4.0 3.0

③完成図書作成
工事完了後は、顧客に提出する検査記録等完成図書一式を作成している。また、社内規定に基づいて
検査記録等を作成・整備し、アフターメンテナンスに備えている 3.0 3.0

品質管理 ①品質管理の計画
品質目標の達成に向けて、上司から品質計画の説明を受け、仕様書・図面の把握と品質基準の確認を
行い、種別施工計画書を作成している 3.0 3.0

②品質管理の実施
職長や協力会社に対して、品質基準に関する指示、指導、確認を行うと同時に、工程の節目には現場の
品質基準を確認し、次工程へ進めている 3.0 3.0

③品質管理の評価・改善 品質上の問題点や顧客の指摘やクレームを上司に報告・相談するだけでなく、現場の状況に応じた品質
計画の見直し・変更を具申している 3.0 3.0

原価管理 ①原価管理の計画
自部門及び現場の原価目標を理解し、原価低減目標を上司に具申している。また、施工検討会等におい
ては、現場の状況に応じた材料や工法の選定仮設の効率的な設置等各種方法について、上司や先輩の
指導から体得しようとしている

－ －

②原価管理の実施 上司や先輩の指示により、作業日報を集計して原価実績として予算対比表に記入している － －

③原価管理の評価・改善
職長や協力会社との打合せを通じて、現場進捗が計画通りであるかどうかを確認し、歩掛りをデータ化
し、報告している。また、マイナス要因が発生した場合は、発生要因を抽出・分析し、上司に報告している － －

工程管理 ①工程管理の計画
現場の工程目標を理解しており、職長や協力会社との打合せを通じて工程計画の確認を行っている。ま
た、工期短縮の提案を上司に具申している 3.7 3.7

②工程管理の実施
職長や協力会社と、工程進捗と今後の日程を確認すると同時に、上司に対して延べ人工数や出来形の
データ報告している

3.0 3.0

③工程管理の評価・改善
職長や協力会社との打合せを通じて、進捗が計画通りであるかどうかを確認するだけでなく、工程計画や
予算管理に活用できるよう歩掛りをデータ化して上司に報告している。また、工程が遅延した場合は、発
生要因を抽出・分析し、上司に報告している

3.0 3.0

安全管理 ①安全管理の計画
安全衛生目標とその背景にあるリスクを確認して目標達成に向けた自らの役割を認識し、上司の指導を
受けながら工種別施工計画書における安全衛生計画の作成や、事故が生じた場合の体制作りをしてい
る

6.5 5.0

②安全管理の実施
職長や協力会社に対して、安全衛生基準に関する指示・指導・確認やＫＹ活動の指導を行い、ヒヤリハッ
トへの対応や上司への報告を行っている。また、上司の指示の下で点検書類、安全教育記録等の安全
衛生記録を作成している

3.0 3.0

③安全管理の評価・改善
上司から指示された法定点検をチェックリストを用い、不安全状態、不安全行為を発見した場合には、是
正をとったり上司へ報告をしたりしている。また、安全衛生計画の見直しと、必要に応じた変更を具申して
いる

3.0 3.0

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

能力細目ユニットの
平均点

3.2 3.2
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4.4 3.0

3.3 3.3

3.0 3.0

－ －
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氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456
2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキル評価シート　（共通　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

工事業と
コンプライアンス

①行動指針の理解
業界における諸法令・規則、並びに自社の理念・社訓等の行動指針を踏まえて、現場で自分がすべきこ
とが何かを理解している

4.5 4.5

②行動規範の策定
自社の社会的責任に関わる行動規範（守秘情報の取扱い、顧客・関連事業者への対応、安全衛生管理・
環境負荷対応、品質保持等）を理解している 4.5 5.0

③行動実行の確認 関連法令やルールが守れているか確認しながら業務を遂行し、必要に応じた報告をしている 2.3 2.3

④行動の維持 過去に問題となった具体例と行動逸脱を知り、行動規範を守ることにより発生を防止している 5.0 5.0

関係者との連携による職務
遂行

①関係者との提携による職
務の遂行

関係者（上司・顧客・協力業者・作業班・近隣等）に対して、報連相・改善策の提案等のコミュニケーション
をとりながら、必要な問題解決と業務の遂行に取り組んでいる 4.4 4.4

②良好な人間関係の構築 社内外と積極的に交流し、状況に応じた適切なコミュニケーションをとりながら良好な人間関係を築いて
いる 3.4 3.4

環境保全への取組み ①環境保全の理解 環境問題に関心を持ち、自分の業務が与える環境負荷と、それに対してどのように取り組まなければな
らないのか理解している 3.4 3.4

②環境保全の実施
日常生活における環境保全の取り組み（省エネ・省資源等）を行うと同時に、周囲に対しても環境保全に
対する指導・要求をしている 3.0 3.0

③環境保全の評価及び改
善 環境保全の実施状況をチェックし、不具合があれば改善している 5.0 5.0

能力開発 ①能力開発の計画
部下の教育ニーズを把握し、適切な方法（OJT、Ｏｆｆ-JT、SD、Ｅラーニング等）を組み合わせた人材育成
計画を策定している

－ －

②能力開発の実施 部下や若手社員に対する指導育成を行うと同時に、自らの自己啓発に日々取り組んでいる 3.0 3.0

③能力開発の評価及び改
善

自分の教育指導を振り返り、部下の能力伸長について評価した上で、自分の指導方法や育成計画の改
善に活かしている 5.0 2.0
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ＳＬ

スキル評価シート　（施工技能　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

作業準備 ①着工前準備
後輩に指示しながら必要な道具・材料等を準備・点検し、作業指示を受けて段取りを確認している。また、
乗り込み前現場打合せや、新規入場者教育に参加し、不明点を職長（班長）に確認している 4.6 3.5

②作業手順等の確認
工程表等をもとに作業の流れを想定し、職長（班長）に他職種業者との打合せ設定を依頼したり、指示の
下で作業分担とチーム編成を行っている。また、不具合や変更に対して速やかに対応できる体制を保持
している

2.6 2.6

③現場状況の確認 作業上必要な事項での不明点や、作業場の不具合について、職長（班長）に報告して指示を仰いでい
る。また、周辺環境や養生等について留意している － －

④器具、工具の確認
作業に必要な器具・工具を準備・確認し、点検リストに基づいて保管状況を確認している。また、日々の
点検で不具合が見つかった場合は、必要な社内手続きと代替や予備品等の手配を行っている 4.3 3.7

⑤作業前の準備
熟練を要する作業では、必要に応じた器具・工具を準備している。また、他職種との並行作業で支障が発
生しないように、事前に班長に調整を依頼している

5.0 3.0

品質・工程維持 ①品質作業の遵守
元請・下請役割分担の内容を理解した上で、手順書どおりに作業を実施している。また、不具合や問題が
あれば職長（班長）に報告し、指示に基づいた対応をしている 7.0 5.0

②工程作業の見極め 週間、月間の作業工程を確認しながら、現場乗り込み時に滞りがないよう作業を実施している。また、毎
日の作業打合せで翌日の作業内容を確認し、工程上の問題があれば職長（班長）に確認している 4.0 3.5

③安全作業の遵守
騒音等の防止・低減策を実施すると同時に、発生する恐れのある疾病の予防を心がけている、。また、保
護メガネの着用等、安全作業に必要な事項を行っているか確認している。普段から近隣とのコミュニケー
ションを取っている

5.3 4.3

④使用材料、器具、
工具の整理・整頓

材料・器具等を規定どおりに保管・管理しており、必要に応じて調達を申請している。また、定期的な
チェックを行い、使用不可と判断された機器は適切に処置して職長（班長）に報告している。必要な機械
等の危険性・有害性等を周知している

5.0 2.5

通信用メタルケーブル施工
①通信用メタルケーブルの
配線施工

同軸ケーブルやツイストペアケーブルの特性等を理解した上で、作業時の注意事項に気をつけながら指
示の下で確実に作業を実施している。また、配線障害が発生した場合は、指示の下で障害要因を見つけ
る作業をしている

－ －

②通信用メタルケーブル施
工時の測定試験

必要な測定試験項目を理解しており、簡単な測定試験を自ら行っている 5.0 4.0

光ケーブル施工 ①光ケーブルの配線施工
光ファイバや光ケーブルの特性等を理解した上で、作業時の注意事項に気をつけながら指示の下で確実
に作業を実施している。また、配線障害が発生した場合は、指示の下で障害要因を見つける作業をして
いる

5.7 4.7

②光ケーブル施工時の測定
試験

必要な測定試験項目を理解しており、簡単な測定試験を自ら行うとともに、異常時は職長（班長）に報告
している 5.0 4.0

ネットワーク施工 ①ネットワークの配線施工
光ファイバや無線ＬＡＮの特性等を理解した上で、作業時の注意事項に気をつけながら作業を実施してい
る。また、配線障害が発生した場合は、指示の下で障害要因を見つける作業をしている

4.0 3.0

②ネットワーク施工時の
測定試験

必要な測定試験項目を理解しており、簡単な測定試験を自ら行っている 3.0 1.0

保守・運用 ①情報配線システムの
保守・運用

電気通信、LAN、ネットワークに関する大枠の理解を有しており、作業指示の下で保守・運用の業務を遂
行している。また、情報ネットワーク等の最新動向を調査している 4.8 3.9 4.8 3.9

SE作業準備 ①着工前準備
必要な道具を準備・点検し、作業指示を受けての段取りを確認している。また、乗り込み前現場打合せ
や、新規入場者教育に参加し、不明点を職長（班長）に確認している 3.5 3.5

②作業手順等の確認
工程表等をもとに作業の流れを想定し、職長（班長）の指示に基づいて作業分担とチーム編成を行ってい
る。また、不具合や変更に対して速やかに対応できる体制を保持している

5.7 5.0

③現場状況の確認
周辺環境等に留意し、作業者の視点と顧客の指示事項に従って事前対策を立てて作業日誌等に残して
いる 3.0 1.0

④機器類の確認
作業に必要な機器類等を確認・準備し、日々の点検で不具合が見つかった場合は、必要な社内手続きと
機器手配を行っている 5.0 4.3

⑤作業前の準備
熟練を要する作業では、必要に応じた機器類を準備している。また、他職種との並行作業がある場合は、
支障が発生しないように事前に班長に調整を依頼している 5.0 5.0

SE作業管理 ①品質作業の遵守
作業指示と役割分担を正しく理解して作業に取り組み、不具合や図面との食違いが見つかった場合は、
職長（班長）に報告している

5.0 4.0

5.3 4.3

4.4 3.8

能力細目ユニットの
平均点

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

3.5 2.0

4.1 3.2

5.3 3.8

5.0 4.0

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456
2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキル評価シート　（現場管理　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

作業段取り ①着工前準備
先輩職長から指導を受けながら、施工の進め方や役割分担等を計画し、作業者への準備指示や不足事
項の確認等を行っている。また、乗り込み前の施工計画書の確認、乗込み前現場打合せでの新規入場
者教育の指導、作業者への役割分担と作業手順の説明等を行っている

4.0 3.0

②作業手順等の確認
先輩職長のアドバイスを受けながら、作業者へ作業内容をもとに指示をしている。また、他職種業者との
取合い部分の工程把握、工程遅れが生じる場合の他職種との打合せ参加、顧客の相談に対する対処方
法の検討を行い、円滑な作業遂行に取り組んでいる

4.0 3.0

③現場状況の確認
作業者に必要な準備事項を抽出させ、不備がある場合は施工管理者に報告している。また、周辺環境や
養生、職種とのあいばん作業における問題点等に関する事前対策と対応を行っている － －

④使用材料、器具、工具の
確認

器工具類の使用状況を適宜点検すると同時に、良好な状態で使用するよう指示している。また、作業者
から提出された器工具類の申請書の確認と代替手配の指示、現場持込み機械類についての承認手続き
を行っている

3.7 3.7

⑤作業前の準備
精度確保が必要な作業等には、必要材料や適切な器工具の正確な使用を指示している。また、前工程、
後工程の出会い丁場等の場合には他職種業者と調整し作業環境の整備にあたっている

4.0 4.0

作業管理 ①品質管理及び作業
施工品質を維持するために、作業手順書や顧客の作業所ルールに則ったチェックを行っている。施工上
の不具合があれば、先輩職長や施工管理者に指示を仰ぎながら対応方法を検討し、設定事項を作業者
に指示している

5.0 5.0

②工程管理及び作業
工程を管理するために、作業者に対する作業計画の説明・指示や、毎日の予実管理と工程計画の調整
検討を行っている。問題点や調整ポイントについては、円滑に進めるための提案や、解決方法の検討を
行っている

2.0 2.0

③安全管理及び作業
安全作業のための確認や作業者指示に加え、作業者の健康状態の把握、現場内の留意点の周知徹
底、顧客から指示された安全提出書類等の必要書類の用意をしている 4.1 4.1

④使用材料、器具、工具の
管理

先輩職長にアドバイスを仰ぎながら、品質を損なわない材料管理を計画・指示すると同時に、追加届出が
必要な事項への対応、在庫や稼動状況に応じた計画的な調達、作業者への在庫確認指示を行っている 3.0 3.0

通信用メタルケーブルの施
工管理

①通信用メタルケーブルの
配線施工指示及び確認

通信用メタルケーブルの配線施工において、作業者の作業技能特性や作業の特徴を踏まえて、作業者
の組み合わせや作業指示を行っている。また、作業完了時の確認と必要に応じた不備の指摘を行うだけ
でなく、障害等が発生した場合にはその要因指摘と対応指示を出している

1.0 1.0

②通信用メタルケーブル施
工時の測定試験指示及び
確認

測定作業における安全作業や測定試験項目の指示に加え、測定・試験のポイントをチェックシート等で運
用し、成果を検証するための裏付け情報として活用している 3.7 3.7

光ケーブルの施工管理
①光ケーブルの配線施工指
示及び確認

光ケーブルの配線施工において、作業者の作業技能特性や作業の特徴を踏まえて、作業者の組み合わ
せや作業指示を行っている。また、作業完了時の確認と必要に応じた不備の指摘を行うだけでなく、障害
等が発生した場合にはその要因指摘と対応指示を出している

5.5 5.5

②光ケーブル施工時の測定
試験指示及び確認

測定作業における安全作業や測定試験項目の指示に加え、測定・試験のポイントをチェックシート等で運
用し、成果を検証するための裏付け情報として活用している。また、必要な測定結果が得られなかった場
合は、どこで損失箇所が発生しているか確認している

6.0 6.0

ネットワークの施工管理 ①ネットワークの配線施工
指示及び確認

ネットワークの配線施工において、作業者の作業技能特性や作業の特徴を踏まえ、作業者の組み合わ
せや作業指示を行っている。また、作業完了時の確認と必要に応じた不備の指摘を行うだけでなく、障害
等が発生した場合にはその要因指摘と対応指示を出している

3.0 2.5

②ネットワーク施工時の測
定試験指示及び確認

測定作業における安全作業や測定試験項目の指示に加え、測定・試験のポイントをチェックシート等で運
用し、成果を検証するための裏付け情報として活用している。また、適切な測定方法、測定結果であった
か確認している

－ －

保守・運用管理
①情報配線システムの保
守・運用指示及び確認

原理・性質、インターネットやメール等の仕組み、ＬＡＮの構成技術や設計項目等を理解した上で、作業者
に適切な作業指示や改善指示を出している 2.8 2.8

②保守・運用時の測定試験
指示及び確認

測定器及び測定・試験の原理や方法、使用機器の安全対策について理解した上で測定・試験の指示を
出し、測定・試験データの確認・管理・提出・整理をして、職長の検証を受けている 3.7 3.7

作業チームの統率及び指導
力 ①リーダーシップ

作業チームのリーダーとして他者の範となる行動をとっている。また、作業遂行上の必要に応じた施工管
理者への相談や、現場のムダ・不安全を防止するための指示・確認と施工管理者への報告を行っている 5.0 5.0

4.0

3.5

2.3

5.8

3.0

3.2

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

能力細目ユニットの
平均点

3.9

4.0

3.4

3.5

2.3

5.8

2.5

3.2

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456
2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキル評価シート　（施工管理　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

工事全体管理 ①条件（契約・設計・現場）
の確認

契約図書、設計図書、現地調査によって、工事内容・期間等の基本的事項、他設備工事との取合い等、
施工上の環境、周囲環境といった工事に必要な事項を確認している 4.5 3.0

②施工体制
官庁・発注者、関連企業等への折衝、現場の適正維持（防災・安全衛生・労務管理等）、各責任者の役割
を標準的に理解した上で、社内担当者、協力業者への作業依頼や、施工打合せを行っている 4.3 3.0

施工計画 ①情報配線システムの設計
必要に応じて上司・先輩のアドバイスを受けながら、配線システムを設計している。また、職長に対して施
工状況の定期的な確認を行い、上司・先輩に報告すると同時に、ネットワークシステム設計上問題がない
かどうかをＳＥに確認して、必要であれば上司・先輩に報告して指示を受けている

4.3 3.7

②契約図書、設計図書、現
場条件の把握

契約図書、設計図、仕様書、施工図等の内容を確認・把握している。また、上司の指示の下で材料入庫
等の計画書作成や工事現場の周辺環境に関する調査を行うだけでなく、関係者との間で必要な事前確
認を行っている

3.6 3.3

③施工の計画
自らの経験や社内情報、上司の指示を参考にしながら、施工要領書、作業手順書等を作成し、上司の承
認を得ている。また、要領書や手順書の作成にはパソコンを使用し、作業効率を上げている

5.0 4.5

④入場前・作業前の準備
施工の進め方や役割分担等を計画して職長に指示すると同時に、職長の準備状況を上司に報告してい
る。乗込み前には顧客との打合せに参加し、施工計画書や作業計画書を確認した上で、職長に役割分
担と作業手順の説明を行っている

2.7 2.3

施工管理 ①段取り打合せ
社内打合せで施工管理体制や工事の全体像、自分の役割等を認識し、疑問点があれば上司や先輩に
確認している。また、顧客・設計事務所との打合せ等の自分の役割を滞りなく行い、上司や先輩に報告し
ている

3.0 4.0

②材料、器具、工具の確認・
検証

現場で使用する電設資材や器具・工具類を職長に確認・把握した上で、在庫確認や調達計画を作成して
いる。その他に、貸出し品、自社準備・調達品等の区別を明確にし、機械、器工具、原材料等の危険性・
有害性・取扱い方法、安全装置・有害物抑制装置・保護具の性能の周知等を行っている

4.0 3.0

③完成図書作成
工事完了後は、顧客に提出する検査記録等完成図書一式を作成している。また、社内規定に基づいて
検査記録等を作成・整備し、アフターメンテナンスに備えている 3.0 3.0

品質管理 ①品質管理の計画
品質目標の達成に向けて、上司から品質計画の説明を受け、仕様書・図面の把握と品質基準の確認を
行い、種別施工計画書を作成している 3.0 3.0

②品質管理の実施
職長や協力会社に対して、品質基準に関する指示、指導、確認を行うと同時に、工程の節目には現場の
品質基準を確認し、次工程へ進めている 3.0 3.0

③品質管理の評価・改善 品質上の問題点や顧客の指摘やクレームを上司に報告・相談するだけでなく、現場の状況に応じた品質
計画の見直し・変更を具申している 3.0 3.0

原価管理 ①原価管理の計画
自部門及び現場の原価目標を理解し、原価低減目標を上司に具申している。また、施工検討会等におい
ては、現場の状況に応じた材料や工法の選定仮設の効率的な設置等各種方法について、上司や先輩の
指導から体得しようとしている

－ －

②原価管理の実施 上司や先輩の指示により、作業日報を集計して原価実績として予算対比表に記入している － －

③原価管理の評価・改善
職長や協力会社との打合せを通じて、現場進捗が計画通りであるかどうかを確認し、歩掛りをデータ化
し、報告している。また、マイナス要因が発生した場合は、発生要因を抽出・分析し、上司に報告している － －

工程管理 ①工程管理の計画
現場の工程目標を理解しており、職長や協力会社との打合せを通じて工程計画の確認を行っている。ま
た、工期短縮の提案を上司に具申している 3.7 3.7

②工程管理の実施
職長や協力会社と、工程進捗と今後の日程を確認すると同時に、上司に対して延べ人工数や出来形の
データ報告している

3.0 3.0

③工程管理の評価・改善
職長や協力会社との打合せを通じて、進捗が計画通りであるかどうかを確認するだけでなく、工程計画や
予算管理に活用できるよう歩掛りをデータ化して上司に報告している。また、工程が遅延した場合は、発
生要因を抽出・分析し、上司に報告している

3.0 3.0

安全管理 ①安全管理の計画
安全衛生目標とその背景にあるリスクを確認して目標達成に向けた自らの役割を認識し、上司の指導を
受けながら工種別施工計画書における安全衛生計画の作成や、事故が生じた場合の体制作りをしてい
る

6.5 5.0

②安全管理の実施
職長や協力会社に対して、安全衛生基準に関する指示・指導・確認やＫＹ活動の指導を行い、ヒヤリハッ
トへの対応や上司への報告を行っている。また、上司の指示の下で点検書類、安全教育記録等の安全
衛生記録を作成している

3.0 3.0

③安全管理の評価・改善
上司から指示された法定点検をチェックリストを用い、不安全状態、不安全行為を発見した場合には、是
正をとったり上司へ報告をしたりしている。また、安全衛生計画の見直しと、必要に応じた変更を具申して
いる

3.0 3.0

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

能力細目ユニットの
平均点

3.2 3.2

3.43.9

4.4 3.0

3.3 3.3

3.0 3.0

－ －

4.2 3.7

所属
氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456
2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

スキル評価シート　（共通　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

工事業と
コンプライアンス

①行動指針の理解
業界における諸法令・規則、並びに自社の理念・社訓等の行動指針を踏まえて、現場で自分がすべきこ
とが何かを理解している

4.5 4.5

②行動規範の策定
自社の社会的責任に関わる行動規範（守秘情報の取扱い、顧客・関連事業者への対応、安全衛生管理・
環境負荷対応、品質保持等）を理解している 4.5 5.0

③行動実行の確認 関連法令やルールが守れているか確認しながら業務を遂行し、必要に応じた報告をしている 2.3 2.3

④行動の維持 過去に問題となった具体例と行動逸脱を知り、行動規範を守ることにより発生を防止している 5.0 5.0

関係者との連携による職務
遂行

①関係者との提携による職
務の遂行

関係者（上司・顧客・協力業者・作業班・近隣等）に対して、報連相・改善策の提案等のコミュニケーション
をとりながら、必要な問題解決と業務の遂行に取り組んでいる 4.4 4.4

②良好な人間関係の構築 社内外と積極的に交流し、状況に応じた適切なコミュニケーションをとりながら良好な人間関係を築いて
いる 3.4 3.4

環境保全への取組み ①環境保全の理解 環境問題に関心を持ち、自分の業務が与える環境負荷と、それに対してどのように取り組まなければな
らないのか理解している 3.4 3.4

②環境保全の実施
日常生活における環境保全の取り組み（省エネ・省資源等）を行うと同時に、周囲に対しても環境保全に
対する指導・要求をしている 3.0 3.0

③環境保全の評価及び改
善 環境保全の実施状況をチェックし、不具合があれば改善している 5.0 5.0

能力開発 ①能力開発の計画
部下の教育ニーズを把握し、適切な方法（OJT、Ｏｆｆ-JT、SD、Ｅラーニング等）を組み合わせた人材育成
計画を策定している

－ －

②能力開発の実施 部下や若手社員に対する指導育成を行うと同時に、自らの自己啓発に日々取り組んでいる 3.0 3.0

③能力開発の評価及び改
善

自分の教育指導を振り返り、部下の能力伸長について評価した上で、自分の指導方法や育成計画の改
善に活かしている 5.0 2.0

4.0

能力細目ユニットの
平均点

2.5

3.8 3.8

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

4.1 4.2

3.9 3.9

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456
2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

能力ユニット・点数一覧 能力ユニット・点数一覧 能力ユニット・点数一覧 能力ユニット・点数一覧
自己 上司 自己 上司 自己 上司 自己 上司

評価 評価 評価 評価 評価 評価 評価 評価

工事業と コンプライアンス 4.1 4.2 工事全体管理 4.4 3.0 作業段取り 3.9 3.4 作業準備 4.1 3.2
関係者との連携による職務遂行 3.9 3.9 施工計画 3.9 3.4 作業管理 3.5 3.5 品質・工程維持 5.3 3.8
環境保全への取組み 3.8 3.8 施工管理 3.3 3.3 通信用メタルケーブルの施工管理 2.3 2.3 通信用メタルケーブル施工 5.0 4.0
能力開発 4.0 2.5 品質管理 3.0 3.0 光ケーブルの施工管理 5.8 5.8 光ケーブル施工 5.3 4.3

原価管理 #N/A #N/A ネットワークの施工管理 3.0 2.5 ネットワーク施工 3.5 2.0
工程管理 3.2 3.2 保守・運用管理 3.2 3.2 保守・運用 4.8 3.9
安全管理 4.2 3.7 作業チームの統率及び指導力 4.0 4.0 SE作業準備 4.4 3.8
検査・引き渡し 3.7 3.0 SE作業管理 3.8 2.8
アフターメンテナンス 5.9 5.5 SE作業 6.0 5.3

施工態度 5.7 5.5

*「-」の結果は「#N/A」と表示されます *「-」の結果は「#N/A」と表示されます *「-」の結果は「#N/A」と表示されます *「-」の結果は「#N/A」と表示されます

スキルレベル総括表（レベル2）

上司コメント

施工技能スキル

能力ユニット名

施工管理スキル

能力ユニット名

共通スキル

能力ユニット名

面談日

現場管理スキル

能力ユニット名

本人の所感とスキルアップ目標

所感 スキルアップ目標（何を、どのように改善していくのか） 2011年●月●日

1 .0

3 .0

5 .0

7 .0
工事全体管理

施工計画

施工管理

品質管理

原価管理工程管理

安全管理

検査・引き渡し

アフターメンテナンス

上司評価 自己評価

1.0

3.0

5.0

7.0
作業段取り

作業管理

通信用メタルケーブ
ルの施工管理

光ケーブルの施工管
理

ネットワークの施工
管理

保守・運用管理

作業チームの統率及
び指導力

上司評価 自己評価

1.0

3.0

5.0

7.0
作業準備

品質・工程維持

通信用メタルケーブ
ル施工

光ケーブル施工

ネットワーク施工

保守・運用

SE作業準備

SE作業管理

SE作業

施工態度

上司評価 自己評価

1.0

3.0

5.0

7.0

工事業と
コンプライアンス

関係者との連携によ
る職務遂行

環境保全への取組
み

能力開発

上司評価 自己評価

所属

氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

●●部

●●　●● 123456

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

ＳＬ

【評価の基準】

7　： 人に教育している（できている）
5　： 独力でしている（できている）
3　： 指導者の下で実施している（できる）

1　： していない（できていない）

－： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 7

1 5

－ －

7 5

3 1

3 5

－ －

5 5

3 3

7 7

3 3

1 1

3 3

5 5

自己評価 上司評価
共通

能力細目 職務遂行のための基準

工
事
業
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

①行動指針の理解

○工事業における業務に関わる必要な諸法令・規則等を理解している

○自社の企業理念・社訓等の概念を理解している

○工事業者としての建設現場の役割等について理解している

○請負契約（元請負、下請負）の内容を理解している

③行動実行の確認

○工事現場等の事業遂行により生じるリスクを理解している

②行動規範の策定

○自社の社会的責任に関わる諸法令・規則等や企業理念・社訓等に従った行動規範を理解している

○守秘すべき企業情報の取扱い基準を理解している

○工事業者として顧客、関連事業者に対する報告・指示・協議等の行動規範を理解している

○工事業者として、設定された安全衛生管理、環境負荷対応等を理解している

○建設物に対する品質や構造的安全について、社会的責任の意識を持っている

○工事業の関係法令やルールを守りながら業務を推進している

○業務上知り得た情報等について守秘義務を持っている

○工事業としての行動規範が守られていることを自ら確認し、また必要な報告をしている

④行動の維持 ○過去に問題となった具体例と行動逸脱を知り、行動規範を守ることにより発生を防止している

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

工事業と
コンプライアンス

①行動指針の理解
業界における諸法令・規則、並びに自社の理念・社訓等の行動指針を踏まえて、現場で自分がす
べきことが何かを理解している 4.5 4.5

②行動規範の策定
自社の社会的責任に関わる行動規範（守秘情報の取扱い、顧客・関連事業者への対応、安全衛
生管理・環境負荷対応、品質保持等）を理解している 4.5 5.0

③行動実行の確認 関連法令やルールが守れているか確認しながら業務を遂行し、必要に応じた報告をしている 2.3 2.3

④行動の維持 過去に問題となった具体例と行動逸脱を知り、行動規範を守ることにより発生を防止している 5.0 5.0

能力細目ユニットの
平均点

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

4.1 4.2

①「職務遂行のための基準」の項目でチェックする
⇒技術・技能の習得状況を詳細にチェックする

②スキルチェックシートの点数から、能力細目単位で
の平均点を算出する ⇒全体観を把握して課題を抽
出

③能力ユニット単位の平均点でレーダーチャートを作
成 ⇒技能・技術の強みと弱みを可視化
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（別添 2）スキルチェックシート・・・「職務遂行のための基準」をチェックシートにしたもの 
 

【評価の基準】
所属 7　： 人に教育している（できる）
氏名 従業員番号 5　： 独力でしている（できる）
等級 本人記入日 3　： 指導者の下で実施している（できる）

1　： していない（できない）
上司氏名 上司評価日 －： 担当したことがない　＊評価対象外

能力ユニット

7 3

5 3

3 3

3 3

5 3

5 3

3 3

3 3

7 5

3 3

5 3

3 3

3 3

3 3

5 5

3 3

3 3

7 7

7 5

3 3

3 3

3 3

3 1

3 3

3 3

1 1

3 3

3 3

3 5

3 3

5 3

3 3

3 3

スキルチェックシート（施工管理職・施工管理　レベル2）

自己評価 上司評価

施
工
管
理

①段取り打合せ

○社内打合せで、施工管理体制や工事の全体像と自分の役割等を改めて認識し、疑問点があれば上司や先輩に
確認している

○顧客・設計事務所との打合せ、協力業者との打合せ、官公庁への諸手続き・申請、近隣住民との打合せ等、自
分の役割を滞りなく行い上司や先輩に報告している

②材料、器具、工
具の確認・検証

○現場で使用する情報用コンセント・通信アウトレット・配管部材等の電設資材や、ケーブル切断工具・かしめ工
具・成端工具等の器具・工具類を職長に確認・把握した上で、在庫確認や調達分の調達計画を作成している

○上司の指示により、貸出し品、自社準備・調達品等の区別を明確にし、機械、器工具、原材料等の危険性・有害
性・取扱い方法、安全装置・有害物抑制装置・保護具の性能の周知等を行っている

③完成図書作成

○顧客に提出するために、工事竣工後に施工図面を始め検査記録等完成図書一式を作成している

○社内規定に基づき、工事完了後、検査記録・工事日報・ＫＹ報告書・完了引き渡し・図面類を作成・整備しアフター
メンテナンスに備えている

施
工
計
画

③施工の計画

○自らの経験や社内情報に基づいて施工要領書を作成して、上司のチェックを受けている

○施工図の不明点を質疑するとともに、不具合や手直し、手戻りが発生しない方法を上司の指導のもと立案して、
顧客へ提出している

○経験や、施工実績に基づいて、経済的､合理的、効率的な作業や工法、出来映え等の改善提案を含めた施工要
領書、作業手順書等を検討のうえ作成し、上司の承認を得ている

○標準書式に従って施工要領書、作業手順書や施工工程表等をパソコンを利用して作成し、作業効率を上げてい
る

④入場前・作業前
の準備

○計画された体制と要求される工程から施工の進め方や役割分担等を計画し、上司の確認を得て職長に乗込み
日等を指示して必要な準備をさせている

②契約図書、設計
図書、現場条件の
把握

○契約図書で工事内容・期間・条件変更・支給品・近隣・環境・交通安全等の基本的事項について、施工技能者に
説明できるように把握している

○施工の不備や品質のバラツキ等、工法・仕様・材料に不具合が発生しないように、設計図・仕様書・施工図等の
内容を確認している

○自らの経験や社内情報、現場との相談に基づいて、施工順序に従った材料の手配、運搬、保管、作業者の配置
等を上司の指導のもとに計画している

○事前に単体・連動調整等が必要な事項は使用日程を想定し、材料入庫、現場搬入計画等を作成しており、上司
のチェックを受けた上で、社内の打合せに同席して、すり合わせ・調整方法を体得している

○上司からの指示に基づいて工事現場の周辺環境に関する調査を実施し、顧客からも情報を入手して状況等を報
告している

○構造種別、建物形状等の特性から技術的なポイントを現場と相談、検討して、上司に報告している

○環境により、データ品質が確保できるかどうかの測定・確認を事前にＳＥに指示している

○工事を適切に遂行し、官庁・発注者、関連企業等への折衝、現場の適正維持（防災・安全衛生・労務管理等）を
標準で理解している

○工事責任者、現場責任者、作業責任者等の役割を理解している

○選定した社内担当者、協力業者等に作業依頼を行い、施工体制について打合せ・構築している

○工程表、作業手順書等をもとに作業の流れ等を想定し、職長に役割分担と作業手順の説明を行っている

○職長が行った材料の手配、段取り等を確認して上司に報告している

○乗込み前に顧客と打合せを行い、要求工程と自社施工体制の整合性を図るとともに、作業の全体把握のための
施工計画書を確認している

○乗込み前現場打合せで作業計画等を入手し、新規入場者教育等の基本事項が盛り込まれているかどうかを確
認している

○新しい施工方法等に現場で取組む場合には実作業前に勉強会を開催したり講習会に参加できるように会社に要
請している

①情報配線システ
ムの設計

○上司・先輩のアドバイスを必要により受けながら、幹線・水平・ワークエリア・宅内配線等の配線設計を理解し、構
内情報配線システムや宅内情報配線システムを設計している

○設計した情報配線システムどおりに施工されているかを定期的に職長に確認して、上司・先輩に報告している

○設計した情報配線システムが、ネットワークシステム設計上問題がないかどうかをＳＥに確認し、必要であれば上
司・先輩に報告して指示を受けている

施工管理職・施工管理　レベル2

能力細目 職務遂行のための基準

工
事
全
体
管
理

①条件（契約・設
計・現場）の確認

○契約図書で工事内容・期間・条件変更・支給品・近隣・環境・交通安全等の基本的事項について確認している

○機材メーカー、設備グレード、他設備工事との取合い等を設計図書で確認している

○現地調査を行い、現場の施工上の環境、周囲環境、仕様書との整合性等工事に必要な事項を確認している

○契約図書でネットワーク設計・設定・無線ＬＡＮ等でＳＥ作業が必要かどうかを確認している

②施工体制

●●　●● 2011年10月●日

コンストラクション事業部

●●　●● 12345678
●等級 2011年10月●日
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（別添 3）スキル評価シート・・・「職業能力評価シート」の点数欄を、「スキルチェックシート」の
平均点が表示されるようにしたもの 

スキル評価シート　（施工管理　レベル2）

能力ユニット 能力細目 職務遂行のための基準 自己評価 上司評価 自己評価 上司評価

工事全体管理
①条件（契約・設計・現場）
の確認

契約図書、設計図書、現地調査によって、工事内容・期間等の基本的事項、他設備工事との取合い等、
施工上の環境、周囲環境といった工事に必要な事項を確認している 4.5 3.0

②施工体制
官庁・発注者、関連企業等への折衝、現場の適正維持（防災・安全衛生・労務管理等）、各責任者の役割
を標準的に理解した上で、社内担当者、協力業者への作業依頼や、施工打合せを行っている 4.3 3.0

施工計画 ①情報配線システムの設計
必要に応じて上司・先輩のアドバイスを受けながら、配線システムを設計している。また、職長に対して施
工状況の定期的な確認を行い、上司・先輩に報告すると同時に、ネットワークシステム設計上問題がない
かどうかをＳＥに確認して、必要であれば上司・先輩に報告して指示を受けている

4.3 3.7

②契約図書、設計図書、現
場条件の把握

契約図書、設計図、仕様書、施工図等の内容を確認・把握している。また、上司の指示の下で材料入庫
等の計画書作成や工事現場の周辺環境に関する調査を行うだけでなく、関係者との間で必要な事前確
認を行っている

3.6 3.3

③施工の計画
自らの経験や社内情報、上司の指示を参考にしながら、施工要領書、作業手順書等を作成し、上司の承
認を得ている。また、要領書や手順書の作成にはパソコンを使用し、作業効率を上げている 5.0 4.5

④入場前・作業前の準備
施工の進め方や役割分担等を計画して職長に指示すると同時に、職長の準備状況を上司に報告してい
る。乗込み前には顧客との打合せに参加し、施工計画書や作業計画書を確認した上で、職長に役割分
担と作業手順の説明を行っている

2.7 2.3

施工管理 ①段取り打合せ
社内打合せで施工管理体制や工事の全体像、自分の役割等を認識し、疑問点があれば上司や先輩に
確認している。また、顧客・設計事務所との打合せ等の自分の役割を滞りなく行い、上司や先輩に報告し
ている

3.0 4.0

②材料、器具、工具の確認・
検証

現場で使用する電設資材や器具・工具類を職長に確認・把握した上で、在庫確認や調達計画を作成して
いる。その他に、貸出し品、自社準備・調達品等の区別を明確にし、機械、器工具、原材料等の危険性・
有害性・取扱い方法、安全装置・有害物抑制装置・保護具の性能の周知等を行っている

4.0 3.0

③完成図書作成
工事完了後は、顧客に提出する検査記録等完成図書一式を作成している。また、社内規定に基づいて
検査記録等を作成・整備し、アフターメンテナンスに備えている 3.0 3.0

品質管理 ①品質管理の計画
品質目標の達成に向けて、上司から品質計画の説明を受け、仕様書・図面の把握と品質基準の確認を
行い、種別施工計画書を作成している 3.0 3.0

②品質管理の実施
職長や協力会社に対して、品質基準に関する指示、指導、確認を行うと同時に、工程の節目には現場の
品質基準を確認し、次工程へ進めている 3.0 3.0

③品質管理の評価・改善
品質上の問題点や顧客の指摘やクレームを上司に報告・相談するだけでなく、現場の状況に応じた品質
計画の見直し・変更を具申している 3.0 3.0

原価管理 ①原価管理の計画
自部門及び現場の原価目標を理解し、原価低減目標を上司に具申している。また、施工検討会等におい
ては、現場の状況に応じた材料や工法の選定仮設の効率的な設置等各種方法について、上司や先輩の
指導から体得しようとしている

－ －

②原価管理の実施 上司や先輩の指示により、作業日報を集計して原価実績として予算対比表に記入している － －

③原価管理の評価・改善
職長や協力会社との打合せを通じて、現場進捗が計画通りであるかどうかを確認し、歩掛りをデータ化
し、報告している。また、マイナス要因が発生した場合は、発生要因を抽出・分析し、上司に報告している － －

工程管理 ①工程管理の計画
現場の工程目標を理解しており、職長や協力会社との打合せを通じて工程計画の確認を行っている。ま
た、工期短縮の提案を上司に具申している 3.7 3.7

②工程管理の実施
職長や協力会社と、工程進捗と今後の日程を確認すると同時に、上司に対して延べ人工数や出来形の
データ報告している 3.0 3.0

③工程管理の評価・改善
職長や協力会社との打合せを通じて、進捗が計画通りであるかどうかを確認するだけでなく、工程計画や
予算管理に活用できるよう歩掛りをデータ化して上司に報告している。また、工程が遅延した場合は、発
生要因を抽出・分析し、上司に報告している

3.0 3.0

安全管理 ①安全管理の計画
安全衛生目標とその背景にあるリスクを確認して目標達成に向けた自らの役割を認識し、上司の指導を
受けながら工種別施工計画書における安全衛生計画の作成や、事故が生じた場合の体制作りをしてい
る

6.5 5.0

②安全管理の実施
職長や協力会社に対して、安全衛生基準に関する指示・指導・確認やＫＹ活動の指導を行い、ヒヤリハッ
トへの対応や上司への報告を行っている。また、上司の指示の下で点検書類、安全教育記録等の安全
衛生記録を作成している

3.0 3.0

③安全管理の評価・改善
上司から指示された法定点検をチェックリストを用い、不安全状態、不安全行為を発見した場合には、是
正をとったり上司へ報告をしたりしている。また、安全衛生計画の見直しと、必要に応じた変更を具申して
いる

3.0 3.0

検査・引き渡し ①顧客検査
中間検査、竣工検査における説明やデータ提示を行って検査を受けている。官公庁・設計事務所等から
の客観検査が必要な場合は、完成図書・測定機器等を準備して、完成図書に基づいた説明を行い、検査
を受けている

3.7 3.0 3.7 3.0

アフターメンテナンス ①アフターメンテナンス
竣工後のアフターメンテナンス、顧客フォローを通じて、システム効果減衰や障害等が発生した場合の対
応や、顧客への改修やシステム化の提案などを行っている 5.3 4.7

②顧客対応 顧客との協議、打合せ、説明に参加し、記録・書類・請求書の作成や、上司への報告を適切に行っている 5.3 4.7

③社内の連携
顧客の要望事項や指定事項があった場合は、速やかに上司に報告し、その指示に従って社内関連部署
へ連絡している 7.0 7.0

5.9 5.5

3.3 3.3

3.0 3.0

－ －

4.2 3.7

能力細目・職務遂行のた
めの基準一覧の平均点

能力細目ユニットの
平均点

3.2 3.2

3.43.9

4.4 3.0

所属
氏名 従業員番号

等級 本人記入日

上司氏名 上司評価日

コンストラクション事業部
●●　●● 12345678

2011年10月●日

2011年10月●日●●　●●

●等級
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（別添 4）スキルレベル総括表・・・スキル評価シートの結果を、レーダーチャートで表示したもの。
下部には、本人と上司がコメントを書き込む欄を設定 
 
 
 

所属 コンストラクション事業部

氏名 ●●　●● 12345678

等級 ●等級 2011年10月●日

上司氏名 ●●　●● 2011年10月●日

能力ユニット・点数一覧 能力ユニット・点数一覧 能力ユニット・点数一覧 能力ユニット・点数一覧
自己 上司 自己 上司 自己 上司 自己 上司
評価 評価 評価 評価 評価 評価 評価 評価

 電気通信工事業とコンプライアンス 4.1 4.2 工事全体管理 4.4 3.0 作業段取り 3.9 3.4 作業準備 4.1 3.2
関係者との連携による職務遂行 3.9 3.9 施工計画 3.9 3.4 作業管理 3.5 3.5 品質・工程維持 5.3 3.8
環境保全への取組み 3.8 3.8 施工管理 3.3 3.3 通信用メタルケーブルの施工管理 2.3 2.3 通信用メタルケーブル施工 5.0 4.0
能力開発 4.0 2.5 品質管理 3.0 3.0 光ケーブルの施工管理 5.8 5.8 光ケーブル施工 5.3 4.3

原価管理 #N/A #N/A ネットワークの施工管理 3.0 2.5 ネットワーク施工 3.5 2.0
工程管理 3.2 3.2 保守・運用管理 3.2 3.2 保守・運用 4.8 3.9
安全管理 4.2 3.7 作業チームの統率及び指導力 4.0 4.0 SE作業準備 4.4 3.8
検査・引き渡し 3.7 3.0 SE作業管理 3.8 2.8
アフターメンテナンス 5.9 5.5 SE作業 6.0 5.3

施工態度 5.7 5.5

*「-」の結果は「#N/A」と表示されます *「-」の結果は「#N/A」と表示されます *「-」の結果は「#N/A」と表示されます *「-」の結果は「#N/A」と表示されます

面談日：●月●日

上司記入日

現場管理のスキル

能力ユニット名

本人の所感とスキルアップ目標

所感 スキルアップ目標（何を、どのように改善していくのか）

スキルレベル総括表（レベル2）

上司コメント

従業員番号

施工技能のスキル

能力ユニット名

施工管理のスキル

能力ユニット名

共通のスキル

能力ユニット名

本人記入日

1.0

3.0

5.0

7.0
工事全体管理

施工計画

施工管理

品質管理

原価管理工程管理

安全管理

検査・引き渡し

アフターメンテナンス

上司評価 自己評価

1.0

3.0

5.0

7.0
作業段取り

作業管理

通信用メタルケー
ブルの施工管理

光ケーブルの施工
管理

ネットワークの施工
管理

保守・運用管理

作業チームの統率
及び指導力

上司評価 自己評価

1.0

3.0

5.0

7.0
作業準備

品質・工程維持

通信用メタルケー
ブル施工

光ケーブル施工

ネットワーク施工

保守・運用

SE作業準備

SE作業管理

SE作業

施工態度

上司評価 自己評価

1.0

3.0

5.0

7.0

電気通信工事業と
コンプライアンス

関係者との連携に
よる職務遂行

環境保全への取組
み

能力開発

上司評価 自己評価

 


